Wertpapier-Verkaufsprospekt

vom 4. Marz 2002

der

Dresdner Bank Aktiengesellschaft

Frankfurt am Main

uber

300.000
"CAPITAL BestStrategy Timing" - Zertifikate

(WKN 788 277)

bezogen auf eine auf den Deutschen Aktienindex DAX®*
bezogene Handelsstrategie

basierend auf dem MACD-Indikator.

* Die Bezeichnung DAX® (DAX®-Index, Deutscher Aktienindex) ist eine eingetragene Marke der Deutsche Borse AG.

¢ Dresdner Kleinwort Wasserstein




Im Zusammenhang mit der Ausgabe und dem Verkauf der Zertifikate ist niemand berechtigt, Informa-
tionen zu verbreiten oder Erklarungen abzugeben, die nicht in diesem Wertpapier-Verkaufsprospekt
(der "Prospekt") enthalten sind. Fur Informationen, die nicht in dem Prospekt enthalten sind, lehnt die
Dresdner Bank Aktiengesellschaft (die "Emittentin") jegliche Haftung ab. Die Aushandigung des Pros-
pektes zu einem spateren Zeitpunkt als dem auf dem Prospekt angegebenen Datum bedeutet nicht,
dass die hierin enthaltenen Informationen nach dem Datum des Prospektes noch richtig und vollstan-
dig sind. Der Prospekt stellt kein Angebot dar und darf nicht zum Zwecke eines Angebotes oder einer
Aufforderung an Dritte, ein Angebot zu machen, genutzt werden, soweit ein derartiges Angebot oder
eine derartige Aufforderung durch einschlagige Gesetze verboten oder im Hinblick auf den jeweiligen
Adressaten des Angebotes oder der Aufforderung rechtlich unzulassig ist. Eine besondere Erlaubnis
zum Angebot der Zertifikate oder zum Verteilen des Prospektes in einer Rechtsordnung, in der eine
Erlaubnis erforderlich ist, wurde nicht eingeholt.

Die Emittentin ist jederzeit wahrend der Laufzeit der Zertifikate berechtigt, im freien Markt oder durch
aulderbdrsliche Geschafte Zertifikate zu kaufen oder zu verkaufen. Die Emittentin hat keine Verpflich-
tung, die Inhaber der Zertifikate Uber einen solchen Kauf bzw. Verkauf zu unterrichten. Inhaber der
Zertifikate missen sich ihr eigenes Bild von der Entwicklung des Kurses des Basiswertes, z.B. des In-
dex, und anderen Ereignissen, die auf die Entwicklung des Kurses einen Einfluss haben kénnen, ma-
chen.

Angebots- und Verkaufsbeschrankungen

Die Emittentin hat mit Ausnahme der Verdffentlichung und Hinterlegung des Prospektes keinerlei
Maflnahmen ergriffen und wird keinerlei MalRnahmen ergreifen, um das 6ffentliche Angebot der Zertifi-
kate oder ihren Besitz oder den Vertrieb von Angebotsunterlagen in bezug auf die Zertifikate in irgend-
einer Rechtsordnung zuldssig zu machen, in der zu diesem Zweck besondere MaRnahmen ergriffen
werden missen. Zertifikate dirfen innerhalb einer Rechtsordnung oder mit Ausgangspunkt in einer
Rechtsordnung nur angeboten, verkauft oder geliefert werden, wenn dies gemal der anwendbaren
Gesetze und anderen Rechtsvorschriften zulassig ist und der Emittentin keinerlei Verpflichtungen ent-
stehen.
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Allgemeine Informationen liber den Prospekt

Verantwortung

Die Dresdner Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, lGbernimmt gemall § 13 Wertpapier-
Verkaufsprospektgesetz i.V.m. §§ 45 ff. Borsengesetz die Verantwortung fur diesen Prospekt und er-
klart dass nach ihrem besten Wissen die Angaben in diesem Prospekt richtig sind und keine wesentli-
chen Umstande ausgelassen wurden.

Form; Bereithaltung des Prospektes; Erganzende Angaben

Der Prospekt und alle Nachtrdge dazu werden von der Dresdner Bank Aktiengesellschaft, Jurgen-
Ponto-Platz 1, 60301 Frankfurt am Main zur kostenlosen Ausgabe bereitgehalten. Die in dem Prospekt
genannten Unterlagen, die die Emittentin betreffen, kdnnen ebenda eingesehen werden. Auf die Be-
reithaltung des Prospekts wird in der BArsen-Zeitung hingewiesen.



Beschreibung der "CAPITAL BestStrategy Timing" Zertifikate

Allgemeines

Die vorliegenden "CAPITAL BestStrategy Timing" Zertifikate (die "Zertifikate") der Emittentin sind
Anlageinstrumente, denen eine bestimmte Zertifikatsstrategie zugrunde liegt, welche sich auf den
Deutschen Aktienindex DAX® (der "Index") bezieht.

In Abhangigkeit von Kauf- oder Verkaufssignalen des MACD-Indikators (siehe Beschreibung des
MACD-Indikators auf Seite 4) bezieht sich die Wertentwicklung der Zertifikate entweder auf die Wert-
entwicklung des Index oder wird mittels des EONIA-Tageswertes, berechnet (siehe Beschreibung der
Zertifikatsstrategie, Seite 5).

Einlésungsbetrag

Gemal den Zertifikatsbedingungen bekommt der Anleger entweder nach einem Einldsungstag oder
nach dem Kindigungstag einen Einldsungsbetrag ausbezahlt. Dieser Einldsungsbetrag bemisst sich
nach naherer MaRgabe der Zertifikatsbedingungen auf der Grundlage des am Bewertungstag festge-
stellten Wertes eines Zertifikats. Dieser Wert wird ab dem Zahltag kontinuierlich anhand der Zertifi-
katsstrategie berechnet. Der Startwert liegt bei 100 Euro.

Die Emittentin ist berechtigt, als Ersatz ihrer Kosten, die ihr im Zusammenhang mit der Uber-
prifung und Umsetzung der den Zertifikaten zugrunde liegenden Strategie entstehen, eine Ver-
gutung in Hohe von 1,25% p.a. einzubehalten. Die Vergiitung wird jeweils in Hohe von 0,3125%
am vorletzten Borsenhandelstag im Februar, Mai, August und November eines jeden Jahres
dergestalt gezahlt, dass sich der zu diesem Tag errechnete Wert des Zertifikats um 1,25% p.a.,
somit um 0,3125% vermindert.

Beschreibung des Index

Die nachfolgende Beschreibung ist einer Veréffentlichung der Deutsche Bérse AG entnommen, die auf
der Internet-Seite http.//www.exchange.de abrufbar ist. Weitere Informationen (iber den DAX® finden
sich in einem von der Deutsche Bérse AG herausgegebenen Leitfaden, der ebenfalls (ber diese Inter-
net-Seite erhéltlich ist. Die Dresdner Bank Aktiengesellschaft tbernimmt fiir die Verfiigbarkeit dieser
Angaben keine Gewéhr.

Der DAX® ist ein Aktienindex, in den 30 deutsche Standardwerte einbezogen sind, die im Amtlichen
Handel oder Geregelten Markt der FWB Frankfurter Wertpapierbérse variabel notiert werden. Der
DAX® wurde in Fortfihrung des Index der Borsen-Zeitung als Performance-Index gestaltet, d.h. als In-
dex, der nicht nur die Kursentwicklungen widerspiegelt, sondern die Wertentwicklung des Indexporte-
feuilles einschlieBlich der Kapitalveranderungen, Bezugsrechte und Dividenden im Laufe der Zeit
misst. Seine historische Zeitreihe reicht bis 1959 zuriick. Die Basis wurde am 30.12.1987 auf 1.000
festgesetzt. Auswahlkriterium fir die Aufnahme eines Wertes in den DAX® sind die Bérsenumsatze
der letzten zwdlf Monate, die Borsenkapitalisierung der Aktiengesellschaften sowie die Anerkennung
des Ubernahmekodex.

Der DAX® ist als Realtime-Index konzipiert und wird alle 15 Sekunden aus den Preisen des elektroni-
schen Handelssystems der Deutsche Borse XETRA® (9.00 Uhr — 20.00 Uhr) berechnet und verteilt.

Der DAX® wird mit einer vierteljahrlich verketten Laspeyres-Formel berechnet. Seine Zusammenset-
zung wird in der Regel einmal jahrlich Gberpruift.



Samtliche Ertrdge aus Dividendenzahlungen (jedoch abzlglich Kérperschafts- und Kapitalertrags-
steuer) und Bezugsrechtsgewahrungen werden wieder im Indexportfolio angelegt Die Bereinigung im
DAX® wird durch aktienspezifische Korrekturfaktoren entsprechend der "operation blanche" vorge-
nommen.

Die Indexgewichtung wird im Rahmen der vierteljahrlichen Verkettung angepasst. Die Verkettung kor-
rigiert den Elnfluss der aktienspezifischen Bereinigungen auf das Gewichtungsschema. Die Berech-
nung des DAX® wird standig einer unabhangigen Priifung unterzogen.

Zusatzlich zum DAX® Performance Index wird einmal taglich aus den Schlusskursen der FWB Frank-
furter Wertpapierborse ein DAX®-Kursindex berechnet, in dem keine Reinvestition von Dividenden und
Boni vorgenommen wird.

Fir alle Aktienindizes (Kurs und Performance) wird einmal taglich, sobald alle Kassakurse zu den Akti-
en eines Index vorliegen, aus diesen Kursen ein "Kassa-Index" berechnet.
Lizenzvertrag

Die Deutsche Borse AG hat mit der Emittentin eine nicht-ausschlief3liche Lizenzvereinbarung getroffen,
wonach die Emittentin berechtigt ist, gegen eine entsprechende Gebuhr den von der Deutsche Boérse
AG veroffentlichten Index im Zusammenhang mit Wertpapieren (einschlieBlich der Zertifikate) zu nut-
zen.

Der Lizenzvertrag zwischen der Deutsche Boérse AG und der Emittentin sieht vor, dass folgender Hin-
weis in den Prospekt aufzunehmen ist:

Die Bezeichnung "DAX®" (DAX®-Index, Deutscher Aktienindex) ist eine eingetragene Marke der
Deutsche Borse AG.

Beschreibung des EONIA-Tageswertes

Der EONIA-Tageswert ist der fir den jeweiligen Tag giiltige Zinssatz des "Euro Overnight Interbank A-
verage" (EONIA) Zinssatzes, wie er auf der Reuters-Seite "EONIA=" oder auf einer diese ersetzenden
Seite veroffentlicht wird abzliglich 100 Basispunkten geteilt durch 360.

Beschreibung des MACD - Indikators

Der Moving Average Convergence Divergence Indikator (MACD-Indikator) hat sich um Laufe der letz-
ten Jahre zu einem der am meisten verwendeten technischen Indikatoren entwickelt.

Ein MACD-Indikator basiert auf der Differenz von zwei exponentiell gewichteten gleitenden Durch-
schnitten ("EGGD"), die sich in ihrem Gewichtungsfaktor unterscheiden. Die EGGD berechnen sich
gemalf nachfolgender Formel:

D =A-X,+(1-2)-D,,

i=1,..,n

D, : EGGD in der i -ten Woche

X, . i-ter Indexwochenschlusskurs

D, = X, :Indexkurs am 6. Januar 1989
A : Gewichtungsfaktor



Zur Berechnung der MACD-Linie wird ein EGGD mit dem Gewichtungsfaktor 4 =2/(26 +1) von einem
EGGD mit dem Gewichtungsfaktor 4 =2/(12 + 1) abgezogen.

Weiterhin wird eine Signallinie definiert. Sie ist ein EGGD der Daten der MACD-Linie mit dem Ge-
wichtungsfaktor 1 =2/(9+1).

Beide Linien werden anschlief3end in ein Diagramm eingezeichnet.

Ein MACD-Diagramm berechnet sich somit aus exponentiellen, gleitenden Durchschnitten. Der MACD
subtrahiert 2 EGGD voneinander. Allerdings werden diese beiden EGGD immer auf exponentieller Ba-
sis berechnet. Der Verlauf der MACD-Linie oszilliert also um die Nulllinie. Ein Wert oberhalb der Nullli-
nie zeigt an, dass der EGGD mit dem niedrigeren Gewichtungsfaktor oberhalb des EGGD mit dem ho-
heren Gewichtungsfaktor liegt, ein Wert unterhalb der Nulllinie driickt damit das genaue Gegenteil aus.
Die im Namen enthaltene Konvergenz/Divergenz-Betrachtung kommt durch die Auswertung des Ab-
stands zwischen der Nulllinie und MACD-Verlauf zum Tragen. Je weiter die Linie von der Nulllinie ent-
fernt ist, um so starker ist die Divergenz. Eine wachsende Divergenz deutet auf eine Intensivierung des
vorherrschenden Trends hin, eine Abnahme auf eine Schwachung des Trends. Entscheidend ist also
die Trendwende in der MACD-Linie. Um diese in den Griff zu bekommen, hat Gerald Appel, der Erfin-
der des MACD, eine zweite Linie, einen EGGD von der MACD-Linie, eingefuhrt, die Signallinie. Die
Signale werden daher beim Schnitt dieser Linie mit der eigentlichen MACD-Linie generiert.

Kaufsignale ergeben sich, wenn die MACD-Linie, die Signallinie von unten nach oben schneidet. Ver-
kaufssignale ergeben sich entsprechend, wenn die MACD-Linie die Signallinie von oben nach unten
schneidet.

Beschreibung der Zertifikatsstrategie

Die Kauf- bzw. Verkaufsignale des MACD-Indikators werden fir das Zertifikat dergestalt umgesetzt,
dass die Wertentwicklung der Zertifikate in Abhangigkeit dieser Signale fur bestimmte Zeitrdume mal
auf Basis der Wertentwicklung des Index und mal auf Basis des jeweiligen EONIA-Tageswertes be-
stimmt wird:

Am ersten Stichtag nach dem Ausgabetag wird ermittelt, ob sich die Wertentwicklung der Zertifikate ab
dem Referenztag (siehe § 1 (3) (h) der Zertifikatsbedingungen) zunachst auf die Wertentwicklung des
Index oder auf den EONIA-Tageswertes bezieht. Liegt die MACD-Linie zu diesem Zeitpunkt auf Basis
der Schlusskurse der Frankfurter Wertpapierbérse (die "MaBgebliche Bérse") Uber der Signallinie, ist
der Bezugswert der Index (auf Basis der Schlusskurse der Mafgeblichen Bérse am folgenden Bor-
senhandelstag); liegt die MACD-Linie zu diesem Zeitpunkt entsprechend unter der Signallinie, ist Be-
zugswert der taglichen Wertentwicklung der jeweilige EONIA-Tageswert.

Liefert der MACD-Indikator in der Folgezeit an einem Stichtag ein Verkaufsignal, berechnet sich die
Wertentwicklung ab dem ersten auf den Stichtag folgenden Bérsenhandelstag nicht anhand der Wert-
entwicklung des Index, sondern ab dem dritten auf den Stichtag folgenden Bérsenhandelstag auf Ba-
sis des jeweiligen EONIA-Tageswertes, der auf den Wert des Zertifikats angewandt wird, wie er sich
auf Basis der Schlusskurse am ersten dem Stichtag folgenden Bérsenhandelstag ergibt.

Liefert der MACD-Indikator in der Folgezeit an einem Stichtag ein Kaufsignal, berechnet sich die Wert-
entwicklung ab dem ersten auf den Stichtag folgenden Bérsenhandelstag nicht anhand des jeweiligen
EONIA-Tageswertes, sondern ab dem zweiten auf den Stichtag folgenden Bérsenhandelstag auf Basis
des Index.




Stichtag fir die Entscheidung Uber die Umstellung des Bezugswertes ist jeweils der letzte Tag der
Bdérsenwoche der Frankfurter Wertpapierbdrse. Umgestellt wird am zweiten dem Stichtag folgenden
Bdrsenhandelstag. Basis fir die Umstellung sind jeweils die Schlusskurse des ersten dem Stichtag
folgenden Borsenhandelstages.

Ausgabepreis fiir die Zertifikate
Die Zertifikate werden von der Dresdner Bank Aktiengesellschaft zum freibleibenden Verkauf gestellt.

Die Zertifikate werden von der Dresdner Bank Aktiengesellschaft innerhalb einer Zeichnungsfrist an-
geboten. Die Zeichnungsfrist beginnt am 19. Marz 2002 und endet am 2. April 2002. Der Zeichnungs-
preis je Zertifikat betragt Euro 100,-- zuzlglich eines Ausgabeaufschlags von 1,5%. Ausgabetag ist der
4. April 2002. Zahltag ist der 8. April 2002.

Notierung
Es ist beabsichtigt zu beantragen, dass die Zertifikate in den Freiverkehr der Frankfurter Wertgapler-
bdrse oder der Berliner Wertpapierbérse (Zertifikate Optionsschein Berlin Exchange - ZOBEX™) oder

der Baden-W rttembergischen Wertpapierborse in Stuttgart (European Warrant Exchange - EUWAX )
einbezogen werden.

Laufzeit, Ausiibung, Kiindigung

Es handelt sich bei den Zertifikaten um sog. ,Open End“-Zertifikate ohne festgelegte Falligkeit.

Der Inhaber eines Zertifikats hat die Mdglichkeit, die aus dem Zertifikat resultierenden Rechte jeweils
am letzten Bankarbeitstag eines Quartals, erstmals am 28. Juni 2002, auf Schlusskursbasis auszu-
Uben.

Die Emittentin hat das Recht, alle noch ausstehenden Zertifikate jahrlich zum letzten Bankarbeitstag
im Marz, erstmals am 31. Marz 2005, zu kindigen. Die Kiundigung ist allerdings mindestens ein Jahr
und einen Tag vor dem jeweiligen Kiindigungstermin bekannt zu geben.

Wertpapierkennnummern

WKN 788 277
ISIN  DEOQOO 788 277 1



Deutsche Besteuerung fiir Inhaber der Participations

Allgemeine Hinweise

Die nachfolgende Darstellung der steuerlichen Konsequenzen einer Anlage in die Zertifikate basiert auf
den rechtlichen Vorschriften, die zum Zeitpunkt der Drucklegung des Verkaufsprospektes gelten. Wir
weisen darauf hin, dass sich die Besteuerung aufgrund zukiinftiger Anderungen der gesetzlichen Vor-
schriften andern kann. Obwohl die Darstellung unsere Beurteilung der steuerlichen Konsequenzen kor-
rekt widerspiegelt, darf sie nicht als Garantie in einem nicht abschlieRend geklarten Bereich missver-
standen werden.

Dariber hinaus darf die Stellungnahme nicht als alleinige Grundlage fir die steuerliche Beurteilung ei-
ner Anlage in die Zertifikate dienen, da letztlich auch die individuelle Situation des einzelnen Anlegers
beriicksichtigt werden muss. Die Stellungnahme beschrankt sich daher auf einen allgemeinen Uber-
blick Uber mdgliche steuerliche Konsequenzen.

Besteuerung der Zertifikate im Privatvermoégen

(a) Einkiinfte aus Kapitalvermoégen

Bei den Zertifikaten handelt es sich nach Ansicht der Emittentin nicht um Kapitalforderungen im
Sinne von § 20 Abs. 1 Nr. 7 Einkommensteuergesetz (EStG), da weder ein Entgelt fiir die Uber-
lassung des Kapitalvermogens noch die Rickzahlung des Kapitalvermégens ausdricklich oder
stillschweigend zugesagt wird. Etwaige Gewinne aus der Veraufierung oder Einldsung der Zertifi-
kate sind daher steuerlich nicht als Kapitaleinklnfte i.S. von § 20 Abs. 2 Nr. 4 EStG anzusehen,
sondern beruhren lediglich die Vermdgensebene des Anlegers, wenn sie im Privatvermogen
gehalten werden.

Nach dem Wortlaut des § 20 Abs. 1 Nr. 7 EStG sollen nur solche Ertrage aus Kapitalforderungen
der Kapitaleinkiinftebesteuerung unterworfen werden, bei denen der Schuldner der Kapitalforde-
rung entweder die Riickzahlung des Kapitalvermégens oder aber ein Entgelt firr die Uberlassung
des Kapitalvermdgens zur Nutzung zusagt oder gewéhrt.

Bei den vorliegenden Zertifikaten hat der Glaubiger keinen Anspruch auf eine laufende Verzin-
sung, und der Riickzahlungsbetrag ist in vollem Umfang an die Wertentwicklung des (1) DAX o-
der (2) des EONIA 100 Zinssatzes gekoppelt. Es handelt sich somit um eine Kapitalanlage, bei
der weder die vollstandige noch die teilweise Rickzahlung des Uberlassenen Kapitals zugesagt ist
noch ein Kapitalertrag gezahlt wird.

Bei Kundigung der Zertifikate durch die Emittentin erhalt der Investor einen Betrag zurtck, der al-
lein auf der Grundlage der Wertentwicklung der Referenzwerte ermittelt wird, so dass auch wirt-
schaftlich nicht sicher ist, ob der Investor sein investiertes Kapital vollumfanglich zuriickerhalt.
Entscheidend fir die Wahl des Referenzwertes ist, ob der DAX an einem wdchentlichen Stichtag
eine nach MalRgabe des MACD-Indikators ermittelte Signallinie unter- bzw. Gberschreitet. Der
Ausgabepreis fir die Zertifikate ist dabei so bemessen, dass unter Berticksichtigung von in der
Vergangenheit ermittelten Signallinien und gemaR einer nach historischen Wahrscheinlichkeiten
mdglichen Wertentwicklung der Referenzwerte innerhalb eines Zeitraumes von einem Jahr und
einem Tag (also dem Zeitraum, in dem die Emittentin ab 2005 kiindigen kann) der Riickzahlungs-
betrag des Zertifikats den Ausgabepreis nicht nur unwesentlich (mehr als 5%) unterschreiten
kann.

Die tatsachliche Rickzahlung eines Teils des investierten Kapitalbetrages genligt nach Auffas-
sung der Emittentin nicht zur Erfillung des Tatbestandes von § 20 Abs. 1 Nr. 7 EStG in seiner
zweiten Alternative (Rlckzahlung des Kapitalvermoégens wird "gewahrt"). Ausweislich der Geset-
zesbegrindung zu § 20 Abs. 1 Nr. 7 EStG sollten Wertpapiere und Kapitalforderungen mit rein



spekulativem Charakter, bei denen nicht wenigstens eine der beiden genannten Voraussetzungen
erfiillt ist, sondern sowohl die Riickzahlung des hingegebenen Kapitalvermoégens als auch der Er-
trag unsicher ist, nicht von der Kapitaleinklinftebesteuerung erfasst, sondern weiterhin als aus-
schliel3lich der Vermoégensebene zuzuordnende Anlagen angesehen werden.

Nach Ansicht der Emittentin handelt es sich bei den vorliegenden Zertifikaten um eine entspre-
chende Anlage mit rein spekulativem Charakter, mit der der Glaubiger nicht der Besteuerung im
Rahmen von § 20 EStG unterliegt.

(b) Einkiinfte aus privaten VerauBerungsgeschiften

Werden die Zertifikate innerhalb eines Jahres nach dem Erwerb durch den Investor wieder ver-
aulert oder eingeldst, so sind Gewinne oder Verluste aus der VeraufRerung oder Einlésung als
Gewinne oder Verluste aus privaten Verau3erungsgeschaften i.S. von § 23 EStG einzuordnen.

Derartige Gewinne sind in vollem Umfang steuerpflichtig, wenn sie allein oder zusammen mit an-
deren Gewinnen aus privaten VeraufRerungsgeschaften € 512 erreichen oder Ubersteigen. Unter-
halb dieser Grenze bleiben Gewinne steuerfrei. Verluste, die innerhalb des vorstehend beschrie-
benen Einjahreszeitraums realisiert werden, kdnnen lediglich mit Gewinnen aus privaten VeraulRe-
rungsgeschaften verrechnet werden. Soweit dies in dem Veranlagungszeitraum, in dem die Ver-
luste angefallen sind, nicht mdéglich ist, kdnnen die Verluste in das vorhergehende Jahr zurlickge-
tragen oder unbegrenzt in zukiinftige Jahre vorgetragen und in einem anderen Veranlagungszeit-
raum mit Gewinnen aus privaten VerduRerungsgeschaften verrechnet werden.

Werden die Zertifikate hingegen langer als ein Jahr gehalten, sind Gewinne aus der Veraul3erung
oder Einldsung nach Ansicht der Emittentin nicht steuerpflichtig, wenn die Zertifikate im Privatver-
mdgen gehalten werden. Im Gegenzug werden auch Verluste steuerlich nicht berticksichtigt. Da-
mit ist Gewinn aus der Riickzahlung des Zertifikates nach einer Kiindigung durch die Emittentin
nach Auffassung der Emittentin nicht steuerpflichtig.

(c) Behandlung nach dem Auslandinvestment-Gesetz ("AuslinvestmG")

Die steuerlichen Sondervorschriften der §§ 17 ff AuslinvestmG sind nach Ansicht der Emittentin
nicht auf die Zertifikate anzuwenden, da es sich nicht um Anteile an einem auslandischen Invest-
mentvermoégen i.S. von § 1 Abs. 1 Satz 1 AuslinvestmG handelt.

Auslandische Investmentanteile sind Anteile an einem dem auslandischen Recht unterstehenden
Vermogen aus Wertpapieren, Forderungen aus Gelddarlehen, tiber die eine Urkunde ausgestellt
ist, Einlagen oder Grundsticken, welches nach dem Grundsatz der Risikomischung angelegt ist.

Die Zertifikate verbriefen jedoch weder rechtlich noch wirtschaftlich eine Beteiligung an einem
Vermogen i.S. des § 1 Abs. 1 AuslinvestmG, da der Anleger lediglich einen an die Wertentwick-
lung des DAX bzw. des EONIA 100 Zinssatzes gekoppelten Zahlungsanspruch erwirbt, ohne am
gesamten oder einzelnen Bestandteilen des Vermdgens der Emittentin oder Dritter beteiligt zu
sein. Selbst wenn man eine "Beteiligung" annehmen wirde, waren die Voraussetzungen des § 1
Abs. 1 AuslinvestmG nicht erflllt, weil die Zertifikate von einer deutschen Emittentin nach deut-
schem Recht begeben werden, so dass es sich um keine Beteiligung an einem auslandischem
Recht unterstehenden Vermogen handelt.

Besteuerung der Zertifikate im Betriebsvermogen

Werden die Zertifikate im Betriebsvermdgen gehalten, so sind samtliche Gewinne steuerpflichtig und
samtliche Verluste steuerlich abzugsfahig, wenn sie realisiert werden.



Deutsche Besteuerung von in Deutschland nicht unbeschrankt steuerpflichtigen Investoren

Erwirbt ein in Deutschland nicht der unbeschrankten Steuerpflicht unterliegender Investor das Zertifi-
kat, 10st die Zahlung des Ruckzahlungsbetrages an den auslandischen Investor keine deutsche (be-
schrankte) Steuerpflicht aus. Das gilt auch dann, wenn die Zertifikate im Betriebsvermdgen gehalten
werden, soweit die Zertifikate nicht der deutschen Betriebsstatte einer auslandischen Gesellschaft zu-
zuordnen sind.

Anlegern wird ferner empfohlen, im Hinblick auf die individuellen steuerlichen Auswirkungen
der Anlage den eigenen steuerlichen Berater zu konsultieren.

Wichtige Informationen tiber mit Zertifikaten verbundene Risiken

Allgemeine Risiken von Index-Zertifikaten

Durch den Kauf von Zertifikaten, die auf einen Index bezogen sind, erwerben Sie das Recht, von der
Emittentin die Zahlung eines Betrages zu verlangen, dessen Hohe auf der Grundlage eines Index (d.h.
einer veranderlichen Zahlengrof3e) berechnet wird. Ein Index setzt sich aus einem nach bestimmten
Kriterien festgelegten Bestand von Werten, zum Beispiel Aktien, Wahrungen oder Zinssatzen zusam-
men. Kursbewegungen der zugrundeliegenden Werte fiihren zu Veranderungen beim Stand des In-
dex.

Zertifikate sind risikoreiche Instrumente der Vermdgensanlage. Wie bei der Direktanlage in die dem
Index zugrunde liegenden Werte ist ein Verlust eines wesentlichen Teils des eingereichten oder des
gesamten Kapitals mdglich, wenn sich der Index ungunstig entwickelt. Dartuber hinaus tragt der Inha-
ber der Zertifikate das Risiko, dass sich die finanzielle Situation des Emittenten verschlechtern kénnte.
Zertifikate verbriefen weder einen Anspruch auf Zinszahlung noch auf Dividendenzahlung und werfen
daher keinen laufenden Ertrag ab. Mogliche Wertverluste von Zertifikaten kdnnen daher nicht durch
andere Ertrage der Zertifikate kompensiert werden.

Ein Wertverlust kann auch eintreten, wenn sich die Zusammensetzung der durch den Index re-
prasentierten Einzelwerte wahrend der Laufzeit der Zertifikate andert.

Die besonderen Risiken von Endlos-Zertifikaten

Die vorliegenden Zertifikate sind ,Endlos“-Zertifikate, die dadurch gekennzeichnet sind, dass zu kei-
nem Zeitpunkt wihrend der Laufzeit eine automatische Zahlung des durch die Zertifikate ver-
brieften Einl6sungsbetrages vorgesehen ist. Jede Zahlung des Einlésungsbetrages setzt vielmehr vor-
aus, dass das betreffende Zertifikat entweder vom Inhaber des Zertifikats gemal § 4 der Zertifikatsbe-
dingungen eingeldst oder von der Emittentin gemaR § 5 der Zertifikatsbedingungen gekiindigt wurde.
Ohne eine solche Einldsung bzw. Kindigung hat der Zertifikatsinhaber keine Méglichkeit den durch die
Zertifikate verbrieften Einlésungsbetrag zu erhalten. Da es ungewiss ist, ob die Emittentin die Zertifi-
kate kindigen wird, ist der Zertifikatsinhaber gezwungen — will er den durch die Zertifikate verbrieften
Einlésungsbetrag erhalten — die Zertifikate von sich aus entsprechend § 4 der Zertifikatsbedin-
gungen einzulosen.

Bitte beachten Sie, dass eine Einlosung der Zertifikate nur mit Wirkung jeweils zum letzten
Bankgeschiftstag in Frankfurt am Main des Marz, Juni, September und Dezember eines jeden
Jahres (wie im einzelnen in § 4(2) bestimmt) moglich ist, erstmals jedoch zum 28. Juni 2002.
Zwischen diesen Zeitpunkten ist die Realisierung des durch die Zertifikate verbrieften wirtschaftlichen
Werts (bzw. eines Teils davon) nur durch VerauBerung der Zertifikate moglich.
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Eine Verdulierung der Zertifikate setzt jedoch voraus, dass sich Marktteilnehmer finden, die zum An-
kauf der Zertifikate zu einem entsprechenden Preis bereit sind. Finden sich keine solchen kaufbereiten
Marktteilnehmer kann der Wert der Zertifikate moglicherweise nicht realisiert werden. Bitte beachten
Sie, dass die Emittentin keine Verpflichtung gegeniiber den Zertifikatsinhabern hat, einen Markt
in den Zertifikaten zu machen, bzw. die Zertifikate zuriickzukaufen.

Die besonderen Risiken der "CAPITAL BestStrategy Timing" Zertifikate

Die "CAPITAL BestStrategy" Zertifikate haben ein Uber Index-Zertifikate hinausgehendes Risikoprofil.
Da die Wertentwicklung nicht allein von einem Index abhangt, spiegelt die Wertentwicklung der Zertifi-
kate auch nicht unbedingt die Entwicklung des Index wieder. Da sich die Wertentwicklung in Abhan-
gigkeit von dem oben beschriebenen MACD-Indikators mal an der Wertentwicklung des Index orien-
tiert, mal an einem Prozentsatz, kann es vorkommen, dass in letzterem Fall die Wertentwicklung in
dem jeweiligen Zeitraum hinter der des Index im selben Zeitraum zurlck bleibt. Ebenso ist nicht aus-
geschlossen, dass die Wertentwicklung des Index zu einer geringen oder gar keinen Wertentwicklung
der Zertifikate fuhrt, vielleicht sogar zu einem Wertverlust, wahrend die Zertifikate im selben Zeitraum
eine deutlich bessere Wertentwicklung aufgewiesen hatten, ware diese auf Basis des Prozentsatzes
berechnet worden.

Der MACD-Indikator kann Fehlsignale liefern. Gerade in einem "S&gezahn"-Markt kann der MACD-
Indikator Kaufsignale zu einem Zeitpunkt liefern, wenn der Index nach unten dreht.

RisikoausschlieBende oder -einschriankende Geschifte

Vertrauen Sie nicht darauf, dass Sie wahrend der Laufzeit der Zertifikate Geschafte abschlieRen kon-
nen, durch die Sie lhre Risiken ausschlieRen oder einschranken kénnen; dies hangt von den Markt-
verhéltnissen und den jeweils zugrundeliegenden Bedingungen ab. Unter Umstanden kdnnen solche
Geschafte nur zu einem ungiinstigen Marktpreis getatigt werden, so dass flir Sie ein entsprechender
Verlust entsteht.

Der Preis der Zertifikate kann bei entsprechender Nachfrage auch erheblich Gber dem inneren Wert
der Zertifikate liegen. Daher sollten Sie sich vor dem Kauf der Zertifikate Giber den Kurs der den Zertifi-
katen zugrundeliegenden Basiswerte informieren und Kaufauftrdge mit angemessenen Preisgrenzen
versehen.

Handel in den Zertifikaten

Die Emittentin beabsichtigt, unter gewdhnlichen Marktbedingungen regelmafRig Ankaufs- und Ver-
kaufskurse fir die Zertifikate einer Emission zu stellen. Die Emittentin Gbernimmt jedoch keinerlei
Rechtspflicht hinsichtlich der Héhe oder des Zustandekommens derartiger Kurse. Vertrauen Sie des-
halb nicht darauf, dass Sie lhre Zertifikate wahrend der Laufzeit zu einer bestimmten Zeit oder einem
bestimmten Kurs verduR3ern kénnen.

Inanspruchnahme von Krediten

Wenn Sie den Erwerb der Zertifikate mit Kredit finanzieren, missen Sie beim Nichteintritt |hrer Erwar-
tungen nicht nur den eingetretenen Verlust hinnehmen, sondern auch den Kredit verzinsen und zu-
rickzahlen. Dadurch erhoht sich lhr Verlustrisiko erheblich. Setzen Sie nicht darauf, den Kredit aus
Gewinnen mit den Zertifikaten verzinsen und zuriickzahlen zu konnen. Vielmehr miissen Sie vorher ih-
re wirtschaftlichen Verhaltnisse daraufhin Gberprifen, ob Sie zur Verzinsung und gegebenenfalls
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zur kurzfristigen Tilgung des Kredits auch dann in der Lage sind, wenn statt der erwarteten Gewinne
Verluste eintreten.

Der Einfluss von Hedgegeschaften der Emittentin auf die Zertifikate

Die Emittentin betreibt im Rahmen ihrer normalen Geschéaftstatigkeit Handel in den dem Index zugrun-
deliegenden Aktien. Darliber hinaus sichert sich die Emittentin gegen die mit den Zertifikaten verbun-
denen finanziellen Risiken durch sogenannte Hedge-Geschéfte (Absicherungsgeschéafte) in den
betreffenden Aktien, bzw. in indexbezogenen Derivaten, ab. Diese Aktivitaten der Emittentin - insbe-
sondere die auf die Zertifikate bezogenen Hedge-Geschafte - kdnnen Einfluss auf den Kurs des Index
haben, auf den sich die Zertifikate beziehen. Es kann insbesondere nicht ausgeschlossen werden,
dass die Eingehung oder Auflosung dieser Hedge-Geschafte einen nachteiligen Einfluss auf
den Wert der Zertifikate bzw. auf die Hohe des von dem Inhaber der Zertifikate zu bean-
spruchenden Einlésungsbetrags hat.

Beratung durch lhre Bank

Dieser Prospekt ersetzt nicht die in jedem individuellen Fall unerlassliche Beratung vor der Kaufent-
scheidung durch lhre Bank oder Ihren Finanzberater.
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Zertifikatsbedingungen

§1
Zertifikatsrecht

(1) Die Dresdner Bank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, (die "Emittentin") gewahrt hiermit dem
Inhaber von je einem CAPITAL BestStrategy Timing - Zertifikat (das "Zertifikat"'), bezogen auf eine
auf den Deutschen Aktienindex DAX® (der "Index") bezogene Handelsstrategie basierend auf dem
MACD-Indikator (der "Indikator") das Recht (das "Zertifikatsrecht"), nach MalRgabe dieser Zertifi-
katsbedingungen einen Betrag (der "Einlésungsbetrag") in Euro ("EUR"), wie er am Bewertungs-
tag (§ 6 (1)) berechnet wird, zu beziehen.

(2) Der Startwert eines Zetrtifikats betragt am Ausgabetag 100 Euro. Ausgabetag ist der 4. April 2002.
Danach wird der Wert eines Zertifikats kontinuierlich auf Basis der nachfolgenden Regelungen be-
rechnet:

a)

b)

c)

d)

e)

Der Bezugswert des Zertifikats ab dem Referenztag wird am ersten Stichtag nach dem Ausga-
betag ermittelt. Liegt die MACD-Linie an diesem Stichtag gemaf § 1(2)(a)(Satz 1) auf Basis der
Schlusskurse der Frankfurter Wertpapierborse im XETRA-Handel (die "MaBgebliche Bérse")
im MACD-Diagramm Uber der Signallinie, ist der Bezugswert bis zu einer nachfolgenden Ande-
rung gemal diesen Bedingungen der Index auf Basis der Schiusskurse der Mal3geblichen Bér-
se am Referenztag. Liegt die MACD-Linie an diesem Stichtag gemaR § 1(2)(a)(Satz 1) auf Basis
der Schlusskurse der MalBgeblichen Bérse unter der Signallinie, ist Bezugswert der EONIA-
Tageswert.

Fir spatere Anderungen des Bezugswertes sind die nachfolgend unter b) bis d) aufgefiihrten
Kriterien ausschlaggebend.

Wenn die MACD-Linie im Verlauf der Borsenwoche, die mit dem jeweiligen Stichtag endet, die
Signallinie von oben nach unten durchbricht, liegt ein Verkaufsignal vor. In diesem Fall ist ab
dem ersten auf den Stichtag folgenden Bérsenhandelstag nicht mehr der Index der Bezugswert
des Zertifikats. Bezugswert des Zertifikats ist in diesem Fall ab dem dritten auf den Stichtag fol-
genden Bérsenhandelstag der EONIA-Tageswert, berechnet auf den Wert des Zertifikats auf
Basis der Schlusskurse des ersten auf den Stichtag folgenden Bérsenhandelstages an der Mal3-
gebliche Bérse.

Wenn die MACD-Linie im Verlauf der Borsenwoche, die mit dem jeweiligen Stichtag endet, die
Signallinie von unten nach oben durchbricht, liegt ein Kaufsignal vor. In diesem Fall ist ab dem
ersten dem Stichtag folgenden Bérsenhandelstag nicht mehr der EONIA-Tageswert der Be-
zugswert des Zertifikats. Bezugswert des Zertifikats ist in diesem Fall ab dem zweiten auf den
Stichtag folgenden Bdrsenhandelstag der Index auf Basis der Schlusskurse des ersten auf den
Stichtag folgenden Bérsenhandelstages an der Mal3geblichen Boérse.

Ergibt sich an einem Stichtag aus dem Verlauf der MACD-Linie und der Signallinie kein Kauf- o-
der Verkaufssignal, erfolgt keine Anderung des Bezugswertes.

Jeweils am vorletzten Bdrsenhandelstag im Februar, Mai, August und November eines jeden
Jahres wird der zu diesem Tag errechnete Wert des Zertifikats um 1,25% p.a., somit um
0,3125% vermindert.

(3) Verschiedene weitere Definitionen:

a)

b)

Der "Deutsche Aktienindex DAX®" ist der jeweilige Indexstand, wie er auf der Reuters Seite
.GDAXI verdffentlicht wird.

"EONIA-Tageswert' meint den am jeweiligen Tag glltigen Zinssatz des "Euro Overnight Inter-
bank Average" (EONIA) Zinssatzes, wie er auf der Reuters- Seite "EONIA=" oder einer diese er-
setzenden Seite verdffentlicht wird abzuglich 100 Basispunkte geteilt durch 360, gegebenenfalls
kaufmannisch auf zwei Stellen nach dem Komma gerundet.

13



c) "MACD-Indikator"” ist der "Moving Average Convergence Divergence"-Indikator. Der MACD-
Indikator basiert auf der Differenz von zwei exponentiell gewichteten gleitenden Durchschnitten
(EGGD), die sich in ihrem Gewichtungsfaktor unterscheiden. Die EGGD berechnen sich geman
nachfolgender Formel:

D=2 X;+(1-2)- Dy,

far i=1...n

mit

D, : EGGD in der i-ten Woche

X, : i-ter Indexwochenschlusskurs

D, = X, :Indexkurs am 6. Januar 1989
A : Gewichtungsfaktor
d) Zur Berechnung der "MACD-Linie" wird ein EGGD mit dem Gewichtungsfaktor 4 =2/(26+1)

von einem EGGD mit dem Gewichtungsfaktor 1 =2/(12 + 1) abgezogen.

e) Die "Signallinie" ist ein EGGD der Daten der MACD-Linie mit dem Gewichtungsfaktor
A=2/09+1).

f) "MACD-Diagramm" ist das Schaubild, in dem die MACD-Linie und die Signallinie gemeinsam
eingezeichnet werden, um festzustellen, ob es zu einer Durchbrechung der Signallinie durch die
MACD-Linie kommt.

g) "Bezugswert” ist die rechnerische Grofle, die der Berechnung der Wertentwicklung der Zertifi-
kate zugrunde gelegt wird. Der Bezugswert ist entweder der Index oder der EONIA-Tageswert.
Wenn fir einen Zeitraum der Index der maf3gebliche Bezugswert ist, entspricht die Wertsteige-
rung des Zertifikats der Wertentwicklung des Index ausgedriickt im Vom-Hundert-Satz, gegebe-
nenfalls kaufmannisch auf zwei Stellen nach dem Komma gerundet.

h) "Referenztag" ist der Zahltag, bzw., sollte der gemaR § 1(2)(a)(Satz 1) relevante Stichtag nach
dem Zahltag liegen, der zweite dem Stichtag folgenden Bérsenhandelstag.

i) "Zahltag" ist der 8. April 2002.

j) "Stichtag" ist der letzte Bérsenhandelstag jeder Woche an der Mal3geblichen Bérse.

k) "Bérsenhandelstag" ist jeder Tag, an dem die Magebliche Bérse zum Handel gedffnet hat.

§2

Form der Zertifikate; Girosammelverwahrung; Ubertragbarkeit

(1)Alle von der Emittentin begebenen Zertifikate sind durch ein Dauer-Inhaber-
Sammelzertifikat (das "Inhaber-Sammelzertifikat') verbrieft. Effektive Zertifikate werden nicht
ausgegeben. Der Anspruch der Inhaber der Zertifikate auf Lieferung effektiver Zertifikate ist ausge-
schlossen.

(2) Das Inhaber-Sammelzertifikat ist bei der Clearstream Banking AG in Frankfurt am Main (die
"Clearstream") hinterlegt. Die Zertifikate sind als Miteigentumsanteile Ubertragbar.

(3) Im Effektengiroverkehr sind die Zertifikate einzeln Ubertragbar.
§3
Status
Die Zertifikate begriinden unmittelbare, unbesicherte und nicht nachrangige Verbindlichkeiten der E-
mittentin, die untereinander und mit allen sonstigen gegenwartigen und kiinftigen unbesicherten und

nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin gleichrangig sind, ausgenommen solche Verbind-
lichkeiten, denen aufgrund zwingender gesetzlicher Vorschriften Vorrang zukommt.
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§4

Einlésung
(1) Die Zertifikate haben keine festgesetzte Falligkeit.

(2) Jeder Zertifikatsinhaber hat das Recht, von der Emittentin die Einlésung der Zertifikate zu verlan-
gen. Die Einlésung kann nur gemaR den in Absatz (2) enthaltenen Bestimmungen und nur zu ei-
nem Einlbsungstermin gefordert werden. "Einlésungstermin" ist der jeweils letzte Bankge-
schéftstag in Frankfurt am Main der Monate Marz, Juni, September und Dezember eines jeden
Jahres wahrend der Laufzeit der Zertifikate, der in der Einlésungserklédrung (§ 4(2)) als gewiinsch-
ter Einlésungstermin bezeichnet wird, erstmalig jedoch der 28. Juni 2002.

(3) Um die Einlésung der Zertifikate zu einem Einlésungstermin zu verlangen, muss der Zertifikatsin-
haber spatestens am flnften Bankgeschéftstag in Frankfurt am Main vor dem verlangten Einlé-
sungstermin

(i) bei der Zahistelle (§ 9) eine schriftliche Erklarung auf einem dort erhaltlichen Formular bzw. un-
ter Abgabe aller in dem Formular geforderten Angaben und Erklarungen einreichen (die "Einlé-
sungserkldrung"); und

(i) die Zertifikate an die Zahlstelle liefern und zwar entweder (i) durch eine unwiderrufliche Anwei-
sung an die Zahlstelle, die Zertifikate aus dem gegebenenfalls bei der Zahlstelle unterhaltenen
Depot zu entnehmen oder (ii) durch Ubertragung der Zertifikate auf das Konto der Zahistelle bei
der Clearstream.

Die Einlésungserkldrung ist verbindlich und unwiderruflich. Eine Einlésungserkldrung ist nichtig,
wenn sie nach Ablauf des flinften Bankgeschéftstages in Frankfurt am Main vor dem in der Einlé-
sungserkldrung bezeichneten Einlésungstermin eingeht. Werden die Zertifikate, auf die sich eine
Einlésungserklédrung bezieht, nicht oder nicht rechtzeitig an die Zahlstelle geliefert, so ist die Einl6-
sungserkldrung ebenfalls nichtig. Weicht die in der Einlésungserkldrung genannte Zahl von Zertifi-
katen, fur die die Einldsung beantragt wird, von der Zahl der an die Zahistelle libertragenen Zertifi-
kate ab, so gilt die Einlésungserkldrung nur flr die der kleineren der beiden Zahlen entsprechende
Anzahl von Zertifikaten als eingereicht. Etwaige Uberschissige Zertifikate werden auf Kosten und
Gefahr des Zertifikatsinhabers an diesen zurtickiibertragen.

(4) Mit der Einlésung der Zertifikate am jeweiligen Einlésungstermin erléschen alle Rechte aus den
eingel6sten Zertifikaten.

§5

Kiindigungsrecht der Emittentin

(1) Die Emittentin ist jeweils zum letzten Bankgeschéftstag in Frankfurt am Main des Méarz eines jeden
Jahres, erstmals zum Marz 2005 (jeweils ein "Kiindigungstermin"), berechtigt, die Zertifikate ins-
gesamt, jedoch nicht teilweise zu kindigen.

(2) Die Kundigung durch die Emittentin ist mindestens 1 Jahr und 1 Tag vor dem jeweiligen Kiindi-
gungstermin gemaf § 10 bekannt zu machen. Die Bekanntmachung ist unwiderruflich und muss
den Kiindigungstermin nennen.

(3) Im Falle der Kiindigung durch die Emittentin wird die Emittentin den Einlésungsbetrag entsprechend
§ 7 zahlen.

(4) Nach Bekanntmachung der Kiindigung durch die Emittentin erlischt das Recht der Zertifikatsinha-
ber, die Einlésung der Zertifikate zu den jeweiligen Einl6sungsterminen zu verlangen.
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§6
Bewertungstag; Bankgeschéftstag

(1) "Bewertungstag" ist, vorbehaltlich § 8(1), der Einlésungstermin bzw. der Kiindigungstermin.

(2) "Bankgeschidftstag" ist, vorbehaltlich der nachstehenden Regelung, jeder Tag, an dem die Banken
fir den Geschaftsverkehr in der jeweils bezeichneten Stadt gedffnet sind sowie der Index nach den
Regeln der Festlegungsstelle berechnet wird. Im Zusammenhang mit Zahlungsvorgangen gemaf
§ 7 ist "Bankgeschiftstag" jeder Tag, an dem das TARGET-System gedffnet ist und die
Clearstream Zahlungen abwickelt. "TARGET-System" bezeichnet das Trans-European Automated
Real-time Gross settlement Express Transfer-Zahlungssystem.

§7

Zahlung des Einlésungsbetrages

(1) Nach Einlésung gemaR § 4 wird die Emittentin bis zum funften Bankgeschéftstag in Frankfurt am
Main nach dem Einlésungstermin die Uberweisung des gegebenenfalls zu beanspruchenden Einl6-
sungsbetrages an das in der Einlésungserkléarung benannte Konto veranlassen.

(2) Nach Kundigung gemaR § 5 wird die Emittentin bis zum flnften Bankgeschéftstag in Frankfurt am
Main nach dem Kiindigungstermin die Uberweisung des gegebenenfalls zu beanspruchenden Ein-
I6sungsbetrages an die Clearstream zur Gutschrift auf die Konten der Hinterleger der Zertifikate bei
der Clearstream veranlassen.

(3) Alle im Zusammenhang mit der Einlosung oder Kiindigung anfallenden Steuern, Geblhren oder
anderen Abgaben sind von dem Inhaber der Zertifikate zu tragen und zu zahlen. Die Emittentin bzw.
die Zahlstelle ist berechtigt, von dem Einlésungsbetrag etwaige Steuern oder Abgaben einzu-
behalten, die von dem Inhaber der Zertifikate gemal vorstehendem Satz zu zahlen sind.

§8

Marktstérungen

(1) Wenn nach Auffassung der Emittentin an dem Bewertungstag eine Marktstérung (§ 8(2)) vorliegt,
dann wird der Bewertungstag auf den nachstfolgenden Bankgeschéftstag in Frankfurt am Main, an
dem keine Marktstérung mehr vorliegt, verschoben. Die Emittentin wird sich bemuhen, den Betei-
ligten unverziglich gemaR § 10 mitzuteilen, dass eine Marktstérung eingetreten ist. Eine Pflicht zur
Mitteilung besteht jedoch nicht. Wenn der Bewertungstag aufgrund der Bestimmungen dieses Ab-
satzes um finf Bankgeschéftstage in Frankfurt am Main verschoben worden ist und auch an die-
sem Tag die Marktstérung fortbesteht, dann gilt dieser Tag als der Bewertungstag, wobei die Emit-
tentin den Einlésungsbetrag nach billigem Ermessen entsprechend § 315 BGB sowie unter Bertick-
sichtigung der an dem Bewertungstag herrschenden Marktgegebenheiten, bestimmen wird.

(2) Eine "Marktstérung" bedeutet
die voriibergehende Suspendierung oder wesentliche Einschrankung des Handels

(i) an der/den Borse(n) bzw. dem Markt/den Markten, an der/dem/denen die dem Index zugrun-
deliegenden Werte notiert bzw. gehandelt werden, allgemein oder

(ii) einzelner dem Index zugrundeliegender Werte an der/den Bdrse(n) bzw. dem Markt/den
Méarkten, an der/dem/denen diese Werte notiert bzw. gehandelt werden, sofern eine wesentli-
che Anzahl oder ein wesentlicher Anteil unter Berlcksichtigung der Marktkapitalisierung be-
troffen ist oder
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(iii) in einem Termin- oder Optionskontrakt in bezug auf den Index an der Eurex Deutschland.

Eine Beschrankung der Stunden oder Anzahl der Tage, an denen ein Handel stattfindet, gilt nicht
als Marktstérung, sofern die Einschrankung auf einer vorher angekiindigten Anderung der betref-
fenden Borse beruht. Eine im Laufe eines Tages eintretende Beschrankung im Handel aufgrund
von Preisbewegungen, die bestimmte vorgegebene Grenzen Uberschreiten, gilt nur dann als Markt-
stérung, wenn diese Beschrankung bis zum Ende der Handelszeit an dem betreffenden Tag fort-
dauert.

§9
Zahlstelle

(1) "Zahlstelle" ist die Dresdner Bank Aktiengesellschaft, Jirgen-Ponto-Platz 1, 60301 Frankfurt am
Main, die diese Funktion in Ubereinstimmung mit diesen Zertifikatsbedingungen ibernommen hat.
Die Zahlstelle handelt ausschlielich fir die Emittentin und steht nicht in einem Auftrags-, Treu-
hand- oder Vertretungsverhaltnis zu den Inhabern der Zertifikate. Die Zahlstelle haftet dafur, dass
sie im Zusammenhang mit den Zertifikaten Berechnungen oder Anpassungen vornimmt, nicht vor-
nimmt oder nicht richtig vornimmt oder sonstige Ma3nahmen trifft oder unterldsst nur, wenn und
soweit sie die Sorgfalt eines ordentlichen Kaufmanns verletzt hat.

(2) Die Zahlstelle ist berechtigt, jederzeit ihnr Amt als Zahlstelle niederzulegen. Die Niederlegung wird
nur wirksam mit der Bestellung eines anderen Kreditinstituts, das seine Hauptniederlassung oder
eine Zweigniederlassung in Frankfurt am Main unterhalt, zur Zahlstelle durch die Emittentin. Nie-
derlegung und Bestellung werden unverzlglich gemaf § 10 bekannt gemacht.

(3) Die Zahlstelle ist von den Beschréankungen des § 181 BGB befreit.

§10
Bekanntmachungen

Bekanntmachungen, welche die Zertifikate betreffen, werden in einem Uberregionalen Boérsenpflicht-
blatt der Frankfurter Wertpapierborse und, sofern rechtlich erforderlich, im Bundesanzeiger verof-
fentlicht.

§11
Aufstockung

Die Emittentin ist berechtigt, jederzeit weitere Zertifikate mit gleicher Ausstattung zu begeben, so dass
sie mit den Zertifikaten zusammen gefasst werden, eine einheitliche Emission mit ihnen bilden und ihre
Anzahl erhéhen. Der Begriff "Zertifikate" umfasst im Fall einer solchen Aufstockung auch solche zu-
satzlich begebenen Zertifikate.

§12
Ersetzung der Emittentin

(1) Die Emittentin ist jederzeit berechtigt, ohne Zustimmung der Inhaber von Zertifikaten eine andere
Gesellschaft der Dresdner Bank-Gruppe, deren Anteile direkt oder indirekt mehrheitlich von der
Dresdner Bank Aktiengesellschaft gehalten werden, als Emittentin (die "Neue Emittentin") hinsicht-
lich aller Verpflichtungen aus oder in Verbindung mit den Zertifikaten an die Stelle der Emittentin zu
setzen, sofern

a) die Neue Emittentin alle Verpflichtungen der Emittentin aus oder in Verbindung mit den Zertifi-
katen Gbernimmt,
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b) die Neue Emittentin alle etwa notwendigen Genehmigungen von den zustandigen Behdrden er-
halten hat, wonach die Neue Emittentin alle sich aus oder in Verbindung mit den Zertifikaten er-
gebenden Verpflichtungen erflllen kann und Zahlungen ohne Einbehalt oder Abzug von irgend-
welchen Steuern, Geblihren oder Abgaben an die Zahlstelle transferieren darf, und

c) die Dresdner Bank Aktiengesellschaft unbedingt und unwiderruflich die Verpflichtungen der
Neuen Emittentin garantiert oder einen Ergebnisubernahmevertrag mit der Neuen Emittentin ab-
schlie3t oder die ordnungsgemalfie Erfillung der Verpflichtungen sonst in vollem Umfang wirt-
schaftlich sicherstellt.

(2) Im Falle einer solchen Ersetzung der Emittentin gilt jede in diesen Zertifikatsbedingungen enthalte-
ne Bezugnahme auf die Emittentin fortan als auf die Neue Emittentin bezogen.

(3) Eine Ersetzung der Emittentin gemaf § 12(1) ist fur die Inhaber von Zertifikaten bindend und un-
verzlglich gemaf § 10 bekannt zu machen.

§13
Index, Festlegungsstelle, Nachfolgeindex, Anpassung

(1) Der Index wird von Deutsche Borse AG, Frankfurt am Main (die "Festlegungsstelle") berechnet
und veroffentlicht. Er beruht auf den Kursen von 30 von der Festlegungsstelle ausgewahlten Aktien,
die im Amtlichen Handel und Geregelten Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse zum Handel
zugelassen sind und variabel notiert werden. Der "Schlusskurs" des Index ist der Indexwert, der an
einem Tag, an dem der Index von der Festlegungsstelle berechnet wird, von der Festlegungsstelle
als "Schlusskurs" festgestellt wird, bzw. gegebenenfalls ein von der Festlequngsstelle bezeichne-
ter Ersatzkurs.

(2) Wird der Index nicht mehr von der Festlegungsstelle, sondern von einer anderen Person, Gesell-
schaft oder Institution, die die Emittentin nach billigem Ermessen entsprechend § 315 BGB fiir ge-
eignet halt (die "Neue Festlegungsstelle") berechnet und verdéffentlicht, so wird der Einlésungsbe-
trag auf der Grundlage des von der Neuen Festlegungsstelle berechneten und veréffentlichten
Schlusskurses des Index berechnet. Ferner gilt dann jede in diesen Zertifikatsbedingungen enthal-
tene Bezugnahme auf die Festlegungsstelle, sofern es der Zusammenhang erlaubt, als Bezug-
nahme auf die Neue Festlegungsstelle.

(3) Veranderungen in der Berechnung des Index (einschliellich Bereinigungen) oder der Zusammen-
setzung oder Gewichtung der Kurse oder Wertpapiere, auf deren Grundlage der Index berechnet
wird, fihren nicht zu einer Anpassung des Zertifikatsrechts, es sei denn, dass das am Bewer-
tungstag malgebende Konzept und die Berechnung des Index infolge einer Veranderung (ein-
schlieRlich einer Bereinigung) nach billigem Ermessen der Emittentin nicht mehr vergleichbar ist mit
dem bisher malRgebenden Konzept oder der bisher mafigebenden Berechnung des /Index, so z.B.
wenn sich aufgrund irgendeiner Anderung trotz gleichbleibender Kurse der in dem Index enthalte-
nen Einzelwerte und ihrer Gewichtung eine wesentliche Anderung des Indexwertes ergibt. In die-
sem Fall kann die Emittentin das Zertifikatsrecht nach billigem Ermessen entsprechend § 315 BGB
mit dem Ziel anpassen, den wirtschaftlichen Wert des Zertifikats zu erhalten. Der angepasste Wert
je Indexpunkt sowie der Zeitpunkt seiner erstmaligen Anwendung werden unverziglich gema § 10
bekannt gemacht.

(4) Wird der Index zu irgendeiner Zeit aufgehoben und/oder durch einen anderen Index ersetzt, kann
die Emittentin nach billigem Ermessen entsprechend § 315 BGB, gegebenenfalls unter entspre-
chender Anpassung des Zertifikatsrechts gemal § 13(3), festlegen, welcher Index kunftig zugrunde
zu legen ist (der "Nachfolgeindex"). Der Nachfolgeindex sowie der Zeitpunkt seiner erstmaligen
Anwendung werden unverzuglich gemal § 10 bekanntgemacht. Jede in diesen Zertifikatsbedin-
gungen enthaltene Bezugnahme auf den Index gilt dann, sofern es der Zusammenhang erlaubt, als
Bezugnahme auf den Nachfolgeindex.
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(5) Ist nach dem billigen Ermessen der Emittentin eine Anpassung des Zertifikatsrechts oder die Fest-
legung eines Nachfolgeindex, aus welchen Grinden auch immer, nicht méglich, kann die Emittentin
die Zertifikate kindigen. Der Zeitpunkt der Kiindigung sowie die Hohe des dann zu zahlenden Kiin-
digungsbetrages werden von der
Emittentin nach billigem Ermessen entsprechend § 315 BGB bestimmt.

(6) Alle der vorgenannten von der Emittentin getroffenen Maflnahmen werden von der Emittentin ge-
maf § 10 bekanntgemacht. Die in den vorgenannten § 13(3) bis (5) erwahnte Ermittlung der Emit-
tentin ist abschlielend und verbindlich, es sei denn, es liegt ein offensichtlicher Irrtum vor.

§14
Verschiedenes

(1) Form und Inhalt der Zertifikate sowie alle Rechte und Pflichten aus den in diesen Zertifikatsbedin-
gungen geregelten Angelegenheiten bestimmen sich in jeder Hinsicht nach dem Recht der Bundes-
republik Deutschland.

(2) Erfullungsort ist Frankfurt am Main.

(3) Gerichtsstand fir alle Klagen oder sonstigen Verfahren aus oder im Zusammenhang mit den Zerti-
fikaten ist Frankfurt am Main flr Kaufleute, juristische Personen des 6ffentlichen Rechts, &ffentlich-
rechtliche Sondervermdégen und Personen ohne allgemeinen Gerichtsstand in der Bundesrepublik
Deutschland.

(4) Die Emittentin ist berechtigt, in diesen Zertifikatsbedingungen ohne Zustimmung der Inhaber der
Zertifikate (i) offensichtliche Schreib- oder Rechenfehler oder sonstige offensichtliche Irrtimer zu
berichtigen sowie (ii) widerspriichliche oder lickenhafte Bestimmungen zu &ndern bzw. zu ergan-
zen, wobei in den unter (i) genannten Fallen nur solche Anderungen bzw. Ergénzungen zuldssig
sind, die unter Beriicksichtigung der Interessen der Emittentin fur die Inhaber der Zertifikate zumut-
bar sind, d.h. die die finanzielle Situation des Inhabers des Zertifikats nicht wesentlich ver-
schlechtern. Anderungen bzw. Erganzungen dieser Zertifikatsbedingungen werden unverziglich
gemalf § 10 bekannt gemacht.

(5) Sollte eine Bestimmung dieser Zertifikatsbedingungen ganz oder teilweise unwirksam sein oder
werden, so bleiben die Ubrigen Bestimmungen wirksam. Die unwirksame Bestimmung ist durch ei-

ne wirksame Bestimmung zu ersetzen, die den wirtschaftlichen Zwecken der unwirksamen Be-
stimmung so weit wie rechtlich mdglich Rechnung tragt.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2002

Dresdner Bank Aktiengesellschaft
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Dresdner Bank Gruppe

Die Dresdner Bank Aktiengesellschaft (die ,Bank®
oder ,Dresdner Bank®) ist im Jahr 1957 aus der
Wiedervereinigung der 1952 geschaffenen Nachfolge-
institute der Dresdner Bank, Berlin, gegrindet 1872
in Dresden, hervorgegangen.

Die Dresdner Bank AG besteht nach deutschem
Recht als Aktiengesellschaft auf unbestimmte Dauer.
Die Dresdner Bank AG hat ihren Sitz in Frankfurt am
Main. Die Geschaftsadresse ist Jirgen-Ponto-Platz 1,
D-60301 Frankfurt am Main. Die Dresdner Bank AG ist
unter der Nr. HRB 14000 im Handelsregister des Amts-
gerichts Frankfurt am Main eingetragen.

Gegenstand der Dresdner Bank

Gegenstand der Bank ist satzungsgemanB der Be-
trieb von Bankgeschéften aller Art und das Erbringen
von Finanz-, Beratungs- und &hnlichen Dienstleistun-

gen.

Soweit dem gesetzliche Bestimmungen nicht ent-
gegenstehen, kann die Bank alle Geschafte eingehen,
die geeignet sind, den Geschaftszweck der Bank zu
fordern, insbesondere Grundstlcke erwerben, verwal-
ten und verauBern, sich an anderen Unternehmen be-
teiligen sowie solche Unternehmen grinden oder
erwerben sowie Zweigniederlassungen im In- und
Ausland errichten.

Die Dresdner Bank st berechtigt, ihre
Geschéaftstatigkeit durch Tochter-, Beteiligungs- und
Gemeinschaftsunternehmen auszulben sowie Unter-
nehmens- und Kooperationsvertrdge mit anderen

Gesellschaften abzuschlieBen.

Geschaftstatigkeit

Die Dresdner Bank Aktiengesellschaft ist zusam-
men mit ihren Tochterunternehmen (die ,Dresdner
Bank Gruppe®, der ,Dresdner Bank Konzern“, der
,Konzern“) per 30. September 2001 mit 1.201
Geschaftsstellen und 50.915 Mitarbeitern in tUber 70
Landern einschlieBlich aller wichtigen Finanzplatze
der Welt vertreten. Die Geschéftsaktivitaten der Dresd-
ner Bank Gruppe umfassen Private Kunden und
Geschaftskunden, Asset Management, Corporates &
Markets, Immobilien und Transaction Banking.

Die Bilanzsumme des Dresdner Bank Konzerns
stieg 2000 um 86,65 Mrd. Euro auf 483,50 Mrd. Euro.

Der konsolidierte Gewinn nach Steuern belief
sich fir das Jahr 2000 auf 1,74 Mrd. Euro nach
1,08 Mrd. Euro fur das Jahr 1999.

Internationale Geschiftsstellen

Die Schwerpunkte der internationalen Geschéafts-
tatigkeit des Dresdner Bank Konzerns befinden sich in
Europa, Nordamerika, Lateinamerika und im Fernen
Osten’).

Niederlassungen und Filialen der Dresdner Bank
im Ausland bestehen in Amsterdam, Bombay (Mum-
bai), Brissel, Chicago, Hongkong, Kopenhagen,
Labuan, London, Los Angeles, Luxemburg, Madrid,
Mailand, Marbella, New York, Paris, Peking (Beijing),
Schanghai, Singapur, Stockholm, Sydney, Tokio und
Wien.

Reprasentanzen unterhalt die Dresdner Bank in
Almaty, Athen, Baku, Beirut, Bratislava, Dubai,
Guangzhou, Hanoi, Istanbul, Jakarta, Johannesburg,
Kairo, Kiew, Kuala Lumpur, Lissabon, Manila, Moskau,
Riga, Rom, Seoul, Taipeh, Taschkent und Teheran.
Gemeinsam mit der Tochtergesellschaft Dresdner
Bank Lateinamerika AG, Hamburg, werden Reprasen-
tanzen in Asuncion, Bogota D.C., Buenos Aires, Cara-
cas, Ciudad de Guatemala, La Paz, Lima, Mexiko D.F.,
Montevideo, Quito, Rio de Janeiro, San José, San Sal-
vador, Santiago de Chile und Sao Paulo unterhalten.

Uber Tochter-, Beteiligungs- und Gemeinschafts-
unternehmen ist die Dresdner Bank international auch

an folgenden weiteren Platzen préasent:

Europa

Brinn, Budapest, Dublin, Genf, Gouda, Guernsey,
Istanbul, lzmir, Jersey, Lugano, Lyon, Moskau, Prag,
Salzburg, St. Petersburg, Warschau, Zagreb, Zurich.

Amerika

Baltimore, Belo Horizonte, Boston, Campinas,
Curitiba, George Town/Grand Cayman, Mexiko D. F.,
Miami, Panama, Rio de Janeiro, San Francisco, San-
tiago de Chile, Sdo Paulo, Toronto.

Asien
Bangalore, Bangkok.

) Das Asien-Geschaft des Unternehmensbereiches Corporates &
Markets wird derzeit einer Restrukturierung unterzogen.
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Wesentlicher Anteilsbesitz im Nicht-Banken-Bereich

Die Dresdner Bank hielt zum 31. Dezember 2000
- teils unmittelbar, teils mittelbar — Anteile von durch-
gerechnet 5 % oder mehr am Kapital unten stehender
inlandischer Gesellschaften, die nicht das Bank-
geschaft betreiben.

Stand: 31. Dezember 2000

Der Marktwert des gesamten Nicht-Banken-
Anteilsbesitzes des Dresdner Bank Konzerns betrug -
Handelsbestande ausgenommen - zum Jahresende
2000 17,6 Mrd. €. In der Zwischenzeit hat sich der
Marktwert durch die Kursentwicklung an den Aktien-
markten sowie die VerauBerung von Anteilsbesitz deut-
lich ermaBigt.

Anteile Marktwert

Firma % Mio. €
Bilfinger + Berger Bauaktiengesellschaft, Mannheim 25,1 118
Heidelberger Zement Aktiengesellschaft, Heidelberg 17,7 540
Dyckerhoff AG, Wiesbaden 10,5 105
Allianz Aktiengesellschaft, Mliinchen 10,0 9.847
mg technologies ag, Frankfurt am Main 9,4 231
Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG, Midnchen 7,4 4,999
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft, Essen 71 277
Bayerische Motorenwerke AG, Minchen 5,0 1.130

Kapitalisierung des Dresdner Bank Konzerns
30. September 2001

(Mio. €)
Handelspassiva 52.000
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 136.352
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 183.302
Verbriefte Verbindlichkeiten 112.732

Ruckstellungen und andere
Verbindlichkeiten 16.693

Verbindlichkeiten (ohne Nachrangige

Verbindlichkeiten) 501.079
Nachrangige Verbindlichkeiten 9.470
Genussrechtskapital 2.038
Anteile in Fremdbesitz 87

Das Eigenkapital der Dresdner Bank Gruppe setzte
sich am 30. September 2001 wie folgt zusammen:
Gezeichnetes Kapital 1.491
Kapitalricklage und Gewinnricklagen 12.701
Kumulierter Bewertungseffekt aus

Available-for-Sale-Finanzinstrumenten 8.666
Gewinn 701
Eigenkapital insgesamt 23.559

Bedingt durch die Veranderung der Marktwerte in
Folge der Kursentwicklung an den Aktienméarkten
sowie der teilweisen VerauBerung von Anteilsbesitz
haben sich die Kursreserven im Laufe des Jahres
deutlich ermaBigt, was — auch in den letzten Monaten
des Jahres 2001 und in den ersten beiden Monaten
des laufenden Jahres - in der Position kumulierter
Bewertungseffekt aus Available-for-Sale-Finanzinstru-

menten seinen Niederschlag findet. Die Bank Ubertrifft
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die aufsichtsrechtlich geforderten Mindestnormen fur
ihr haftendes Eigenkapital unverandert bei weitem.

Kapital und Aktien

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) der
Dresdner Bank betrug am 30. September 2001
1.491.779.866,20 €, eingeteilt in 573.761.487 auf den
Namen lautende nennwertlose Stlckaktien. Zurzeit
gibt es keine Vorzugsaktien der Dresdner Bank. Das
Recht der Aktionare auf effektive Stlcke ist ausge-
schlossen.

In vergangenen Hauptversammlungen stimmten
die Aktionare einem genehmigten Kapital in H6he von
insgesamt 467,3 Mio. € zu; davon waren am 30. Sep-
tember 2001 385,9 Mio. € nicht ausgenutzt, wovon
211,9 Mio. € bis zum Jahr 2003 und 174,0 Mio. € bis
zum Jahr 2004 befristet sind.

Infolge des Zusammenschlusses von Dresdner
Bank und Allianz AG (,Allianz®) betragt die Beteili-
gungsquote der Allianz an der Dresdner Bank rund
96 %.

Borsenzulassung der Aktien

Die Aktien der Dresdner Bank werden an der
Wertpapierborse zu Frankfurt am Main amtlich gehan-
delt.

Priifung der Jahresabschliisse

Der Jahresabschluss der Dresdner Bank und der
Konzernabschluss flr das Geschéaftsjahr 1998 wurden
von C&L DEUTSCHE REVISION Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bockenheimer Anla-
ge 15, 60322 Frankfurt am Main, geprift. Der Jahres-
abschluss der Dresdner Bank und der Konzernab-



schluss flr die Geschaftsjahre 1999 und 2000 wurde
von der PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bockenheimer Anla-
ge 15, 60322 Frankfurt am Main, gepruft. Die Berichte
enthalten keine Beanstandungen; es wurde jeweils der
uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

Hauptversammlungen

Die Hauptversammlungen der Dresdner Bank
werden vom Vorstand oder vom Aufsichtsrat ein-
berufen. Bei der Auslbung des Stimmrechts gewéhrt
jeweils eine Aktie eine Stimme.

Die Beschlisse der Hauptversammlung werden,
sofern nicht die Satzung oder zwingende Vorschriften
des Aktiengesetzes etwas Abweichendes bestimmen,
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Fur einen Sonderbeschluss zur Auflésung der
Dresdner Bank wird eine Vierflinftelmehrheit der abge-
gebenen Stimmen und eine Dreiviertelmehrheit des
gezeichneten Kapitals bendotigt.

Geschaftsjahr
Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Vorstand und Aufsichtsrat

Gem&B des Aktiengesetzes hat die Dresdner
Bank einen Aufsichtsrat und einen Vorstand. Beide Gre-
mien operieren separat, und es ist den Mitgliedern
nicht gestattet, gleichzeitig beiden Gremien anzuge-
horen.
Bank besteht
satzungsgeméaB aus zwei oder mehr Mitgliedern. Die

Der Vorstand der Dresdner
tatsachliche Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der
Aufsichtsrat.

Den Vorstand bilden zurzeit die folgenden sieben
Mitglieder:
Prof. Dr. Bernd Fahrholz')
Leonhard H. Fischer

Frankfurt am Main
Frankfurt am Main
Klaus-Michael Geiger Frankfurt am Main
Dr. Andreas Georgi Frankfurt am Main
Heinrich Linz Frankfurt am Main
Joachim Médler Frankfurt am Main
Dr. Horst Muller Frankfurt am Main

Mit Wirkung zum 1. November 2002 ist Klaus
Rosenfeld als weiteres Vorstandsmitglied bestellt.

Es besteht

Vorstandes gegenuber dem Aufsichtsrat. Dies gilt

kontinuierliche Berichtspflicht des

insbesondere fur Fragen der Unternehmenspolitik, der
Rentabilitdt und des Tagesgeschafts der Dresdner
Bank sowie bei von Fall zu Fall auftretenden auBer-
ordentlichen Belangen.

) Prof. Dr. Bernd Fahrholz ist Vorstandsvorsitzender.

Dem Aufsichtsrat?), der satzungsgemaB aus 20

Mitgliedern besteht,
glieder an:

Dr. jur.
Henning Schulte-Noelle

Dipl.-Kfm. Uwe Plucinski

Reinhard Dronner

Claudia Eggert-Lehmann

Bernhard Enseling

Dr. Martin Frihauf

Peter Haimerl

Manfred Karsten

Ainis Kibermanis

Bernd Kriegeskorte

Dr. Heinz Kriwet

Prof. Dr.

Edward G. Krubasik
Dr. Dietmar Kuhnt

Michel Pébereau

Stefan Quandt

Sultan Salam

Dr. Hans-Judrgen Schinzler

gehdren zurzeit folgende Mit-

Vorsitzender des Vor-
stands der Allianz Aktien-
gesellschaft, Minchen,
Vorsitzender

Dresdner Bank AG,
Hamburg,

stellv. Vorsitzender*)
Verdi, Vereinte Dienst-
leistungsgewerkschaft,
Hannover*)

Dresdner Bank AG, Hagen*)
Dresdner Bank AG,
Frankfurt am Main*)
Stellvertretender Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats der
Aventis S.A.,

Frankfurt am Main
Dresdner Bank AG,
Muinchen®)
Oldenburgische Landes-
bank AG, Oldenburg®)
Dresdner Bank AG,
Frankfurt am Main*)
Dresdner Bank AG,
Muinchen®)

Mitglied des Aufsichtsrats
der Thyssen Krupp AG,
Dusseldorf

Mitglied des Vorstands der
Siemens AG, Minchen
Vorsitzender des Vor-
stands der RWE AG, Essen
Président Directeur Général
der BNP Paribas S.A., Paris
Vorsitzender des Auf-

sichtsrats der DELTON AG,
Bad Homburg v.d.H.
Dresdner Bank AG,
Frankfurt am Main*)
Vorsitzender des Vor-
stands der Miinchener
Rickversicherungs-
Gesellschaft AG, Miinchen

*) Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.
2) Dr. Wolfgang Roller (Frankfurt am Main) ist Ehrenvorsitzender
des Aufsichtsrats der Dresdner Bank AG.
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Uwe Spitzbarth Verdi, Vereinte Dienst-
leistungsgewerkschaft,
Berlin®)

Dr. Alfons Titzrath

Dr. Bernd W. Voss

Dusseldorf

Frankfurt am Main

*) Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer.

Von den Aktiondren gewahlte Mitglieder des
Aufsichtsrats konnen mit einer Dreiviertelmehrheit der
anlasslich einer Hauptversammlung abgegebenen
Stimmen abgewahlt werden. Von der Belegschaft
gewahlte Mitglieder des Aufsichtsrats kbnnen mit einer
Dreiviertelmehrheit der von der jeweiligen Beleg-
schaftsgruppe abgegebenen Stimmen abgewahlt wer-
den. Die Bestellung des Aufsichtsratsvorsitzenden und
des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden erfolgt
seitens des Aufsichtsrats aus den eigenen Reihen.
Zwecks Beschlussfahigkeit ist die Anwesenheit von
mindestens der Halfte der Aufsichtsratsmitglieder
erforderlich. Sofern gesetzlich oder satzungsgeméaB
nichts anderweitiges vorgeschrieben ist, werden
Beschlisse mit einfacher Mehrheit des Aufsichtsrats
gefasst. Bei Stimmengleichheit findet eine weitere
Abstimmung statt, bei der der Vorsitzende (stets ein
Vertreter der Aktionare) Uber die ausschlaggebende
Stimme verfugt.

Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Vorstan-
des und des Aufsichtsrates der Bank lautet: Dresdner
Bank AG, Jirgen-Ponto-Platz 1, D-60301 Frankfurt am
Main.

Rechtsstreitigkeiten

In den USA wurden mehrere Einzel- und Sammel-
klagen gegen die Dresdner Bank und weitere Kredit-
institute erhoben. In diesen Verfahren, die mit Ausnah-
me eines noch anhangigen Berufungsverfahrens und
einer kurzlich eingereichten neuen Klage samtlich ein-
gestellt wurden, wird den Banken vorgeworfen, mit
dem Nazi-Regime vor und wahrend des Zweiten Welt-
krieges zusammengearbeitet und sich bereichert zu
haben.

Die Dresdner Bank ist Mitinitiatorin der ,Stiftungs-
initiative der deutschen Wirtschaft: Erinnerung, Verant-
wortung und Zukunft®. Ziel dieser Initiative ist es, aus
moralischer Verantwortung Opfern des NS-Regimes
zu helfen sowie humanitdre und zukunftsorientierte
Projekte zu unterstitzen. Die Stiftungsinitiative hat zur
deutschen Gesetzgebung Uber die Errichtung einer
Stiftung des offentlichen Rechts unter dem Namen ,Er-
innerung, Verantwortung und Zukunft* gefihrt. Alle an
den Verhandlungen Uber die Errichtung der Stiftung
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beteiligten Parteien haben erklart, dass es das ge-
meinsame Ziel ist, deutschen Unternehmen dauerhaf-
ten Rechtsfrieden zu gewahren und es in ihrer aller In-
teresse ist, dass die Stiftung die alleinige Stelle ist zur
Behandlung aller derzeit oder kinftig geltend ge-
machten Anspriiche aus der NS-Zeit und dem 2. Welt-
krieg. Die Dresdner Bank, die einen Beitrag zur Stif-
tung geleistet hat, ist zuversichtlich, dass auf Basis der
deutschen Gesetzgebung und der hierzu abgegebe-
nen Erklarungen, insbesondere der Erklarungen der
Regierung der Vereinigten Staaten von Amerika, auch
die noch anhangigen Klagen gegen die Dresdner Bank
abgewiesen werden und keine wesentlichen nachteili-
gen Auswirkungen auf die finanzielle Lage der Dresd-
ner Bank haben werden.

In den USA wurden im Zusammenhang mit der
Platzierung im Juni 2000 von so genannten ,American
Depositary Shares” der Deutsche Telekom AG im Rah-
men einer internationalen Platzierung von Stick 200
Millionen Aktien der Deutsche Telekom AG mehrere
Sammelklagen eingereicht. Die Klagen wurden zu ei-
nem Verfahren vor dem United States District Court,
Southern District of New York, zusammengefasst. Als
Beklagte werden benannt: Deutsche Telekom, Kredit-
anstalt fir Wiederaufbau, Deutsche Bank AG, Deut-
sche Bank Alex. Brown, Dresdner Kleinwort Benson
North America LLC, Goldman Sachs & Co, A.G. Ed-
wards & Sons, Inc. und Ron Sommer. Dresdner Bank
AG, Deutsche Bank AG und Goldman Sachs & Co han-
delten als Globale Koordinatoren (joint global coordi-
nators) bei dieser Platzierung. Die Klager behaupten,
im Verkaufsprospekt seien wesentliche Umstande
falsch dargestellt bzw. verschwiegen worden. Im Be-
sonderen wird behauptet, es seien Verhandlungen der
Deutsche Telekom AG zum Kauf der Voicestream, Inc.
verschwiegen und auBerdem eine unrichtige Bewer-
tung des Immobilienbestandes der Deutsche Telekom
vorgenommen worden. Die Dresdner Bank glaubt
nicht, dass die Klagen negative Auswirkungen auf die
Bank und ihre Tochtergesellschaften haben werden.

Die Europaische Kommission hat - im Zusam-
menhang mit den Umtauschpreisen fir Wéahrungen
in der Euro-Zone - ein Verfahren nach Art. 81 des
EU-Vertrages gegen zahlreiche europaische Banken
eroffnet und unter anderem gegen die Dresdner Bank
ein BuBgeld festgesetzt. Die Dresdner Bank hat den
von der Kommission erhobenen Vorwurf von Preis-
absprachen zurickgewiesen und im Februar 2002
Klage gegen die BuBgeldentscheidung erhoben.

Es bestehen darlber hinaus keine weiteren
Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen erheblichen



nachteiligen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage der
Dresdner Bank haben kdnnen, oder in den letzten zwei
Geschéaftsjahren gehabt haben, noch sind nach Kennt-
nis der Dresdner Bank solche Verfahren anhéangig
oder angedroht.

Geschéaftsaktivitaten

Strategie und Ziele

Der Dresdner Bank Konzern ist per 30. Septem-
ber 2001 mit rund 1.200 Geschaftsstellen und circa
51.000 Mitarbeitern in Uber 70 Landern der Welt - dar-
unter in allen groBen Finanzzentren - tatig und gehort
zu den fihrenden Banken Europas.

Die Dresdner Bank fokussiert sich auf Kunden-
gruppen, ausgewahlte Produkte, bestimmte Regionen
und Geschaftsfelder, in denen sie traditionell eine starke
Position einnimmt, wie im Wertpapier-, Kapitalmarki-
geschaft, im Privatkunden- und Geschéftskunden-
geschaft, im Asset Management und Immobilienge-
schaft. Im Geschaft mit Firmenkunden setzt die Bank
mit einem umfassenden und innovativen Produktange-
bot auf ihre Kernmarkte. Um die bestehenden Starken
der Dresdner Bank in internationalen Produktfeldern in
Kombination mit einer internationalen Kundenbasis,
insbesondere des Midcap-Segments in Deutschland,
zu maximieren, hat die Dresdner Bank Ende Juli 2001
beschlossen, die bisherigen Unternehmensbereiche In-
vestment Banking und Firmenkundengeschaft in einem
neuen Unternehmensbereich ,Corporates & Markets"
zusammenzufassen. Ziel ist es, in starkerem MaBe als
bisher Verbundeffekte und Synergiepotenziale zwi-
schen dem Firmenkundengeschaft und dem Investment
Banking auszuschopfen sowie die Ertragskraft und
Marktposition im Kapitalmarktgeschéaft zu starken.

Das Geschéaft mit Gewerbetreibenden sowie mit
anderen Geschéaftskunden betreibt die Dresdner Bank
- wie Mitte September 2001 angekindigt - gemein-
sam mit dem Privatkundengeschaft aus dem Unter-
Kunden und  Ge-
schaftskunden” heraus. Neben dieser Anpassung der

nehmensbereich +Private
Strukturen der Bank wurde ein umfassendes Kosten-
senkungsprogramm flir die Dresdner Bank Gruppe
verabschiedet. Dartiber hinaus wird der im Mai 2000
eingeschlagene Weg der Fokussierung auf Ge-
schaftsfelder mit hoher Profitabilitdt und attraktivem
Wachstumspotenzial weiter fortgesetzt. Ein wichtiger
Schritt auf diesem Weg ist der Anfang November 2001
bekannt gegebene Zusammenschluss der Deutsche
Hyp Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-Hamburg
AG mit den Hypothekenbanktbchtern der Commerz-
bank AG und Deutsche Bank AG.

Anfang April 2001 haben die Allianz Aktiengesell-
schaft und die Dresdner Bank ihre Plane zur gemein-
samen Zukunft als fuhrender Finanzdienstleister der
Offentlichkeit vorgestellt, mit der Dresdner Bank als
Kompetenzzentrum Banking. Am 31. Mai 2001 ging
das 6ffentliche Ubernahmeangebot an die Aktionare
der Dresdner Bank. Die Beteiligungsquote der Allianz
an der Dresdner Bank betragt rund 96 %. Beide Unter-
nehmen wachsen nun zu einem globalen Finanz-
dienstleister mit Bank- und Vermoégensverwaltungs-
sowie Versicherungsaktivitaiten zusammen. Das neue
Unternehmen erreicht Uber 20 Millionen Kunden allein
in Deutschland.

Durch die Kombination der Versicherungsproduk-
te der Allianz Group mit den Vermdgensanlagepro-
dukten der Dresdner Bank Gruppe kdénnen im Bereich
der privaten und betrieblichen Altersvorsorge zukunf-
tig die nachgefragten Produkte einschlieBlich fonds-
gebundener Lebensversicherungen noch effektiver
angeboten werden. Aus Kundensicht kann die gesam-
te Palette an Versicherungs-, Vorsorge- und Vermo-
gensverwaltungsprodukten aus einer Hand bezogen
werden. Die Dresdner Bank hat als Teil der neuen
Allianz Group eine gute Ausgangsposition, von den
Wachstumschancen in dem sich &ndernden Umfeld
der privaten und betrieblichen Altersvorsorge zu pro-
fitieren. Diese Wachstumschancen werden verstarkt
durch den zukinftigen Multi-Channel-Vertriebsansatz,
der durch die Absatzmoglichkeit Uber die Versiche-
rungsagenten und das Bankfilialnetz der Dresdner
Bank erheblich gestarkt wird.

Private Kunden und Geschéftskunden

Wachsende Vermdgen der Kunden der Dresdner
Bank, die Rentenreform und damit die zunehmende
Bedeutung der privaten Altersvorsorge fiihren zu
einem weiter steigenden Bedarf an individueller
Beratung. Hier liegt die Stirke der Beraterbank: Die
Bank berét ihre Kunden umfassend und beriicksich-
tigt jegliche finanziellen Bediirfnisse.

Als eine der beiden tragenden Saulen in der Stra-
tegie der Dresdner Bank und wichtiger Vertriebsweg
innerhalb der Allianz-Gruppe wird das Geschaft mit
Privaten Kunden und Geschéaftskunden auch kunftig
ein zentrales Tatigkeitsfeld der Bank sein. Kernele-
ment des Privatkundengeschafts ist unverandert die
Beratung im Anlage- und Vorsorgegeschaft. Als ,die
Beraterbank” will die Bank ihre fihrende Position in
der Anlageberatung weiter ausbauen. Die Bank
erwartet in den nachsten Jahren, bedingt durch ein

deutlich gestiegenes Interesse am Wertpapierge-
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schaft, die Erbengeneration und die private Altersvor-
sorge, eine Wachstumsrate im Wertpapiergeschaft von
jahrlich 10 % . Parallel dazu soll der Versicherungsver-
trieb im Jahr 2002 deutlich intensiviert werden. Dabei
kann die Bank auf einem soliden Fundament
aufbauen: 2001 hat der Unternehmensbereich Private
Kunden und Geschaftskunden insgesamt Uber sechs
Millionen Privatkunden mit einem Anlagevolumen von
etwa 157 Mrd. € betreut.

Neben dem Wertpapiergeschaft hat sich die
private Altersvorsorge und deren staatliche Forderung
zu einem der wichtigsten Themen im Geschaft mit
privaten Kunden entwickelt. Durch die Integration in
die Allianz-Gruppe ist die Bank auch im Wachstums-
markt Altersvorsorge gut positioniert. Mit einer deut-
lichen Ausweitung und Intensivierung der bereits seit
Jahren bestehenden Kooperation sollen vor allem im
Inland weitere Geschafts- und Ertragspotenziale reali-
siert werden. Gleichzeitig kann die Bank ihren Kunden
eine attraktive und erweiterte Produktpalette anbieten.
So erhalten die Kunden in den Dresdner-Bank-
Geschéftsstellen seit dem 1. August 2001 nicht nur -
wie bisher auch - Kapital-, Lebens- und Rentenversi-
cherungen, sondern die komplette Bandbreite der
Versicherungsprodukte der Allianz. Hierzu haben
sowohl Allianz als auch Dresdner Bank weitere inno-
vative Produkte aufgelegt und bis Ende 2001
zusatzlich 876 Mitarbeiter der Allianz als ,Vorsorge-
und Versicherungsbeauftragte® in den Geschafts-
stellen eingesetzt. Umgekehrt sind Uber 100 Wert-
papierberater der Dresdner Bank seit dem 1. August
2001 ausschlieBlich fur ausgewahlte Agenturen der
Allianz tatig und unterstutzen deren Vertreter mit ihrer
Beratungskompetenz im Vertrieb von Anlagepro-
dukten.

Um ihre Kernkompetenzen in der strukturierten
Beratung im Inland zu optimieren und die Kosten noch
weiter zu senken, hat die Bank zwei bereits Mitte 2000
begonnene Initiativen konsequent fortgefuhrt: die
Restrukturierung des nicht beratungsintensiven
Privatkundengeschafts sowie ein Investitions- und
Wachstumsprogramm.

Bei der Restrukturierung des inlandischen
Privatkundengeschéaftes ist die Bank wesentlich
schneller vorangekommen als geplant: MaBnahmen
wie die Zentralisierung der Servicetatigkeiten oder die
Optimierung des Geschaftsstellennetzes waren schon
per Ende 2001 weitgehend abgeschlossen. So hat die
Bank zum Beispiel bis zum 31. Dezember 2001 bereits
276 Geschaftsstellen mit anderen zusammengelegt
und ist damit ihrem Ziel, das Filialnetz bis 2003 um
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rund 300 zu reduzieren, schon jetzt sehr nahe gekom-
men. Zugleich hat sich die Bank im Vermdgensbe-
ratungsgeschaft auf rund 200 Standorte konzentriert.
Daneben sind spulrbare Fortschritte bei der Reorgani-
sation des Kreditgeschafts zu verzeichnen: Mit der
Optimierung von Kreditprozessen und aktivem Cross-
Selling soll das Kreditgeschaft wieder deutlich profi-
tabler werden. Die Kapitalmarktsituation des Jahres
2001 hat gezeigt, wie wichtig die in 2000 rechtzeitig
begonnene Restrukturierung war und ist.

Um die Position in der Anlageberatung auszu-
bauen, wurde das Investitions- und Wachstumspro-
gramm weiterhin konsequent umgesetzt. Im Jahr 2001
hat die Bank kraftig in ihr wichtigstes Kapital investiert:
in ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. So ist die Fort-
bildung in der Wertpapierberatung nochmals verstarkt
worden; allein im letzten Jahr wurden 565 Wertpapier-
berater in die Ausbildung aufgenommen. Davon
haben rund 300 Nachwuchsberater die anspruchs-
vollen Prifungen zum zertifizierten Wertpapierberater
bereits 2001 erfolgreich absolviert. Um die an die
Beraterbank gestellten Anspriche auch auf anderen
Gebieten erfillen zu kdnnen, nahmen im vergangenen
Jahr 590 Berater an einem Weiterbildungsprogramm
im Privatkundengeschaft teil. Davon haben sich 505
Berater auf das Anlagegeschaft, 85 auf das Kreditge-
schéft spezialisiert. Inre QualifizierungsmaBnahmen im
Anlage- und Kreditgeschaft wird die Bank 2002 nach-
haltig fortsetzen. Einen weiteren Schwerpunkt wird die
Starkung der Beratungskompetenz im Versicherungs-
geschaft bilden, um die Synergien gemeinsam mit der
Allianz planméaBig zu heben.

Neben der Fortsetzung des Investitions- und
Wachstumsprogrammes wurden auch neue strategi-
sche Entscheidungen getroffen: die vor allem gewerb-
lich gepragten Firmenkunden werden 2002 dem
Privatkundengeschéaft zugeordnet und mit den Gewer-
betreibenden und Freiberuflern, die die Bank bisher
schon im Privatkundengeschéft beraten hat, zu neuen
Geschaftskundensegmenten zusammengefihrt. Der
neue Unternehmensbereich Private Kunden und
Geschaftskunden umfasst damit rund 500.000
Geschéftskunden, die einen sehr &hnlichen Bera-
tungsbedarf haben. Ziel ist es, die Geschaftskunden
sowohl auf der privaten als auch auf der Firmenseite
ganzheitlich zu betreuen. Wie Marktforschungsergeb-
nisse zeigen, winschen dies mindestens 50 % der
Geschaftskunden. In diesem Segment kann die Bank

noch erhebliche Ertragspotenziale realisieren.

Die Dresdner Bank bietet ihren Kunden weiterhin
alle Vertriebswege an, von der Filiale Uber das Call-



Center bis zum Internet. Dabei nutzen immer mehr
Kunden den PC als Zugang zu Standarddienstleis-
tungen der Bank. Deshalb hat die Bank ihre E-
Commerce-Aktivitaten auch im Jahr 2001 energisch
vorangetrieben und in ihrem neuen Privatkunden-
portal geblndelt; eine einzige Adresse erdffnet den
Zugriff auf Konten und Depots, das Brokerage-
Angebot, Produktinformationen und zahlreiche Servi-
celeistungen der Dresdner Bank. Seit Ende 2001
kénnen die Kunden der Bank auch Versicherungen
der Allianz per Internet abschlieBen. In den nachsten
Jahren soll das Privatkundenportal kontinuierlich

weiter ausgebaut werden.

Mit dem Geschéftsbereich Private Banking Inter-
national (PBI) verfligt die Dresdner Bank lber ein wei-
teres lukratives und zukunftsweisendes Standbein, das
auch im Jahr 2001 konsequent weiterentwickelt wur-
de. Dieser Geschéaftsbereich konzentriert seine Aktivi-
taten auf wohlhabende internationale Privatanleger,
die sehr komplexe Vermogensverhéaltnisse und
Anlagebedurfnisse  haben, da sie und ihre
Familienangehorigen vielfach Uber Wohnsitze und Be-
sitztimer unterschiedlichster Art in mehreren Landern
verfiigen. Mit den strategisch ausgerichteten Tochter-
gesellschaften in der Schweiz, Luxemburg und Lon-
don/Channel Islands ist die Dresdner Bank an den
wichtigsten europdischen Standorten flir das klassi-
sche Private Banking Geschaft seit Jahren sehr gut
platziert. In der amerikanischen Hemisphéare ist die
Bank durch die Tochtergesellschaft Dresdner Bank
Lateinamerika traditionell an den wichtigsten Bank-
platzen und Wirtschaftszentren positioniert.

Das vorhandene weltweite Netzwerk an Nieder-
lassungen und Reprasentanzen des Dresdner Bank
Konzerns verhilft gleichfalls zu einem exzellenten En-
tree fUr dieses sehr exklusive Geschaftssegment.

Auch im auBerst kompetitiven Wettbewerb um
vermdgende internationale Privatkunden ist die Dresd-
ner Bank dem bewdahrten Konzept der Beraterbank
treu geblieben. Die zunehmend komplexen ,Wealth
Management” Strategien erfordern ein besonders ho-
hes MaB an Beratungskompetenz. Fir diese exklusive
internationale Kundengruppe wird daher eine sehr
speziell zugeschnittene Angebotspalette bereit ge-
stellt, die im Jahr 2001 auch durch die fortschreitende
Integration der im vergangenen Jahr erworbenen Or-
bis Group Ltd. mit weiteren Spezialitdten des interna-
tionalen Trustgeschéftes ausgebaut werden konnte.
Spezielle Vorsorgeprodukte, die in der Dresdner Bank
Luxembourg entwickelt wurden (Eurolux-System-

Police), wurden ebenfalls sehr interessiert aufgenom-

men, insbesondere bei anspruchsvollen internationa-
len Kunden.

Im abgelaufenen Jahr konnte die Effizienz des
Geschaftsbereichs Private Banking International durch
ein strafferes Kostenmanagement konsequent weiter
gesteigert werden. So wurden z.B. gezielt Redundan-
zen abgebaut sowie Synergiepotentiale optimiert,
ohne jedoch QualitdtseinbuBen flr die sehr kritische
Kundschaft zu akzeptieren. Die Mitarbeiterzahl im Ge-
schaftsbereich Private Banking International wurde im
vergangenen Geschaftsjahr im Rahmen des konzern-
weiten Kostensenkungsprogramms konsequent ge-
steuert und konnte leicht reduziert werden (1450 per
Jahresende 2001). Die schlanke Aufbaustruktur des
Geschéaftsbereiches ermdglicht schon heute flexible
Reaktionen auf die sich rasch verédndernden Markt-
bedingungen, womit die Dresdner Bank auch den
erhdhten Anforderungen der Zukunft in einem auBerst
kompetitiven Umfeld gerecht werden sollte.

Trotz der auBerst schwierigen Rahmenbedingun-
gen auf den internationalen Kapitalméarkten konnte die
Dresdner Bank in diesem Geschéftsbereich das ver-
waltete Anlagevermdgen (AuM, assets under manage-
ment) auf 53,5 Mrd € halten. Dabei wurde — in konse-
quenter Umsetzung der aktuellen PBI-Strategie zur
Konzentration auf sehr vermdégende Privatkunden -
die Gesamtanzahl der internationalen Privatkunden
auf 102.000 reduziert.

Asset Management

Asset Management nimmt als wachstums- und
ertragsstarkes Geschiftsfeld einen zentralen Platz
im Dienstleistungsangebot des Dresdner Bank Kon-
zerns ein. Es wird erwartet, dass sich das Wachs-
tum der weltweiten Anlagevolumina trotz derzeit
schwieriger Marktverhaltnisse und wirtschaftlicher
Unsicherheit langfristig fortsetzen wird. Die Wett-
bewerbsposition der Bank wie auch die frithzeitige
strategische Ausrichtung auf neue Marktgegeben-
heiten und Geschéftsfelder schaffen eine hervorra-
gende Ausgangsposition, um die hier liegenden
Chancen zu nutzen. Durch den Zusammenschluss
mit der Allianz wurden die notwendigen Vorausset-
zungen geschaffen, um auch in Zukunft erfolgreich
in vorderster Reihe mit den groBen weltweit operie-
renden Vermoégensverwaltern tédtig sein zu kénnen.

In ihren Kernmarkten hat die Dresdner Bank in
den letzten Jahren kontinuierlich ihre Position als einer
der fihrenden und innovativen Asset Manager ausge-
baut. Zu ihren Starken gehoren eine umfassende Pro-

duktpalette und fachkundige, individuelle Beratung
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und Betreuung (,Consultative Selling®), auf die sie
groBten Wert legt. Ihre Schliisselkompetenz liegt in ih-
rem weltweit integrierten Portfoliomanagement, des-
sen Basis das Zusammenspiel von Researchteams mit
den Vermodgensverwaltern in den wichtigsten Finanz-
zentren ist. Die positive Kundenresonanz und eine
deutlich intensivierte Nachfrage nach globaler Invest-
mentexpertise zeigen, dass der Markt dies honoriert.

Das im Asset Management verwaltete und betreu-
te Anlagevolumen ist seit 1995 mit durchschnittlich
14 % p. a. gewachsen. Per September 2001 lag es bei
236 Mrd. €. Rund 67 % davon sind in Europa investiert,
25 % in Nord- und Sudamerika sowie 7 % in der Regi-
on Asien/Pazifik. Der Aktienanteil lag bei 47 %.

Aufgrund des schwierigen Marktumfelds verrin-
gerte sich das Volumen im institutionellen Mandate-
und Publikumsfondsgeschaft von 208 Mrd. € auf
175 Mrd. €. Aufgrund des Zusammengehens mit Alli-
anz wird die Bank kinftig von einer noch groBeren
Auswahl an Produkten profitieren. Ebenso werden sich
mit fortschreitender Integration sowohl die Kundenba-
sis als auch die Vertriebsmoglichkeiten der Bank stark
verbreitern.

Im institutionellen Mandategeschaft nahm die
Nachfrage nach globaler Investmentexpertise trotz
schwieriger Geschaftsbedingungen spirbar zu - und
zwar unabhangig vom Kundenstandort. Die Strategie
der Verbindung von lokaler Serviceprasenz und global
vernetztem (Sektor-)Research und Portfoliomanage-
ment zeigt sichtbare Erfolge. In der Region Asien/Pa-
zifik konnte die Bank ihre Position nachhaltig ausbau-
en. Dies gilt vor allem fur Japan, wo die Bank sich Uber
ihr Joint Venture mit Meiji Life im besonders dyna-
misch wachsenden Pensionsfondsmarkt hervorragend
positionieren konnte. Im Marksegment der betrieb-
lichen Pensionsfonds rangiert die Bank in Japan
mittlerweile auf Platz 6, nach den Platzen 9 und 12
in den Vorjahren. Damit zahlt die Bank dort zu den
am schnellsten wachsenden Asset Managern. Das bei
Meiji Dresdner Asset Management unter Verwaltung
und Beratung stehende Volumen betrug per Septem-
ber 2001 bereits 17,1 Mrd. €. In Europa und Amerika
konnte die Dresdner Bank weiterhin namhafte Neuzu-
gange im Kreis der von ihr betreuten institutionellen
Kunden verzeichnen.

Die erfolgreiche Ausweitung der Aktivitaten der
Dresdner Bank im Publikumsfondsgeschaft wurde
durch die Auflegung neuer Branchen- und Themen-
fonds sowie durch eine aktive Ausweitung des Fonds-
ratings zur Forderung der Markttransparenz unter-

stltzt. Im Hauptmarkt Deutschland hat die Bank eine
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Multikanal-Vertriebsstrategie, verbunden mit einem
neuen Marktauftritt ihrer Tochtergesellschaft dit Deut-
scher Investment-Trust, gestartet. Seit August 2001 ist
dit mit einer eigenen Fondsgesellschaft in Moskau ver-
treten, die sich an private und institutionelle Anleger
richtet. In den USA gewann die Bank nachhaltig Repu-
tation durch exzellente Fondsbewertungen, was ihre
Attraktivitat fir vertriebsstarke Partner signifikant er-
hoht hat. Das dort verwaltete Volumen im Publikums-
fondsgeschaft betrug per September 2001 1,8 Mrd.
USD. In Japan und Taiwan ist die Dresdner Bank erst-
mals in das On-shore-Publikumsfondsgeschéaft einge-
treten, das heiBt, sie legt vor Ort eigene Fonds auf.
Zuvor war die Bank in beiden Landern lediglich mit
Vertriebseinheiten vertreten. Zur Vorbereitung des
Markteintritts in der VR China hat die Bank zu Beginn
des Jahres 2001 ein Kooperationsabkommen mit
einem der groBten chinesischen Wertpapierhauser
unterzeichnet — ein Erfolg, der angesichts der Konkur-
renz nicht hoch genug eingeschatzt werden kann.

Die frihe Prasenz der Dresdner Bank im rasch
wachsenden Geschaft der privaten Altersvorsorge
zahlt sich zunehmend aus. Nach dem Aufbau ihres
Service-, Administrations- und Call-Centers in Hof und
erfolgreicher Markteinfihrung von Altersvorsorgepro-
dukten im Fondsbereich hat die Bank zwischenzeitlich
Programme zur betrieblichen Altersversorgung fur
Industrieunternehmen aufgelegt. Zweifellos liegt in
diesem Bereich mehr Potenzial als heute zu erwarten
ist. Der Zusammenschluss mit Allianz wird, durch die
erweiterte Produktpalette, deutlich bessere Moglich-
keiten eroffnen, von der Rentenreform zu profitieren.

Im E-Business, das ihre traditionellen Vertriebs-
und Servicemethoden erganzen wird, hat die Dresdner
Bank bestehende Funktionalitdten verbessert und un-
ter anderem durch die Einfihrung der WAP-Technolo-
gie im Fondsvertrieb oder interaktive Beratungstools
im Altersvorsorgegeschaft ausgebaut. Ziel ist es, Anle-
gern, Vertriebspartnern und Mitarbeitern einen be-
darfsgerechten Service rund um das Fondsprodukt
anzubieten. Uber die neuen Vertriebskanéle wie dis-
count-Broker, Direktvertrieb Uber E-Commerce-Kanale
usw. von dit wurden bereits rund 5 % des Absatzes ge-
neriert.

Corporates & Markets

Mit dem neuen Unternehmensbereich Corpora-
tes & Markets hat die Dresdner Bank ihre Corpo-
rate- und Investment Banking-Aktivitdten vor dem
Hintergrund der sich rasant wandelnden internatio-
nalen Kapital- und Finanzmarkte zusammengefasst.
Ziel ist es, dass die Bank von den Synergien aus



ihrer internationalen Kundenbasis, dem breiten

Produkt-Know-how und ihrer starken Position in

Deutschland profitiert.

Corporates & Markets wird damit als eine interna-
tional tatige Corporate- und Investmentbank positio-
niert, die auf drei Sulen aufbaut:

- internationale Expertise im M&A und Beratung,
Spezialfinanzierung und Risiko-Management,

- eine fuhrende Stellung auf den europaischen Ka-
pitalmarkten und einem fokussierten Geschaft in
den Vereinigten Staaten von Amerika,

- Einsatz ihrer Bilanz zur Unterstlitzung des Ge-
schéafts mit weltweiten Kunden und die Finanzbe-
ratung des deutschen Corporate-Sektors mit
internationaler Produktexpertise.

Der Betreuungsansatz der Bank stitzt sich auf die
verschiedenen Beddirfnisse von Multinationals, GroB-
kunden und mittelstdndischen Kunden:

- Multinationale Kunden mit oftmals komplexen
und globalen Anforderungen in allen finanzwirt-
schaftlichen Fachgebieten erhalten erstklassige
Beratung von international branchenerfahrenen
Relationship Managern in allen internationalen
Geschaftsstellen der Bank, Frankfurt, London,
New York und Japan.

- GroBkunden mit Bedarf an Finanz- und Kapital-
marktprodukten wie syndizierte und strukturierte
Darlehen und Derivativen-Produkten werden
durch Client Relationship Manager in allen inter-
nationalen Geschéftsstellen der Bank und in aus-
gewahlten deutschen Regionen mit ausge-
wiesenem Kapitalmarkt-Know-how betreut.

- Mittelstandische Kunden in Deutschland mit per-
manentem Bedarf an traditionellen Bankproduk-
ten und zunehmendem Bedarf an Kapital-
marktprodukten werden in der Flache, durch
Expertenteams, in die zwischenzeitlich auch Ver-
sicherungsspezialisten der Allianz integriert sind,
beraten.

Corporate Banking

Das Geschéftsfeld Corporate Banking in Corpora-
tes & Markets zielt auf qualitatives Wachstum durch
Steigerung der Provisionsertrage und verstarkte Kon-
trolle von Verwaltungsaufwand.

Mit ihren Multikanal-Plattformen ist die Dresdner
Bank nicht nur in Deutschland, sondern auch in
Europa Vorreiter im Markt. Das betrifft nicht zuletzt den
Einsatz moderner IT-Systeme. Darlber hinaus zahlt
die Dresdner Bank zu den fihrenden E-Commerce-
Banken. Das E-Business bietet nicht nur die Méglich-

keit, noch effizienter zu agieren und Prozesse zu
optimieren, es stellt auch ein erstklassiges Mittel der
Kundenbindung dar.

Mit ihrem personalisierbaren Firmenfinanzportal
war die Bank zur Jahresmitte 2000 die erste Bank in
Europa, die Uber ein voll transaktionsfahiges Internet-
portal bei sehr hohem Sicherheitsstandard verfugt.
Dessen breites Leistungsspektirum reicht von Asset
Management, Cash- und Devisenmanagement bis hin
zu Finanzierungsprodukten, Mehrwertdiensten und der
Nutzung als reiner Direktbank mit Beratung in Web-
Centern. Ein renommiertes Beratungs- und Markt-
forschungsinstitut sowie eine Computer-Zeitschrift
haben die Bank dafir mit dem Preis ,Anwender des
Jahres 2000" ausgezeichnet.

Durch den zligigen Ausbau ihrer E-Business-Akti-
vitaten hat die Bank ihr Vertriebspotenzial wie auch
die Servicequalitat spurbar erhdht.

Ihre Kunden koénnen zwischen mehreren Ver-
triebskanélen wahlen. Alle Kundendaten werden uber
samtliche dieser Vertriebskanadle hinweg in ihrem
fihrendem Client-Relationship-Management-System
real-time zusammengefuhrt. Es erlaubt der Bank nicht
nur, jederzeit ein koordiniertes und auf den Kunden
passgenau zugeschnittenes Dienstleistungsangebot
zu planen, sondern auch die Rendite des eingesetzten
Eigenkapitals unter Einbeziehen von Standardausfall-
kosten im Voraus zu kalkulieren.

Im Sinne der Fokussierungsstrategie ihres Kon-
zerns konzentriert die Bank die Kréfte auf ihre
Kernmarkte, in denen sie ihre starke Position weiter
ausbauen wird. lhren mittelstdndischen Kunden steht
die Bank fir ihre Expansionsvorhaben weltweit zur
Verfigung, auch gestutzt auf Korrespondenzbeziehun-
gen zu mehr als 2.700 Banken und einen Exportfinan-
zierungsbereich, der entsprechende Transaktionen
bezogen auf Handels- und Investitionsguter begleitet.

Das gebundene Eigenkapital wird im Rahmen von
regionalen Budgets kontrolliert, die darauf erwirtschaf-
tete Rendite ist zentrale SteuerungsgrdBe bis hin auf
die Ebene einzelner Kunden. Weitere Prozessoptimie-
rung und Risikoprophylaxe folgen dem Prinzip ,Rating
- Pricing - Portfoliomanagement®. Im Kontext der
neuen Vorschriften zur Eigenkapitalunterlegung (Basel II)
werden die mittelstdndischen Kunden von einem
angemessenen Verhaltnis von Risiko zu Kosten und
Ertrag in dem Kreditportfolio der Bank profitieren. Je
besser die Qualitat des Kreditportfolios ist, umso
geringer wird die Risikopramie sein.

Die Kunden der Bank verfigen Uber eines der
leistungsstarksten Produktangebote auf dem deut-

29



schen Finanzmarkt: integriertes Corporate und Invest-
ment Banking, Asset Management, International Cash-
Management sowie andere Transaktionsprodukte
hohen Standards. Hinzu kommen betriebliche Alters-
versorgung und Versicherungsleistungen. Hierdurch
erdffnet sich die Bank weitere Chancen im Vertrieb
und erschlieBt sich zuséatzliche Ertragspotenziale. Die
Fokussierung von Geschéaftsaktivitdten auf Europa
wird weiterhin konsequent betrieben und die traditio-
nelle Kompetenz der Bank im Corporate Banking aus-
gebaut.

Global Debt

Durch die Bildung von Corporates & Markets
befindet sich Global Debt direkt an der Steuerzentrale
einer der groBten weltweit tatigen Finanzinstitutionen.
Global Debt liefert einen voll integrierten Service Uber
das gesamte Produktspektrum einschlieBlich Derivati-
ven, Devisen, Securitization, Origination und Vertrieb.
Die Kunden der Bank erhalten dadurch Zugang zu
Dresdner Kleinwort Wasserstein’s (DrKW) Bilanzstéarke,
einer umfassenden Fremdfinanzierungs- und Risiko-
managementexpertise, einer fuhrenden Strukturie-
rungsexpertise und einem nutzlichen Einblick in das
Kapitalmarktgeschehen.

Da die Lésungsmoglichkeiten im Fremdfinanzie-
rungsbereich immer zahlreicher und komplexer
werden, stellt Global Debt eine auf umfassendem
Marktwissen basierende Beratung zur Verfigung.
Durch diese Expertise, in Verbindung mit der starken
europdischen Kundenbasis und Geschéaftstatigkeit in
ausgewahlten Stitzpunkten in Asien und Amerika,
wird Global Debt in die Lage versetzt, eine wichtige
Rolle im weltweiten Markt fir Anleihen und Kredite zu
spielen. So wurde die Bank im ersten Halbjahr 2001
nach einem Bericht von Thomson Financial zu einem
der fihrenden Arrangeure fir syndizierte Kredite bei
M&A-Geschaften (Europa, Mittlerer Osten und Asien)
und einem der fihrenden Berater flr europaische
M&A-Transaktionen ernannt. Die Leistungen von
Global Debts wurden auch gewdrdigt vom Corporate
Finance Magazin, wo der Bereich 2001 fur die Aventis-
Anleihe die Bezeichnung ,Anleihe der Jahres in der
Eurozone® erhielt, sowie vom Treasurer Magazin mit
der Auszeichnung ,Geschéaft des Jahres" fir die Euro-
tunnel-Transaktion und vom Credit Magazin, in deren
Rangliste die RWE- und Aventis-Anleihen unter den
Top 5 Geschéaften in Europa des Jahres 2001 einge-
stuft wurden.

Global Debt hat sich verpflichtet, in fihrende

Technologien fur E-Commerce-L6sungen zu investie-
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ren. E-Bookbuilding, Global Debts’ innovative Internet-
handelsplattform fir Neuemissionen sowohl fir Emit-
tenten als auch Investoren ist 2001 von Euromoney.com
als beste Seite fir Neuemissionen von Anleihen aus-
gezeichnet worden. Piranha, das internetbasierende
Devisenhandelssystem von Global Debt, wurde
kurzlich von Greenwich Associates zur besten urhe-
berrechtlich geschiitzten Handelsplattform ernannt.

Investitionen in hoch qualifizierte Mitarbeiter fihr-
ten zu weiterhin guten Beurteilungen durch neutrale
Marktbeobachter. Die Qualitdt des Researchs der
Bank hat sich verbessert, was sich im dritten Platz von
Global Debt fur Global Economic Research auf der
Rangliste von Extel, dem dritten Rang fur die beste
européaische Staatsanleihe und dem dritten Rang fur
das beste europdische Unternehmensresearch im

Global Investor Magazin widerspiegelt.

Global Equities

DrkW’s Global Equity-Geschaft umfasst den
Primar- und Sekundéarvertrieb, Research, Trading,
Sales, Sales Trading und Equity Derivate. In einem
globalen Umfeld tatig, gehort Global Equities zu den
fihrenden Marktteilnehmern im européischen Kapital-
markt, mit Research-, Umsetzungs- und Vertriebs-
fahigkeiten, die durch eine technische Expertise,
Bilanzstarke und kontinuierliche Investitionen
in zukunftsweisende Informationstechnologie unter-

mauert wird.

Global Equities offeriert seinen Kunden ein hoch-
wertiges Equity-Research fir eine Vielzahl von
borsennotierten Gesellschaften und Branchen, das
weltweit an Investoren verteilt wird. Das Research von
Global Equities ist gesamteuropaisch ausgerichtet.
Jedoch werden einige Industriezweige, wie Konsum,
Finanzinstitutionen, Energie, Pharma, TMT (Telekom-
munikation/Medien/Technologie) und Versorger,
analystisch global abgedeckt. Themenspezifische
Analysen, globale Bewertungsmodelle und die
Analyse ausgewdahlter Einzelwerte ergénzen das

Spektrum.

Das fokussierte Research ermdglicht es Global
Equities, ein starkes gesamteuropéisches, branchen-
gestutztes Trading zu liefern. Zudem sollen die Vor-
teile aus der Nutzung der starken Bilanz zur Unterstit-
zung von Kundengeschaften maximiert werden.

Die umfangreichen F&ahigkeiten im Investment
Banking eréffnen Global Equities einen ausgezeichne-
ten Zugang zu Primarmarkten. In den Geschaftsjahren
2000 und 2001 war das Equity Capital Markets (ECM)-
Team von Global Equities an einer Reihe von



preisgekronten Borsengédngen beteiligt: T-Online,
Deutsche Telekom, Orange. Global Equities stellt den
Unternehmenskunden der Bank uber die Financial
Solutions Group (FSG), die in ECM angesiedelt ist,
eine breite Palette von eigenkapitalverwandten
Finanzprodukten zur Verfiigung.

Durch den fokussierten Ansatz erhélt die Bank die
Moglichkeit, ihre Kunden weltweit mit einem differen-
zierten und innovativen Eigenfinanzierungs-Service zu

versorgen.

Global Investment Banking

Durch die Zusammenlegung von Dresdner Klein-
wort Benson mit Wasserstein Perella Anfang 2001
konnte infolge des geblndelten Know-hows weltweit
erstklassige Beratung auf dem Gebiet Corporate
Finance und M&A angeboten werden. Dies spiegelt
sich auch in den von Thomson Financial im Juni 2001
herausgegebenen Rankings wider, bei denen die
Bank den ersten Rang im M&A-Geschaft im Vereinig-
ten Konigreich und in Europa sowie im M&A-Geschaft
mit europaischen Ubernahmekandidaten/US-Kaufern
und den flnften Rang fir das globale M&A-Geschéaft
einnahm. Zu den neuesten herausragenden Transakti-
onen fur die Dresdner Bank geho6rt die Beratung der
Bank of Scotland bei deren US$ 14,9 Milliarden-
Zusammenschluss mit Halifax sowie von Ralston
Purina bei deren US$ 11,7 Milliarden-Ubernahme
durch Nestlé. Die Dresdner Bank nimmt in diesem
Geschaft eine immer starkere Position ein.

Mit der entstehenden Kombination aus Corporate
und Investment Banking-Know-how, Bilanzkraft und
Kundenndhe bildet Corporates & Markets eine profi-
table und zukunftsfahige Plattform.

Immobilien

Im Zuge der Divisionalisierung des Dresdner
Bank Konzerns ist im letzten Jahr die umfangreiche
Angebotspalette rund um die Immobilie in einem
Unternehmensbereich zusammengefasst worden.
Durch die Biindelung von Fachkompetenz und das
Zusammenwirken verschiedener Produktbereiche
unter einem Dach ist die Bank seitdem in der Lage,
erhebliche Kompetenz-Synergien zu nutzen, neue
Ertragspotenziale zu erschlieBen und nicht zuletzt
ihren Anspruch als Beraterbank zu untermauern.

Infolge der fir dieses Jahr vorgesehenen Fusion
der Hypothekenbanktdchter der Deutschen Bank AG,
der Commerzbank AG und der Dresdner Bank zur
neuen Immobilienbank ,Eurohypo AG* wird im laufen-
den Jahr das Ausscheiden der Deutsche Hyp Deut-

sche Hypothekenbank Frankfurt-Hamburg AG (,Deut-
sche Hyp") aus dem Unternehmensbereich vollzogen.

Mit dem 1. Januar 2002 begann die Umsetzung
der im Rahmen der Integrationsverhandlungen zwi-
schen der Allianz Immobilien GmbH und der Dresdner
Bank Immobiliengruppe beschlossenen MaBnahmen.
Unter dem Dach ,Allianz Dresdner Immobiliengruppe®
werden die immobilienbezogenen Aktivitaten der Part-
ner im laufenden Jahr neu geordnet. Gemeinsames
Ziel ist es, Kunden ein klar definiertes Leistungsprofil
als integrierter Immobiliendienstleister zu bieten.
Fokussiert auf den Business-to-business-Bereich wer-
den unter stringenter Berlcksichtigung individueller
Kundenanforderungen Ldsungen entwickelt, die kon-
sequent auf die Schaffung von Mehrwert ausgerichtet
sind. Bereits zu Jahresbeginn wurde die GCM Grund-
wert Centermanagement GmbH an die Allianz Immo-
bilien GmbH Ubertragen und in Allianz Centermanage-
ment GmbH umfirmiert. Die Integration der GVP
Grundwert Verwaltungs- und Projektentwicklungs
GmbH in die Regionalstruktur der Allianz Immobilien

GmbH wird bis Ende des Jahres abgeschlossen sein.

Kern des Unternehmensbereichs Immobilien in
der Dresdner Bank bildet weiterhin die DEGI Deutsche
Gesellschaft fir Immobilienfonds mbH (,DEGI®). Die
DEGI ist mit einem Objektvolumen von rund 9,1 Mrd. €
und rund 510 Objekten eine der groBten deutschen
Immobilien-Kapitalanlagegesellschaften.  Operatives
Ziel fur das laufende Geschaftsjahr ist der Aufbau
eines professionellen edv-gestitzten Immobilien-Port-
foliomanagement-Tool. Sichergestellt wird die Umset-
zung durch die GIM Grundwert Immobilien Manage-
ment GmbH; der Strukturwandel an den Immobilien-
mérkten sowie die daraus resultierenden Chancen
und zukilnftigen Entwicklungen fur den Anleger wer-
den durch das standige Marktresearch abgebildet.

Transaction Banking

Das Transaction Banking der Dresdner Bank
biindelt unter einem Dach den Vertrieb, die Produk-
tion sowie die Informationstechnologie fiir Produkte
und Dienstleistungen im Rahmen der Abwicklung,
Verwahrung und Verwaltung von Wertpapieren,
sowie des nationalen und internationalen Zahlungs-
verkehrs. Verbunden mit innovativen Produkten
stellt sich das Transaction Banking mit einem indivi-
duellen und breiten Leistungsangebot den
anspruchsvollen Herausforderungen dieses Wachs-
tumsmarktes. Und dies sowohl fiir Kunden innerhalb
der Allianz Group, als inbesondere auch fiir externe,
nationale und internationale Finanzdienstleister.
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Eindrucksvoll sind bereits heute die Transaktions-
zahlen der Bank: Allein im Zahlungsverkehr wurden im
Jahr 2001 rund eine Milliarde Auftrage abgewickelt,
die Wertpapierabrechnungen beliefen sich auf circa
15 Millionen Stiick; die depotverwahrten Wertpapier-
bestdnde der Dresdner Bank Gruppe betrugen rund
900 Milliarden Euro.

Durch die Bindelung von Transaktionen in einer
spezialisierten Einheit lassen sich, die erforderliche IT-
Infrastruktur vorausgesetzt, Skaleneffekte und damit
Stlckkostendegressionen erzielen. Der Wettbewerb im
Transaction Banking wird Uber groBe Volumina, kon-
sequente Kundenorientierung sowie schnelle und in-
novative Losungen entschieden. Aufgrund der Fach-
kompetenz und anerkannt hohen Servicequalitat im
Transaction Banking verflugt die Dresdner Bank lber
ein sehr gutes Standing im Markt. So wird sie bereits
seit mehr als zehn Jahren vom Fachmagazin ,Global
Custodian” als eine der besten Depotbanken Deutsch-
lands fur internationale Finanzintermediare ausge-
zeichnet.

Gerade auch an der zukunftsorientierten, techno-
logischen Weiterentwicklung ihrer Dienstleistungsan-
gebote arbeitet die Dresdner Bank mit Nachdruck.
Dies wird exemplarisch deutlich an den GroBprojekten
GEOS und OSKAR. Bei GEOS handelt es sich um ein
leistungsfahiges und innovatives Front-to-Backoffice-
System flr das Wertpapiergeschaft. OSKAR ist die zu-
kianftige Information Factory zur Verarbeitung aller
Geldumsatze einschlieBlich des Berichtswesens. Bei-
de Systeme werden mandanten- und realtime-fahig
sein.

Ausgehend von einer soliden Basis wird die Bank
ihr Transaction-Banking-Geschéft vorantreiben. Ne-
ben der Gewinnung neuer Mandate (Insourcing) kom-
men Allianzen mit leistungsstarken Partnern ebenso in
Betracht wie Akquisitionen. Ein Beispiel fir diese Stra-
tegie ist der Erwerb der Lombardkasse AG, die als
Spezialbank die Abwicklung von Wertpapiertransak-
tionen fir Gber 200 Bérsenmakler und Wertpapierhan-
delshauser betreibt.
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Der Konzern im Uberblick

Stand: 31. Dezember 2001

Dresdner Bank AG

Frankfurt am Main

Private Kunden und Geschéaftskunden

ADVANCE Bank AG,
Minchen

Dresdner Bank Lateinamerika AG
(vormals Deutsch-Stidamerikanische
Bank AG),

Hamburg

Dresdner Bank Luxembourg SA,
Luxemburg

Dresdner Bank (Schweiz) AG,
Zirich

Dresdner Bauspar AG,
Bad Vilbel

Dresdner Gestion Privée,
Paris

Kleinwort Benson
Investment Management Ltd,
London

Oldenburgische Landesbank AG,
Oldenburg

Orbis Group Ltd,
St. Peter Port/Guernsey

Privatinvest Bank AG,
Salzburg

Reuschel & Co.,
Munchen

Veer Palthe Voate NV,
Gouda

*) Friherer Firmenname.
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Asset Management

DEUTSCHER INVESTMENT-TRUST
Gesellschaft fir Wertpapieranlagen mbH,
Frankfurt/Main

Dresdner Asset Management
(Germany) GmbH,
Frankfurt/Main

Dresdner Asset Management Ltd,
Singapur

dresdnerbank asset management SA,
Luxemburg

dresdnerbank investment management
Kapitalanlagegesellschaft mbH,
Frankfurt/Main

Dresdner International
Management Services Ltd,
Dublin

Dresdner RCM Gestion,
Paris

Dresdner RCM Global Investors Asia Ltd,
Hongkong

Dresdner RCM Global Investors Holdings
(UK) Ltd,
London

Dresdner RCM Global Investors LLC,
Wilmington/Delaware,
San Francisco

MEIJI Dresdner Asset Management Co. Ltd,
Tokio

Dresdner Asset Management (Taiwan) Ltd,
Taipeh

Corporates & Markets

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Securities SIM SpA,
Mailand

Dresdner Bank Croatia d.d.,
Zagreb

Dresdner Bank CZ a.s.,
Prague

Dresdner Bank (Hungaria) Rt.,
Budapest

Dresdner Bank Lateinamerika AG
(vormals Deutsch-Sidamerikanische
Bank AG),

Hamburg

Dresdner Bank Luxembourg SA,
Luxemburg

Dresdner Bank ZAO,
St. Petersburg

Dresdner Kleinwort Wasserstein (Japan)
Limited

(Dresdner Kleinwort Benson

(Asia) Ltd),

Hongkong, Tokio

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Limited

(Kleinwort Benson Ltd*),
London

Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities
(Asia) Limited

(Kleinwort Benson Securities (Asia) Ltd*),
Hongkong



Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities
Limited

(Kleinwort Benson Securities Ltd*),
London

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Securities LLC

(Dresdner Kleinwort Benson North
America LLC*),
Wilmington/Delaware, New York

Dresdner Kleinwort Wasserstein
(South East Asia) Ltd,
Singapur

Dresdner Kleinwort Wasserstein, Inc.
(Wasserstein Perella & Co, Inc.*),
New York

Dresdner Kleinwort Wasserstein-
Grantchester, Inc.

(Wasserstein Perella Securities, Inc.*),
New York

*) Friherer Firmenname.

Immobilien

DEGI Deutsche Gesellschaft fir
Immobilienfonds mbH,
Frankfurt/Main

Deutsche Hyp

Deutsche Hypothekenbank
Frankfurt-Hamburg AG,
Frankfurt/Main

GIM Grundwert Immobilien
Management GmbH,
Frankfurt/Main

GVP

Grundwert Verwaltungs- und
Projektentwicklungs GmbH,
Frankfurt/Main

GCM

Grundwert Centermanagement GmbH,

Frankfurt/Main')

Dr. Libke GmbH,
Frankfurt/Main

Transaction Banking

DREGIS Dresdner Global
IT-Services Gesellschaft mbH,
Frankfurt/Main

Lombardkasse AG,
Berlin

1) Die Gesellschaft wurde im Januar 2002 an die Allianz Immobilien GmbH Ubertragen und in Allianz Centermanagement GmbH umfirmiert.
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Nachfolgend ist die Pressemitteilung der Bank vom 13. Februar 2002 abge-
druckt, die die geschaftliche Entwicklung des Dresdner Bank-Konzerns im
Geschaftsjahr 2001 zusammenfasst. Es handelt sich hierbei um vorlaufige und
ungeprifte Eckdaten. Im Anschluss an die Pressemitteilung werden die unge-
prifte Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und KapitalfluBrechnung sowie wei-
tere Angaben des Dresdner Bank-Konzerns per 30. September 2001 gezeigt.

Pressemitteilung vom 13. Februar 2002:
,,Dresdner Bank: KostensenkungsmaBBnahmen greifen, Risikovorsorge erhéht

Der Vorstand der Dresdner Bank AG hat dem Aufsichtsrat in seiner heutigen
Sitzung vorlaufige Eckdaten zum Jahresabschluss per 31.12.2001 vorgelegt.
Danach wird der Dresdner-Bank-Konzern vor dem Hintergrund der Entwicklung
an den internationalen Kapitalmarkten ein Ergebnis nach Steuern in Hohe von
186 Mio. Euro ausweisen (Vorjahr 1,7 Mrd. Euro).

Die operativen Ertrage, also die Summe aus Zins- und Provisionsiber-
schuss und Handelsergebnis sind im Vergleich zum Vorjahr um 2 Prozent
zuriickgegangen. Sie enthalten Effekte aus der erstmaligen Anwendung von |IAS
39.

Der Verwaltungsaufwand nahm gegeniiber dem Vorjahr — bereinigt um Erst-
konsolidierungen und andere Sondereffekte — um 5 Prozent zu. Verglichen mit
einer durchschnittlichen Kostensteigerungsrate von 15 Prozent p. a. in den letz-
ten funf Jahren zeigt sich, dass die im Mai 2000 eingeleiteten und 2001 noch-
mals verstarkten KostensenkungsmaBnahmen zu greifen beginnen und damit die
Trendwende eingeleitet ist. Im Rahmen des Kostensenkungsprogramms, das ins-
gesamt — also einschlieBlich der im Mai 2000 bekannt gegebenen MaBnahmen —
einen Abbau von 7.800 Stellen vorsieht, wurden bis Ende 2001 rund 4.000
Stellen abgebaut, 1.700 allein im zweiten Halbjahr 2001. Die Zahl der inlan-
dischen Geschéftsstellen wurde im Jahr 2001 um 183 auf 803 reduziert.

Die Risikovorsorge wurde auf insgesamt rund 1,9 Mrd. Euro angehoben.
Hier spielt insbesondere das Mitte der neunziger Jahre aufgebaute Kreditengage-
ment bei mittelgroBen Unternehmen in den USA eine wichtige Rolle. Dieses
Portfolio wird seit Mai 2000 konsequent bereinigt, es konnte im Jahr 2001 um
20 Prozent abgebaut werden.

Unter Einbeziehung des Ergebnisses aus Finanzanlagen ergibt sich ein
Gewinn vor Steuern in H6he von 153 Mio. Euro. Darin sind Integrations- und
Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von rund 620 Mio. Euro enthalten.



Zu den vorlaufigen Eckdaten des Jahresabschlusses 2001 (noch nicht
gepriift) im Einzelnen:

Mio. € 2001 2000 in %
ggl. Vj.
Zinsiberschuss 4.364 4.312 +1,2
Risikovorsorge -1.893 -1.586 +19,4
Provisionsiiberschuss 3.841 4.291 -10,5
Handelsergebnis 1.526 1.329 +14,8
Verwaltungsaufwand -8.682 -7.652 +13,5
Ergebnis aus Finanzanlagen 2.101 2.257 -6,9
Saldo sonst. Ertrage/Aufw. -484 -310 +56,1
Gewinn vor Sonderfaktoren 773 2.641 -70,7
Sonderaufwendungen fir
Restrukturierung und Integration -620 -1.028 -39,7
Gewinn vor Steuern 153 1.613 -90,5
Steuern 33 129 -74,4
Gewinn nach Steuern 186 1.742 -89,3

Der Vorstand der Dresdner Bank ist zuversichtlich, dass das im Jahr 2001
eingeleitete Weiterentwicklungsprogramm fiir die Dresdner-Bank-Gruppe mit der
Fokussierung auf die Unternehmensbereiche ,,Private Kunden und Geschafts-
kunden“ und ,,Corporates & Markets", das Kostensenkungsprogramm sowie die
fortschreitende Integration mit der Allianz zu einer nachhaltigen Verbesserung
der Ergebnissituation der Bank fihren wird.

Der Vorstand beabsichtigt, dem Aufsichtsrat eine Dividende in Héhe von
0,70 Euro pro Aktie vorzuschlagen. Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr

einer Reduzierung um rund 25 Prozent.

Die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats, in der der Jahresabschluss festgestellt
werden wird, findet am 9. April 2002 statt.”
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Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Dresdner Bank Konzerns

fur die ersten neun Monate 2001

Erfolgsrechnung Note 1.1.-30.9.2001  1.1.-30.9.2000 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Zinsertrage (und dhnliche Ertrage) (1) 13521 12932 589 4,6
Zinsaufwendungen (und ahnliche Aufwendungen) (1) 10404 9748 656 6,7
Zinsiiberschuss (1) 3117 3184 - 67 - 21
Risikovorsorge im Kreditgeschaft (2) 1364 799 565 70,7
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 1753 2385 - 632 - 26,5
Provisionsertrage 3005 3564 — 559 - 15,7
Provisionsaufwendungen 68 307 - 239 - 779
Provisionsiiberschuss (3) 2937 3257 - 320 - 98
Handelsergebnis (4) 1400 1216 184 15,1
Ubrige Ertrage (5) 1696 805 891 110,7
Verwaltungsaufwand (6) 6371 5664 707 12,5
Ubrige Aufwendungen (7) 400 269 131 48,7
Ergebnis vor Sonderfaktoren und vor Steuern 1015 1730 -715 -41,3
Aufwand zur Sicherung der Wettbewerbsposition - 489
Integrationskosten 263 -
Restrukturierungsaufwand 93 330
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit/Gewinn vor Steuern 659 911 -252 -27,7
Ertragsteuern -44 319 - 363
Gewinn nach Steuern 703 592 111 18,8
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 2 6 - 4 - 66,7
Gewinn 701 586 115 19,6
1.1.-30.9.2001 1.1.-30.9.2000
€ €
Ergebnis je Aktie 1,25 1,13
Verwdssertes Ergebnis je Aktie 1,24 1,10
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Bilanz des Dresdner Bank Konzerns zum 30. September 2001

Aktiva Note 30.9.2001 31.12.2000 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %

Barreserve 5516 5275 241 4.6
Handelsaktiva (10) 125842 103362 22480 21,7
Forderungen an Kreditinstitute (11) 93737 89650 4087 4.6

(Netto nach Risikovorsorge in Hohe von 448 Mio. €)
Forderungen an Kunden (12) 249300 234584 14716 6,3

(Netto nach Risikovorsorge in Hohe von 6882 Mio. €)
Finanzanlagen (15) 42492 36873 5619 15,2
Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen 1439 414 1025 247,6
Sachanlagen 4228 2032 2196 108,1
Geschéfts- oder Firmenwerte 2112 768 1344 175,0
Sonstige Aktiva 11567 10540 1027 9,7
Summe der Aktiva 536233 483498 52735 10,9
Passiva Note 30.9.2001 31.12.2000 Verédnderung

Mio. € Mio. € Mio. € %

Handelspassiva (16) 52000 49447 2553 572
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (17) 136352 116164 20188 17,4
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (18) 183302 158466 24836 15,7
Verbriefte Verbindlichkeiten (19) 112732 120540 —-7808 - 65
Ruckstellungen und andere Verbindlichkeiten 16693 15396 1297 8,4
Nachrangige Verbindlichkeiten 9470 8334 1136 13,6
Genussrechtskapital 2038 2027 11 0,5
Gesamte Verbindlichkeiten 512587 470374 42213 9,0
Anteile in Fremdbesitz 87 104 - 17 - 16,3
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 1491 1368 123 9,0

Kapitalriicklage 7239 5540 1699 30,7

abzlglich: Bestand eigener Aktien - - 14 14

Kumulierter Bewertungseffekt aus Available-for-Sale-Finanzinstrumenten 8666 -

Rucklage fur Wahrungsumrechnung -376 -174 - 202 -116,1

Gewinnrlcklagen 5838 5800 38 0,7

Bilanzgewinn der Dresdner Bank AG 2000 - 500

Gewinn 701 -
Gesamtes Eigenkapital 23559 13020 10539 80,9
Summe der Passiva 536233 483498 52735 10,9
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Eigenkapitalentwicklung des Dresdner Bank Konzerns

Mio. € 2001 2000
Eigenkapital des Dresdner Bank Konzerns zum 1.1. 13020 11567
Veranderungen in der Berichtsperiode
Gezeichnetes Kapital + 123 0
Kapitalricklage + 1699 + 9
Bestand eigener Aktien + 14 + 77777 1 47
Kumulierter Bewertungseffekt aus Available-for-Sale-Finanzinstrumenten + 8666
Rucklage fur Wahrungsumrechnung - 202 + 78
Gewinnricklagen + 38 + 40
Dividendenausschuttung der Dresdner Bank AG - 500 —4697
Gewinn + 701 + 586
Eigenkapital des Dresdner Bank Konzerns zum 30. 9. 23559 11825
Kapitalflussrechnung des Dresdner Bank Konzerns
Mio. € 2001 2000
Zahlungsmittelbestand zum 1. 1. 5275 2798
Cash-Flow aus operativer Geschéftstatigkeit - 2626 +1105
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit + 1901 +1256
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit + 966 + 222
Effekte aus Wechselkursveranderungen - + 10
Zahlungsmittelbestand zum 30. 9. 5516 5391




Grundlagen der Rechnungslegung

Der Zwischenbericht ist nach den Vorschriften der International Accounting
Standards (IAS) aufgestellt. Bedingt durch die Erstkonsolidierung der Dresdner
Bank im Konzern der Allianz fur das dritte Quartal wurde der Zwischenbericht
zum 30. September 2001 erstmals unter Anwendung von IAS 39 aufgestellt.
Dariiber hinaus sind in den Konzernabschluss 44 Gesellschaften neu ein-
bezogen.

IAS 39 Ansatz und Bewertung von Finanzinstrumenten

GemaB IAS 39 sind samtliche Finanzinstrumente einschlieBlich Derivate in der
Bilanz zu erfassen und zwar, je nach Zugehorigkeit zu einer bestimmten Kate-
gorie, zum Zeitwert (Fair Value) oder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Han-
delsbestéande und zur VerauBerung verfliigbare Finanzinstrumente (Available for
Sale) werden grundsatzlich mit dem Fair Value bewertet. Bei Handelsbestédnden
werden Gewinne und Verluste sofort erfolgswirksam. Bei den Available-for-Sale-
Finanzinstrumenten besteht daneben ein einmaliges Wahlrecht, Gewinne und
Verluste zunachst erfolgsneutral in einen gesondert ausgewiesenen Posten des
Eigenkapitals einzustellen; die Erfolgswirksamkeit tritt zum Zeitpunkt der tat-
sachlichen Realisierung (zum Beispiel Verkauf) ein. Die Dresdner Bank hat von
diesem Wahlrecht Gebrauch gemacht.

Die Bilanzierung von Hedge-Geschaften ist im Rahmen von IAS 39 stren-
gen Regelungen unterworfen. Die Bildung von Bewertungseinheiten ist nur noch
moglich, soweit das Derivat eindeutig und eng mit den wirtschaftlichen Merk-
malen und Risiken des Grundgeschéfts verbunden ist. Ist diese enge Verknipfung
nicht gegeben, so sind Grundgeschaft und Sicherungsgeschaft separat zu bewer-
ten. Dies kann dazu fiihren, dass die Wertdnderungen aus einem der Absicherung
dienenden Derivat sofort im Periodenergebnis erfasst werden, wahrend das zu-
gehdrige Grundgeschéaft mit fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet wird
oder — soweit es sich um ein Available-for-Sale-Finanzinstrument handelt — die
Bewertungsergebnisse ergebnisneutral in das Eigenkapital einflieBen.
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(1) Zinsiiberschuss

(2) Risikovorsorge
im Kreditgeschaft

(3) Provisionsiiberschuss

(4) Handelsergebnis

42

Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

und Segmentberichterstattung

Mio. € 1.1.-30.9.2001 1.1.-30.9.2000
Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschéaften

sowie aus festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 12862 12365
Laufende Ertrége aus Aktien und anderen nicht festverzinsichen 7
Wertpapieren, Beteiligungen, Anteilen an verbundenen Unternehmen

und an nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen

sowie aus Gewinnabflhrungsvertragen 588 431
Laufende Ertrage aus Leasingforderungen o 136
Zinsertrage 13521 12932
Zinsaufwendungen 10404 9748
Zinsiiberschuss 3117 3184
Mio. € 1.1.-30.9.2001 1.1.-30.9.2000
Zufihrungen zu Wertberichtigungen einschlieBlich direkter Abschreibungen 1881 1208
Auflésungen 484 405
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 33 4
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1364 799
Mio. € 1.1.-30.9.2001 1.1.-30.9.2000
Wertpapiergeschaft 918 1482
Emissionsgeschaft 143 157
Vermogensverwaltung/Asset Management 917 854
Mergers & Acquisitions 318 224
Auslandsgeschéft 10 123
Zahlungsverkehr 201 206
Sonstiges 310 211
Provisionsiiberschuss 2937 3257
Mio. € 1.1.-30.9.2001 1.1.-30.9.2000
Effektenhandel 192 737
Devisen-/Edelmetallhandel 256 206
Sonstige Finanzgeschéfte 9527 273
Handelsergebnis 1400 1216

“) EinschlieBlich Effekte aus der Anwendung von IAS 39 in Hohe von 462 Mio. €.



(5) Ubrige Ertrage Mio. € 1.1.-30.9.2001  1.1.-30.9.2000
Sonstige betriebliche Ertrage 257 124
Ergebnis aus Finanzanlagen 1439 681
Ubrige Ertrige 1696 805
(6) Verwaltungsaufwand Mio. € 1.1.-30.9.2001  1.1.-30.9.2000
Personalaufwand SER 3322
Andere Verwaltungsaufwendungen 1985 1909
Laufende Abschreibungen auf Sachanlagen 451 433
Verwaltungsaufwand 6371 5664
(7) Ubrige Aufwendungen Mio. € 1.1.-30.9.2001  1.1.-30.9.2000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 163 166
Sonstige Steuern 9 10
Abschreibungen auf Firmenwerte 228 93
Ubrige Aufwendungen 400 269
(8) Quartalsergebnisse
Mio. € 3. Quartal 2. Quartal 1. Quartal 4. Quartal 3. Quartal 2. Quartal 1. Quartal
2001 2001 2001 2000 2000 2000 2000
ZinsUberschuss 1026 1081 1010 1128 1094 1133 957
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 797 412 155 787 253 353 193
Provisionstiberschuss 892 975 1070 1034 961 1034 1262
Handelsergebnis 650 299 451 113 302 379 535
Ubrige Ertrage 740 816 140 1678 254 496 55
Verwaltungsaufwand 1966 2248 2157 1988 1949 1859 1856
Ubrige Aufwendungen 146 148 106 267 113 83 73
Ergebnis vor Sonderfaktoren
und vor Steuern 399 363 253 911 296 747 687
Aufwand zur Sicherung
der Wettbewerbsposition - - - 64 11 38 440
Integrationskosten 263 - - - - - -
Restrukturierungsaufwand 93 - - 145 80 250 -
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit/Gewinn vor Steuern 43 363 253 702 205 459 247
Ertragsteuern -52 -86 94 -448 33 172 114
Gewinn nach Steuern 95 449 159 1150 172 287 133
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(9) Segmentberichterstattung

Mio. € Private Asset Corporate & Markets Immobilien Corporate Konzern
Kunden Management (C&M) Items insgesamt
1.1.-30.9. 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Zinstberschuss 1116 1115 6 9 1849 1735 278 464 -132 - 139 3117 3184
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 203 208 727 311 102 236 882 44 1364 799
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 913 907 6 9 1122 1424 176 228 -464 - 183 1753 2385
Provisionsiiberschuss 1009 1379 584 592 1325 1296 64 39 - 45 - 49 2937 3257
Handelsergebnis 27 32 1 3 1109 1295 263 - 114 1400 1216
Ubrige Ertrége 118 12 12 4 151 68 22 14 1393 707 1696 805
Verwaltungsaufwand 1935 1889 428 324 3387 2781 201 164 420 506 6371 5664
Ubrige Aufwendungen 50 22 13 4 18 6 4 1 Bill5) 236 400 269
Ergebnis vor Sonderfaktoren
und vor Steuern 82 419 162 280 302 1296 57 116 412 - 381 1015 1730
Aufwand zur Sicherung
der Wettbewerbsposition 489 489
Integrationskosten 263 263 -
Restrukturierungsaufwand 93 330 93 330
Gewinn vor Steuern 82 419 162 280 302 1296 57 116 56 -1200 659 911
Veranderungen in % -80,4 -42,1 -76,7 -50,9 -27,7
Risikoaktiva 38100 38900 124500 125100 27800 27500 21800 11000 212200 202500
IAS-Kapital * 2300 2300 7400 7500 1700 1700 2800 - 100 14200 11400
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 4,8 239 54 23,0 4,5 9,3 6,2 10,6
Cost-Income-Ratio in % 87,2 75,1 72,5 53,6 76,7 63,4 G539 31,7 733 69,5

*) Die Abbildung der Risikoaktiva und der hieraus resultierenden Kapitalunterlegung erfolgt nunmehr nach den Bestimmungen geméaB BIZ auf Basis erhohter interner Benchmarks;
die Vorjahresvergleichswerte wurden angepasst. Die Uberleitung auf das IAS-Kapital steht als Anpassungsposten in den Corporate Items.
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Veranderungen in der Steuerungsverantwortung flir einzelne Geschéaftsaktivitaten

fihrten zu Anpassungen der Vorjahresvergleichswerte.



(10) Handelsaktiva

(11) Forderungen
an Kreditinstitute

(12) Forderungen
an Kunden

Angaben zur Konzernbilanz

Mio. € 30.9.2001 31.12.2000
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 88365 70538
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 12549 12423
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 22598 17320
Sonstige Handelsaktiva 2330 3081
Handelsaktiva 125842 103362

Die Sonstigen Handelsaktiva enthalten im Wesentlichen Schuldscheindarlehen

und Edelmetallbestande.

Mio. € 30.9.2001 31.12.2000
Téglich fallige Gelder 20688 6095
Sonstige Forderungen 54665 63315
Kredite 18832 20531
Forderungen an Kreditinstitute 94185 89941
abzlglich: Risikovorsorge im Kreditgeschaft 448 291
Forderungen an Kreditinstitute nach Risikovorsorge 93737 89650
davon: Reverse Repos 42069 43585
Mio. € 30.9.2001 31.12.2000
Firmenkunden 157988 142170
Offentliche Haushalte 33735 3 26807
Privatkunden 64459 65936
Forderungen an Kunden 256182 240786
abzlglich: Risikovorsorge im Kreditgeschaft 6882 6202
Forderungen an Kunden nach Risikovorsorge 249300 234584
davon: Reverse Repos 39397 31939
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(13) Kreditvolumen

(14) Bestand
an Risikovorsorge

(15) Finanzanlagen

46

Mio. € 30.9.2001 31.12.2000
Wechselkredite 23 557
Forderungen an Kunden 212973 204255
davon: Hypothekendarlehen 43738 51475
Kommunalkredite 33666 3 6032
Baudarlehen 380 335
Kundenkredite 212996 204812
Kredite an Kreditinstitute 18832 20531
davon: Hypothekendarlehen 195 411
Kommunalkredite 12580 13701
Kreditvolumen 231828 225343
abzlglich: Risikovorsorge im Kreditgeschaft 7330 6493
Kreditvolumen nach Risikovorsorge 224498 218850
Mio. € 2001 2000
Stand zum 1.1. 6859 6696
Zugange
Zuflihrungen zu Wertberichtigungen zulasten
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung 1862 1207
Abgange
Verbrauch 555) 290
Auflésungen zugunsten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung 484 405
Sonstige Zu-/Abgéange 55} 161
Stand zum 30.9. 7737 7369

Der Bestand an Risikovorsorge setzt sich aus der aktivisch abgesetzten Risiko-
vorsorge in Hohe von 7 330 Mio. € sowie den passivisch ausgewiesenen Rick-

stellungen in Hohe von 407 Mio. € zusammen.

Mio. € 30.9.2001 31.12.2000
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 20425 22044
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 6411 9760
Anteile an nicht verbundenen Unternehmen 15464 4931
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 192 138
Finanzanlagen 42492 36873

Aufgrund der Anwendung von IAS 39 stellen die ausgewiesenen Betrage des

Berichtsstichtags Marktwerte dar.



(16) Handelspassiva

(17) Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

(18) Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden

(19) Verbriefte
Verbindlichkeiten

Mio. € 30.9.2001 31.12.2000
Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 20735 17989
Wertpapier-Lieferverpflichtungen 27745 29579
Sonstige 3520 1879
Handelspassiva 52000 49447
Mio. € 30.9.2001 31.12.2000
Téglich fallige Gelder 36791 27858
Befristete Verbindlichkeiten 99561 88306
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 136352 116164
davon: Repo-Geschafte 41682 29979
Mio. € 30.9.2001 31.12.2000
Spareinlagen 9389 10480
Bauspareinlagen 1527 1570
Spareinlagen und Bauspareinlagen 10916 12050
Téglich fallige Gelder 57083 52586
Befristete Verbindlichkeiten 115303 93830
Andere Verbindlichkeiten 172386 146416
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 183302 158466
davon: Repo-Geschafte 29816 30275
Mio. € 30.9.2001 31.12.2000
Hypothekenpfandbriefe 12475 13665
Offentliche Pfandbriefe 40506 39852
Sonstige Schuldverschreibungen 32781 39307
Begebene Schuldverschreibungen 85762 92824
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 26970 27716
Verbriefte Verbindlichkeiten 112732 120540
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(20) Haftendes Eigenkapital Mio. € 30.9.2001  31.12.20007)

und Kapitalquoten Kernkapital 14503 13276
darunter: hybride Bestandteile 1891 1574
Genussrechtskapital 1782 1767
Nachrangige Verbindlichkeiten 5775 5709
Neubewertungsreserven auf Wertpapiere (davon 35 %) 2808 2808
Ergénzungskapital 10365 10284
Sonstige Abzugsposten -754 - 665
Haftendes Eigenkapital (KWG) 24114 22895
Risikoaktiva Anlagebuch 168844 175581
Risikoaktiva Handelsbuch 29125 24975
Risikoaktiva Gesamt (KWG) 197969 200556

Kapitalquoten:

Kernkapitalquote (KWG) 7,3 6,6
Gesamtkapitalquote (KWG) 122 1 14
Kernkapitalquote (BIZ) 6,5 6,3
Gesamtkapitalquote (BIZ) 11,8 12,5

“) Vorjahreszahlen angepasst.

Sonstige Angaben

(21) Eventualverbindlich- Mio. € 30.9.2001  31.12.2000
keiten und Andere Verpflich- Eventualverbindlichkeiten 18944 21348
tungen darunter: aus Burgschaften und Gewahrleistungsvertragen 18940 20797
Andere Verpflichtungen 45208 51526
darunter: unwiderrufliche Kreditzusagen 45208 51526
(22) Derivate-Geschaft Geschaftsarten Nominalbetrag/Restlaufzeit Positive Wieder-
30.9.2001 beschaffungs-
Mio. € <=1 Jahr 1-5 Jahre > =5 Jahre Summe werte
Zinsbezogen 2245037 708239 429423 3382699 25213
Wéhrungsbezogen 420832 60686 26905 508423 9236
Aktien-/Indexbezogen 50198 59854 1453 111505 5937
Sonstige Geschafte 8536 19713 1488 29737 550
Gesamtsumme 2724603 848492 459 269 4032364 40936
Gesamtsumme 2000 923873 624772 381926 1930571 28024

Unter Einbeziehung anerkannter Nettingvereinbarungen reduzieren sich die
Wiederbeschaffungswerte um 18,9 Mrd. € (31. Dezember 2000: 13,5 Mrd. €)
auf 22,0 Mrd. € (31. Dezember 2000: 14,5 Mrd. €).

(23) Marktrisiko Der Value-at-Risk des Handelsportfolios belauft sich Ende September 2001 auf
135 Mio. € (31. Dezember 2000: 114 Mio. €). Davon entfallen 62 % auf Zins-
risiken, 29 % auf Aktien- und Indexrisiken und 9 % auf Wahrungsrisiken (inklu-
sive Rohwarenrisiken).
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Eckdaten des
Dresdner Bank Konzerns

1.1.-30.9.2001 Veranderung  1.1.-30.9.2000
Ergebnisentwicklung Mio. € % Mio. €
Gewinn vor Steuern 659 -27,7 911
Gewinn nach Steuern 703 18,8 592
Kennzahlen % %
Cost-Income-Ratio 733 69,5
Cost-Income-Ratio
(bereinigt um Abschreibungen auf Firmenwerte) 71,0 68,4
Eigenkapitalrendite vor Steuern 6,2 10,6
Eigenkapitalrendite vor Steuern
(bereinigt um Abschreibungen auf Firmenwerte) 83 11,7
Eigenkapitalrendite nach Steuern 6,6 6,9
Eigenkapitalrendite nach Steuern
(bereinigt um Abschreibungen auf Firmenwerte) 8,8 8,0
Angaben zur Aktie € % €
Ergebnis je Aktie 1,25 10,6 1,13
Ergebnis je Aktie
(bereinigt um Abschreibungen auf Firmenwerte) 1,66 26,7 1,31

30.9.2001 Veranderung 31.12.2000

Bilanzzahlen Mio. € % Mio. €
Bilanzsumme 536233 10,9 483498
Kreditvolumen 231828 2,9 225343
Fremde Gelder 432386 9,4 395170
Risikoaktiva 197969 - 13 200556
Haftendes Eigenkapital (KWG) 24114 53 22895
Kapitalquoten % %
Kernkapitalquote (KWG) 7,3 6,6
Gesamtkapitalquote (KWG) 12,2 11,4
Kernkapitalquote (B1Z) 6,5 6,3
Gesamtkapitalquote (BIZ) 11,8 12,5
Mitarbeiter (Anzahl) 50915 51456
Inland 40917 42209
Ausland 9998 9247
Geschaéftsstellen (Anzahl) 1201 1360
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Der Allianz Konzern

Die Allianz Aktiengesellschaft wurde 1890 unter der Firma ,Allianz Versicherungs Aktiengesellschaft®
gegrundet. Nach einem erneuten Firmenwechsel im Jahr 1985 lautet die Firma nunmehr seit dem
24. Marz 1997 ,Allianz Aktiengesellschaft”.

Sitz der Gesellschaft ist Miinchen, Bundesrepublik Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Munchen unter der Nummer HRB 7158 eingetragen.

Gemal ihrer Satzung leitet die Allianz AG eine Versicherungsgruppe, die in allen Zweigen des privaten
Versicherungswesens im In- und Ausland tétig ist. Sie halt ferner Beteiligungen an in- und auslandi-
schen Versicherungsgesellschaften, Industrieunternehmen, Vermodgensanlagegesellschaften und
sonstigen Unternehmen. Die Gesellschaft ist im Bereich der Kapitalanlage sowie des Vermittlungs-
und Dienstleistungsgeschéfts tatig. Als Rickversicherer Gbernimmt die Gesellschaft vornehmlich Ver-
sicherungsgeschafte von Konzerngesellschaften sowie sonstigen Unternehmen, an denen die Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Informationen Uber Allianz sind im Internet unter allianz.com abrufbar.

Der Allianz-Konzern besteht aus der Allianz Aktiengesellschaft als Muttergesellschaft und ihren Toch-
tergesellschaften (die ,Allianz Gruppe®). Die Kernfunktionen der Allianz AG sind: Strategische Planung,
Portfoliosteuerung, Synergiemanagement, Resourcenallokation und Controlling. Per 31. Dezember
2000 belief sich die Bilanzsumme der Allianz Gruppe auf 440 Mrd. Euro. Zum 30. September 2001 er-
hdhte sich die Bilanzsumme der Allianz-Gruppe auf 959,3 Mrd. Euro. Zu jenem Zeitpunkt hatte die Alli-
anz Gruppe 181.635 Mitarbeiter. Die Zahlen zum 30. September 2001 enthalten zum ersten Mal den
seit dem 23. Juli 2001 konsolidierten Dresdner Bank-Konzern.

Die Allianz Gruppe ist eine globale, integrierte Finanzdienstleistungsgruppe. Kerngeschaftsfelder sind
a) Schaden- und Unfallversicherung, b) Lebens- und Krankenversicherung, c) Asset Management und
d) Banking. Im Geschéaftsjahr 2001* betrugen die gesamten Beitragseinnahmen im Versicherungsge-
schaft der Allianz Gruppe mehr als 74 Mrd. Euro nach 68,7 Mrd. Euro in 2000. Etwas mehr als die
Halfte hiervon stammt aus der Schaden- und Unfallversicherung. Etwa zwei Drittel der gesamten Bei-
tragseinnahmen wurden auerhalb Deutschlands erzielt Die ,Assets under Management* der Allianz
Gruppe betrugen Ende 2001 1,2 Billionen Euro nach 713 Mrd. Euro in 2000. Davon entfallen etwa 616
Mrd. Euro auf Vermdgen, das fir Dritte verwaltet wird, worin 211 Milliarden Euro aus dem Asset Ma-
nagement der Dresdner Bank AG enthalten sind. Die Nettoertrdge aus dem Bankgeschaft, also die
Summe aus Zinsuberschuss, Provisionsiiberschuss, Handelsergebnis und Ergebnis aus Finanzanla-
gen, betrugen im Jahr 2001 voraussichtlich etwa 4,8 Mrd. Euro . Der weitaus Uberwiegende Teil hier-
von stammt aus der zeitanteiligen Konsolidierung der Dresdner Bank Gruppe.

Mit Ausnahme der Aktivitdten im Bereich Asset Management ist die Dresdner Bank Gruppe im Ge-
schéaftsfeld Banking tatig.

* Alle Zahlenangaben fiir das Jahr 2001 noch vorlaufig.
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Finanzteil
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Lagebericht Konzern

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschehen an den Finanzmarkten und in der Weltwirtschaft war im Be-
richtsjahr besonders lebhaft. Dabei hat sich einmal mehr gezeigt, dass Finanz-
markte und gesamtwirtschaftliche Entwicklung in einem engen Wechselspiel
stehen. Generell war das Umfeld fiir international tatige Finanzinstitute nicht
einfach.

Den ersten Teil des Jahres pragten der Hohenflug vieler Aktienmérkte, eu-
phorische Konjunkturerwartungen und ein berschaumendes Wirtschaftswachs-
tum in den USA. Dort vor allem wandelte sich das Bild rapide: Erniichterung
oder auch nur groBerer Realismus in der New Economy, abbréckelnde Aktien-
kurse, ein hoher Olpreis und ein spates, abruptes Ende des lange angehaltenen
Konjunkturhochs in den USA triibten das Stimmungsbild bei Unternehmen und
Verbrauchern zum Jahresende. Im Gegenzug stiegen die Risikoprdmien an den
Finanzmarkten spirbar an. Viele Emerging Markets hatten wieder héhere Zins-
aufschlage zu tragen, und auch Unternehmen mit guter Bonitat konnten sich
an den Kapitalmarkten teilweise nur teuer refinanzieren.

Das Auf und Ab erfasste auch die europaischen Finanzmarkte. Die welt-
weiten Kapitalstrome bevorzugten die USA. Aber im Laufe des Jahres schwéchte
sich der Kapitalabfluss aus dem Euro-Raum allméhlich ab. Im Zuge dessen
erholte sich der Euro zum Jahresende gegentiber dem US-Dollar. Ausschlagge-
bend dafiir war, dass die USA ihren Wachstumsvorsprung gegentiber dem
Euro-Raum verloren.

In Europa festigte sich der Aufschwung. Dazu trug bei, dass viele Anpas-
sungsprozesse, die aus wirtschaftspolitischen Versaumnissen der Vergangenheit
resultierten, inzwischen abgeschlossen sind. In wichtigen EWU-Volkswirtschaf-
ten fand die Politik die Kraft, Steuersenkungen zu beschlieBen. Der Euro-Raum
hat somit als wirtschaftlicher Standort im Jahr 2000 gewonnen.

Dies gilt nicht zuletzt fir Deutschland, das im Jahr 2000 das héchste Wirt-
schaftswachstum seit der deutschen Wiedervereinigung verzeichnete und das
Bruttoinlandsprodukt um 3,0 % steigerte. Die Exportwirtschaft konnte die nied-
rige Euro-Paritat fir einen Boom nutzen. Das erfreuliche Gesamtbild kann aller-
dings tber die nur allmahliche Auflésung von Verkrustungen und tber Schwach-
stellen der deutschen Wirtschaft nicht hinwegtéduschen. So ist die Bauwirtschaft
in einen neuen Abschwung geraten. Der ostdeutsche Immobilienmarkt befindet
sich noch immer in einem strukturellen Anpassungsprozess. Insgesamt darf die
deutsche Wirtschaft aber mit einer Fortsetzung des Aufschwungs rechnen. Die
Steuererleichterungen, weitgehend stabile Kosten, eine befriedigende Ertrags-
lage in vielen Unternehmen, akzeptable Refinanzierungsbedingungen und stei-
gende Investitionen bieten hierfir die Voraussetzung.
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Ungeachtet der Kursturbulenzen insbesondere an den neuen Markten hat
sich der Trend zur Deregulierung und Liberalisierung an den globalen Giter- und
Finanzmarkten im Jahr 2000 fortgesetzt. Der hieraus resultierende Wettbewerbs-
druck zwingt Unternehmen und Banken weltweit zu einer noch konsequenteren
Anpassung von BetriebsgroBen und Geschéftsstrategien. Der rasante Fortschritt
der Informations- und Kommunikationstechnik erhéht die Integration und die
Transparenz der Markte. Zusatzlich beschleunigt der Euro die Integration der
europaischen Kapitalmarkte. Dies erleichtert es den Unternehmen, ihren stei-
genden Kapitalbedarf mit Kapitalmarktinstrumenten, das heiBt ber Aktien- oder
Anleiheemissionen, zu decken. Der Prozess der ,,Securitization® hat sich weiter
beschleunigt.

Diese Entwicklung findet ihr Spiegelbild auf der Anlegerseite. Offene und
global vernetzte Markte ermoglichen es professionellen Investoren, ihre Porte-
feuilles rascher und kostengiinstiger entsprechend ihrem jeweiligen Risiko-
Ertrags-Kalkil umzustrukturieren. Kleinanleger entwickeln ein scharferes Ren-
ditebewusstsein. Sie trennen sich — von der Dresdner Bank ermuntert — vom
klassischen Sparbuch und suchen in Aktien oder Aktienfonds ertragsstarkere
Investments. In den letzten drei Jahren hat sich die Zahl der Aktien- und Aktien-
fondsbesitzer in Deutschland auf rund zwdlf Millionen verdoppelt.

Mit steigendem Wohlstand verlagert sich der Schwerpunkt der Geldanlage
in Richtung anspruchsvoller Kapitalmarktprodukte. Auch in Zukunft diirfte diese
Entwicklung weiter sehr dynamisch verlaufen, nicht nur aufgrund des vermehr-
ten Interesses an Kapitalmarktanlagen, sondern auch wegen des neuen Kurses
der Bundesregierung in der Rentenpolitik. Neben der umlagefinanzierten Rente
soll die private Altersvorsorge starkeres Gewicht erhalten und einen gréBeren
Beitrag zur Sicherung des Lebensstandards im Alter liefern — und deshalb staat-
lich gefordert werden. Die zuséatzlichen Sparbetrage, die die Bilrger aus ihren
Einkommen zu leisten haben, werden allerdings nur dann tragbar sein, wenn eine
Vielfalt von Kapitalmarktprodukten eine angemessene Rendite sichert. Renom-
mierte und ebenso innovative Banken kénnen hier mit Recht ein attraktives Ge-
schaftsfeld erwarten.

Strategie

Bis zum Jahr 2003 wollen wir unsere Eigenkapitalrendite nach Steuern auf
15 % p. a. steigern. Dazu haben wir auf unserer Hauptversammlung am 19. Mai
2000 ein Investitions- und Wachstumsprogramm mit einem Volumen von

3,5 Mrd. € sowie Restrukturierungs- und Kostensenkungsinitiativen vorgestellt.
Allein die Volumina dieser Projekte sind einmalig in der Geschichte der Dresdner
Bank. Sie belegen unsere Entschlossenheit, die Bank in der sich wandelnden
Bankenlandschaft auf zukunftstrachtigen Geschéftsfeldern zu positionieren.



e Wir fokussieren unser Geschaft auf Europa und auf das beratungsintensive
Wertpapier- und Kapitalmarktgeschaft. Gleichzeitig positionieren wir uns
weltweit in den Geschaftsfeldern, die nur global erfolgreich zu betreiben
sind. Dazu gehéren insbesondere das Asset Management und das Invest-
ment Banking.

o Selbstverstandlich werden wir unseren Kunden auch in Zukunft ergdnzend
mit eigenkapitalbindenden Finanzierungsprodukten zur Verfligung stehen —
wenn dies flr beide Seiten sinnvoll ist. BloBes Wachstum von Kreditvolu-
men und Bilanzsummen stellt fiir uns aber keinen Wert an sich dar.

° Unser E-Business integrieren wir sukzessive in das Produktangebot und den
Kundenservice unserer Bank. So ergdnzen wir die Beratungskompetenz um
direkte und bequeme Zugangsmaéglichkeiten.

e Aus Geschaftsfeldern, die nicht in unseren klar definierten strategischen
Fokus passen, ziehen wir uns zuriick. Dies gilt sowohl fir Randaktivitaten
als auch fir das intralokale Kreditgeschaft auBerhalb Europas.

Als Voraussetzung fir kundenorientierte und schnelle Entscheidungen
haben wir sechs, an den jeweiligen Zielkunden ausgerichtete, Unternehmens-
bereiche mit weitgehend autonomer Managementverantwortung gebildet. Da-
neben stellen zentrale Corporate Services den Unternehmensbereichen ihre
Leistungen zur Verfigung. SchlieBlich tritt an die Stelle der friiheren Zentrale
ein Corporate Center, das als ,,Management-Holding* fungiert und den Vorstand
in seinen Lenkungs- und Leitungsfunktionen unterstitzt.

Ergebnisentwicklung

Diese fiir die weitere geschaftspolitische Entwicklung unseres Hauses bedeut-
samen Weichenstellungen haben die Ergebnisrechnung des abgelaufenen
Geschaftsjahres maBgeblich beeinflusst.

So belasten sowohl zukunftsgerichtete Restrukturierungsaufwendungen
aus den bereits erwdhnten strategischen Weichenstellungen als auch vor allem
Sonderzahlungen — vornehmlich Bonuszahlungen — im Zusammenhang mit dem
gescheiterten Vorhaben der Fusion mit der Deutschen Bank die Erfolgsrechnung
des Jahres 2000 mit insgesamt 1 028 Mio. €. Hinzu kommt ein weiterer Risiko-
vorsorgeaufwand in H6he von 500 Mio. €, der sich aus der Priifung der Risiko-
situation unserer Hypothekenbanktochter ergeben hat.
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Insgesamt ist das Jahr 2000 — trotz der Sondereffekte — fiir die Dresdner
Bank gut gelaufen. So konnten wir die Summe der Ertragspositionen in der Ge-
samtjahresbetrachtung gegentiber dem Vorjahr nochmals um rund 20 % Uber-
treffen. In der operativen Ergebnisentwicklung, das heiBt nach Verwaltungs- und
Vorsorgeaufwendungen — bereinigt um den Einmaleffekt bei der Deutsche Hyp
Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-Hamburg AG — zeigt sich sogar ein Anstieg
um 32 %. Allerdings hat die Entwicklung nach einem auBerst positiven Beginn
in den ersten Monaten des Jahres 2000 erwartungsgemaB bis zum Jahresende
hin nachgelassen. Ursachlich hierflir war vor allem die Situation der internatio-
nalen Kapitalmarkte, deren Stimmung sich nach einem euphorischen Start ins
Jahr 2000 eingetribt hat.

Vor Sonderfaktoren und vor Steuern stieg der Gewinn des gesamten Be-
richtsjahres gegeniiber dem Vorjahr um 24,0 % auf 2641 Mio. €; dies entspricht
einer Eigenkapitalrendite von 22,0 % (1999: 19,3 %).

Aufgrund von besonderen Effekten in der Ertragsteuerposition konnte
ein Jahresiiberschuss — nach Abzug der auf fremde Gesellschafter entfallenden
Gewinnanteile — von 1 730 Mio. € ausgewiesen werden, der um 64,3 % Uber
dem Vorjahr liegt. Entsprechend haben sich der Gewinn je Aktie auf 3,32 €
(1999: 2,04 €) und die Eigenkapitalrendite nach Steuern auf 15,1 %, nach
9,8 % flr das Jahr 1999, erhoht.

2000 2000" 1999
Ergebnis je Aktie 3,32 € 451 € 2,04€
Return on Equity vor Steuern 139% 22,0% 19,3%
Return on Equity nach Steuern 15,1% 19,8 % 9,8%
Cost-Income-Ratio 64,8% - 66,2 %
Verhéltnis Provisions- zu Zinstberschuss 100 % - 86%

) Bereinigt um Sonderfaktoren.

Wir werden der Hauptversammlung am 11. Mai 2001 vorschlagen, an unsere
Aktiondre insgesamt 500 Mio. € — das entspricht einer Dividende von 0,90 € je
Aktie — auszuschitten. Zur inneren Starkung im Rahmen weiterer notwendiger
MaBnahmen zur Umsetzung unserer Strategie haben wir 1 230 Mio. € in die Ge-
winnricklagen eingestellt.



Die folgende Ubersicht zeigt eine Zusammenfassung der Ergebnisse des
Dresdner Bank Konzerns:

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Zinstberschuss 4312 4007 305 7,6
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 1586 1284 302 23,5
Zinstberschuss nach Risikovorsorge 2726 2723 3 0,1
Provisionstiberschuss 4291 3437 854 24,8
Handelsergebnis 1329 1274 55 4.3
Ubrige Ertrage 2483 1620 863 53,3
Verwaltungsaufwand 7652 6528 1124 17,2
Ubrige Aufwendungen 536 396 140 354
Ergebnis vor Sonderfaktoren und vor Steuern 2641 2130 511 24,0
Aufwand zur Sicherung der Wettbewerbsposition 558 - - -
Restrukturierungsaufwand 475 - - -
Gewinn vor Steuern 1613 2130 - 517 -243
Ertragsteuern - 129 1051 -1180
Gewinn nach Steuern 1742 1079 663 61,4
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 12 26 - 14 - 53,8
Jahresiiberschuss 1730 1053 677 64,3

Zinsiiberschuss

Risikovorsorge

Nachfolgend die Ergebnisentwicklung des Konzerns im Einzelnen:

Der erfreuliche Anstieg des Zinsiiberschusses vor Risikovorsorge um 7,6 % auf
4312 Mio. € ist — bei einer weiterhin risikobewussten Steuerung des Neuge-
schafts — auf eine zielgerichtete Ausweitung des Geschaftsvolumens zuriickzu-
fihren. Vor dem Hintergrund eines verhaltnismaBig niedrigen Zinsniveaus sowie
des scharfen Konditionen-Wettbewerbs um Kredite und Einlagen errechnet sich
fir 2000 auf Basis der durchschnittlichen risikogewichteten Aktiva des Anlage-
buchs — ohne Handelsaktivitaten — eine Zinsmarge von 2,49 %, die sich damit
auf dem Niveau des Vorjahres (2,50 %) stabilisiert hat.

Unsere Vorsorge fir Risiken im Kreditgeschaft haben wir gegeniiber dem Vor-
jahr um 23,5 % auf 1 586 Mio. € aufgestockt. Insbesondere der Aufwand fiir Boni-
tatsrisiken lag deutlich Gber unseren Erwartungen. Ursachlich hierfir war ein
zusatzlicher Vorsorgebedarf unserer Hypothekenbanktochter Deutsche Hyp, der
zum weit Uberwiegenden Teil aus Immobilienfinanzierungen in den neuen Bun-
deslandern aus den Jahren 1995 bis 1997 resultiert. Demgegeniber lag der Vor-
sorgebedarf fur unser Firmenkundengeschéaft mit einem Rickgang von rund 41 %
deutlich unter dem Vorjahr; dies gilt in besonderem MaBe fir unsere Engage-
ments in den neuen Bundeslandern. Firr das US-amerikanische Kreditportfolio
haben wir im Berichtsjahr eine deutlich héhere Vorsorgezufiihrung vorgenommen.
Dieses Portfolio enthalt zu wesentlichen Teilen Geschafte mit mittelgroBen ameri-
kanischen Adressen, die wir auf Dauer nicht mehr zu unseren Kernaktivitaten
zahlen werden.

Mit der ausgewiesenen Vorsorge fiir das Kreditgeschaft haben wir unter Bei-
behaltung unserer unverandert strengen BewertungsmaBstabe allen erkennbaren
Risiken angemessen Rechnung getragen. Unser Gesamtbestand an Risikovorsorge
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betragt somit zum Jahresultimo 6 859 Mio. € und entspricht damit 3,0 %
(1999: 3,0 %) des gesamten Kreditvolumens. Ohne Kredite an die Offentliche
Hand belauft sich die Bestandsquote auf unverandert 3,9 %.

Insgesamt ergibt sich aufgrund der gegenlédufigen Entwicklung der Zins-
und Risikoposition ein gegeniiber dem Vorjahr fast unverédnderter Zinsiiberschuss
nach Risikovorsorge in Hohe von 2726 Mio. € (1999: 2723 Mio. €).

Unser Ergebnis aus dem Dienstleistungsgeschéaft haben wir im Vergleich zum Vor-
jahr erneut Ubertroffen. Dies bekraftigt in besonderem MaBe unsere Ausrichtung
auf das Beratungsgeschaft.

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Wertpapiergeschéft 1756 1433 323 22,5
Emissionsgeschaft 187 214 - 27 -12,6
Vermogensverwaltung/
Asset Management 1237 822 415 50,5
Mergers & Acquisitions 324 205 119 58,0
Auslandsgeschaft 167 160 7 4.4
Zahlungsverkehr 281 283 - 2 - 07
Sonstiges 339 320 19 59
Provisionsiiberschuss 4291 3437 854 24,8

Die Ertrage aus dem Provisionsgeschéaft konnten wir nach mehreren Jahren in
Folge mit zweistelligen Wachstumsraten auch im Jahr 2000 erneut kraftig um
24,8% (1999: 21,1 %) ausbauen. Einmal mehr trug das Wertpapiergeschaft,
insbesondere das Kommissionsgeschaft mit Aktien und Investmentanteilen, mit
einem Zuwachs von 22,5 % einen wesentlichen Teil zum Gesamtzuwachs von
854 Mio. € bei.

Vor dem Hintergrund einer deutlich gednderten Vermdégenssituation sowie
eines verstarkten Renditebewusstseins der Marktteilnehmer haben wir die Er-
tragschancen im Asset Management genutzt. Entsprechend hat das Ergebnis um
gut die Halfte auf 1237 Mio. € zugelegt und damit erstmals den héchsten Zu-
wachs aller Ergebniskomponenten des Provisionsiiberschusses erzielt. Ebenfalls
sehr erfreulich entwickelte sich der Bereich Mergers & Acquisitions. Hier erreich-
ten wir eine weitere deutliche Ergebnisverbesserung um 58,0 % auf 324 Mio. €.
Die Provisionsertrage aus dem Auslandsgeschaft liegen mit 167 Mio. € erwar-
tungsgemanB nur leicht iber dem Vorjahresniveau. Lediglich beim Ergebnis aus
dem Emissionsgeschéaft konnten wir nicht an das ausgezeichnete Ergebnis des
Vorjahres heranreichen.

Als Resultat aus dem betrachtlichen Anstieg des Provisionsiiberschusses
liegt dieser Ergebnisbeitrag inzwischen auf dem Niveau des Zinsiberschusses.
Auch wenn wir damit bereits jetzt unser in den letzten Jahren genanntes Ziel, den
Provisionsiiberschuss auf die Hohe des Zinsliberschusses zu steigern, erreicht
haben, gilt dem nachhaltigen Ausbau des Dienstleistungsgeschéfts weiter unsere
besondere Aufmerksamkeit.



Handelsergebnis

Verwaltungsaufwand

Das Ergebnis aus unseren Handelsgeschaften erreichte 1 329 Mio. € und Ulber-
trifft damit den Rekordwert des Jahres 1999 um 55 Mio. € oder 4,3 %.

In der Entwicklung des Handelsergebnisses spiegeln sich in hohem MaBe
die Unsicherheiten an den internationalen Kapitalmarkten, besonders im zweiten
Halbjahr, wider. Wahrend in den ersten Monaten des Berichtsjahres hervorragen-
de Zuwéachse erzielt wurden, flachte die Ergebnisdynamik im weiteren Verlauf des
Jahres spiirbar ab.

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Effektenhandel 653 720 -67 -93
Devisen-/Edelmetallhandel 296 207 89 43,0
Sonstige Finanzgeschéfte 380 347 33 9,5
Handelsergebnis 1329 1274 55 4,3

Das Ergebnis aus dem Handel mit Wertpapieren hat das Niveau des Vorjahres
knapp erreicht. Ergebnisverbesserungen beim Handel mit sonstigen Finanzge-
schaften stehen EinbuBen im Effektenhandel gegeniiber. Nach den ausgezeichne-
ten Ergebnissen in den ersten Quartalen des Berichtsjahres haben wir angesichts
der hohen Marktunsicherheiten im letzten Quartal unsere Handelsgeschafte
bewusst restriktiv gefiihrt.

In besonderem MaBe zur Steigerung des Handelsergebnisses beigetragen
hat der Devisen- und Edelmetallhandel. Mit einem Ergebnis von 296 Mio. € haben
wir den Vorjahreswert um ausgezeichnete 43,0 % Ubertroffen.

Der Verwaltungsaufwand wuchs um 1 124 Mio. € auf 7652 Mio. € und liegt
um 17,2 % Uber dem Vorjahr. Effekte aus Wechselkursschwankungen haben mit
rund 4 %-Punkten zu dem ausgewiesenen Anstieg beigetragen.

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Personalaufwand 4443 3870 573 14,8
Sachaufwand 3209 2658 551 20,7
Verwaltungsaufwand 7652 6528 1124 17,2

Die Steigerung des Personalaufwands um 14,8 % ist maBgeblich gepragt von
der Anhebung sowohl der laufenden Gehélter als auch der Bonuszahlungen. Zum
Zuwachs ebenfalls beigetragen hat die Erweiterung unseres Personalstammes;
insgesamt liegt die Zahl der Beschéftigten im Jahresdurchschnitt um rund 4 %
héher als im Vorjahr.

Die Ausweitung des Sachaufwands liegt mit 20,7 % ber dem Gesamtkosten-
anstieg. Unverdndert haben wir auch in diesem Jahr kraftig in den Ausbau der
den Wettbewerb entscheidenden IT-Infrastruktur investiert und damit die techni-
sche Basis fir kiinftige Ertragssteigerungen gesichert. So haben wir als erste
Bank in Europa eine transaktionsorientierte E-Commerce-Plattform speziell fur
Firmenkunden auf den Markt gebracht. Auch fiir das Private Banking haben wir
unser Internetangebot im laufenden Jahr um ein E-Business-Portal erganzt.
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Unsere Cost-Income-Ratio verbesserte sich trotz des Kostenanstiegs auf
Konzernebene um 1,4 %-Punkte auf 64,8 %. Unser Bestreben, die Kosten-Ertrag-
Relation sowohl fiir die einzelnen Geschéftsfelder als auch fiir den gesamten
Konzern weiter zu verbessern, ist nach wie vor eines unserer vorrangigen Ziele.

Das Ergebnis aus den Ubrigen Ertragen belief sich per saldo auf 2483 Mio. €
und hat sich damit gegentiber dem Vorjahr um rund die Halfte erhéht.

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Sonstige betriebliche Ertrage 226 246 -20 -8,1
Ergebnis aus Finanzanlagen 2257 1374 883 64,3
Ubrige Ertrage 2483 1620 863 53,3

Im Ergebnis aus Finanzanlagen in Héhe von rund 2,3 Mrd. € sind die Ergebnisse
aus dem Management unseres Anteilsbesitzes enthalten; so hat die Platzierung
von 2,45 % der Aktien an der Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG zu
einem Ergebnisausweis von rund 1,5 Mrd. € gefihrt.

Die Ubrigen Aufwendungen stellen sich auf 536 Mio. €.

In der Summe konnten die Zuwachse aus dem operativen Geschéaft sowie aus

dem weiteren Abbau unserer Nichtbanken-Beteiligungen die Uiberwiegend ein-
maligen Sonderaufwendungen nur zum Teil kompensieren. Nach Bertiicksich-

tigung aller Sondereffekte errechnet sich ein Gewinn vor Steuern, der sich um
517 Mio. € beziehungsweise 24,3 % auf 1613 Mio. € ermaBigt hat.

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Gewinn vor Steuern 1613 2130 - 517 -243
Ertragsteuern -129 1051 -1180
Anderen Gesellschaftern
zustehender Gewinn 12 26 - 14 -53,8
Jahresiiberschuss 1730 1053 677 64,3

Fir das Berichtsjahr weisen wir positive Ertragsteuern in Hohe von 129 Mio. €
aus. Neben steuerfreien Ertragen aus dem Management unseres Anteilsbesitzes
wirkt sich hier die Auflésung latenter Steuern aus; durch das im Jahr 2000
beschlossene Steuersenkungsgesetz ermaBigen sich die kiinftig relevanten
Steuerséatze. Die demnach aufzulésenden latenten Steuern Ubersteigen die im
Berichtsjahr anzusetzenden laufenden Steuern.

Nach Abzug der auf fremde Gesellschafter entfallenden Gewinnanteile
Ubertrifft der Jahresiiberschuss den Wert des Vorjahres um 677 Mio. € oder
64,3 %.



Verteilung der
Wertschopfung 2000
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Entstehung und Verwendung der Wertschépfung im
Dresdner Bank Konzern

Die Wertschopfung zeigt den im Berichtsjahr erwirtschafteten Wertzuwachs als
Beitrag unseres Konzerns zum Sozialprodukt. Dieser errechnet sich als Summe
der regularen Ertragspositionen abziglich der internen Aufwendungen (ohne
Personal- und Steueraufwand).

Die Wertschopfung ist im Berichtsjahr nur leicht um 1,0 % auf 6 074 Mio. €
gestiegen. Die Aufgliederung der Wertschépfung auf die einzelnen gesellschaft-
lichen Gruppen ist aus der Verwendungsrechnung ersichtlich.

Zuziglich zur erwirtschafteten Wertschdpfung steht uns aus dem Geschafts-
jahr 2000 ein weiterer verwendungsfahiger Betrag aus der steuerlich bedingten
Auflésung latenter Steuern zur Verfligung.

Insgesamt entfallt auf die Mitarbeiter mit 4 443 Mio.€ oder 73 % der
groBte Anteil. Die Aktionare erhalten 512 Mio. € oder rund 8 % in Form der aus-
geschitteten Dividende. Im Unternehmen verbleiben ber die Starkung der
Unternehmensriicklagen 1230 Mio. €, also rund ein Flinftel unserer gesamten
Wertschoépfung.

2000 1999 Veranderung
Entstehung Mio. € Mio. € Mio. € %
Nettoertrage 12415 10338 2077 20,1
abzlglich:
Andere Verwaltungsaufwendungen
inklusive Laufende Abschreibungen 3209 2658 551 20,7
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 1586 1284 302 23,5
Ubrige Aufwendungen 1546 384 1162 302,6
Wertschopfung 6074 6012 62 1,0
2000 1999 Veranderung
Verwendung Mio. € Mio. € Mio. € %
Wertschopfung 6074 6012 62 1,0
Mitarbeiter (Personalaufwand) 4443 3870 573 14,8
davon: abgeflihrte Lohnsteuer 763 658 105 16,0
Sozialabgaben 454 409 45 11,0
Altersversorgung 302 266 36 13,5
Offentliche Hand (Steuern) -111 1063 -1174
Aktionare (Dividende) 512 495 17 3,4
Unternehmen (Rucklagenzuftihrung) 1230 584 646 110,6

(Dividende) 8 %

") EinschlieBlich der Ausschuttungen an Minderheitsaktionare von Tochtergesellschaften.
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Segmentberichterstattung

Private Asset Investment Firmenkundengeschaft Immobilien Corporate Konzern
Kunden Management Banking Items insgesamt
Mio. € 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Ertrage insgesamt 3334 2929 862 585 3820 3095 1833 1748 571 534 1995 1447 =~ 12415 10338
Risikovorsorge im
Kreditgeschaft 269 280 = - 202 123 73 627 608 121 134 133 1586 1284
Kosten insgesamt 2577 2395 495 362 2771 2034 1071 997 203 162 1071 974 8188 6924
Ergebnis vor Sonder-
faktoren und vor Steuern 488 254 367 223 847 938 389 124 - 240 251 790 340 2641 2130
Aufwand zur Sicherung
der Wettbewerbsposition - - - - - - - - - - 558 - 588 -
Restrukturierungs-
aufwand = - = - = - = - = - 475 - 475 -
Gewinn vor Steuern 488 254 367 223 847 938 389 124 - 240 251 - 238 340 1613 2130
Veranderung in Mio. € 234 144 - 91 265 - 491 — 578 - 517
Veranderung in % 92,1 64,6 - 97 213,7 - 243

Private Kunden

Der Unternehmensbereich Private Kunden hat seinen Gewinn vor Steuern mit
einer Zunahme von 92,1 % auf 488 Mio. € nahezu verdoppelt.

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Ertrage insgesamt 3334 2929 405 13,8
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 269 280 -11 -39
Kosten insgesamt 2577 2395 182 7,6
Gewinn vor Steuern 488 254 234 92,1
Risikoaktiva per 31. 12. 38655 37099 1556 4,2
Return on Equity in % 21,0 11,4
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Die kraftige Erhdhung der Ertrage um 13,8 % resultiert maBgeblich aus dem
Provisionsiiberschuss, vor allem aus dem inlandischen Wertpapiergeschaft. Der
Ertragssteigerung stehen ein Kostenzuwachs um 7,6 %, im Wesentlichen be-
dingt durch héhere Personalkosten — insbesondere aus dem Aufbau unseres Ge-
schéaftsbereichs Private Banking International — sowie weitere Investitionen in die
IT-Infrastruktur zum Ausbau der Vertriebswege und zur Optimierung der Arbeits-
ablaufe gegenliber.

Die Risikovorsorge im Kreditgeschéft liegt mit 269 Mio. € rund 4 % unter
dem Vorjahresniveau.

Insgesamt konnten wir sowohl die Eigenkapitalrendite vor Steuern um
9,6 %-Punkte auf 21,0 % als auch die Cost-Income-Ratio mit einer Reduzierung
um 4,5 %-Punkte auf 77,0 % signifikant verbessern.



Asset Management

Investment Banking

Der Unternehmensbereich Asset Management steigerte den Gewinn vor Steuern
kraftig um 64,6 % auf 367 Mio. €.

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Ertrage insgesamt 862 585 277 47,4
Kosten insgesamt 495 362 133 36,7
Gewinn vor Steuern 367 223 144 64,6

Die Ertrage wuchsen deutlich um 47,4 % auf 862 Mio. €. Ursache hierfiir waren
das im Vorjahresvergleich héhere Anlagevolumen sowie die weitere Verschiebung
des Sortiments hin zu den margen-stérkeren Aktienprodukten. Die positive Er-
tragsentwicklung resultierte insbesondere aus dem Publikumsfonds-Geschaft in
Europa sowie dem institutionellen Mandate-Geschaft in den USA.

Der Kostenanstieg um 36,7 % auf 495 Mio. € erklart sich vor allem aus dem
vom Geschéaftswachstum ausgeldsten erhdhten Ressourcenbedarf, der Umsetzung
einer Multikanal-Vertriebsstrategie in Deutschland und dem damit verbundenen
neuen Marktauftritt des dit (DEUTSCHER INVESTMENT-TRUST) sowie aus dem
weiteren Ausbau unserer weltweit vernetzten Investment-Management-Plattform.

Trotz der hoheren Kosten hat sich die Cost-Income-Ratio des Unternehmens-
bereichs um 4,6 %-Punkte auf 57,1 % verbessert.

Der Unternehmensbereich Investment Banking zeigt im Vergleich zu dem auBer-
ordentlich erfolgreichen Vorjahr einen Riickgang des Gewinns vor Steuern um
9,7 % auf 847 Mio. €.

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Ertrage insgesamt 3820 3095 725 23,4
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 202 123 79 64,2
Kosten insgesamt 2771 2034 737 36,2
Gewinn vor Steuern 847 938 -91 -9,7
Risikoaktiva per 31.12. 77932 69193 8739 12,6
Return on Equity in % 20,2 25,4

Die Ertrage des Unternehmensbereichs konnten im abgelaufenen Jahr um 23,4 %
gesteigert werden; dabei machte der erheblich gewachsene Provisionsiiberschuss
rund ein Drittel der Ertrage aus. Der Kostenanstieg von 36,2 % geht vor allem
auf die Erhéhung der Personalkosten und unserer Investitionen in die IT-Infra-
struktur zurlick. Darlber hinaus haben wir im Zuge der Neuausrichtung unserer
Systemlandschaft Sonderabschreibungen im IT-Bereich vorgenommen.

Nach einem besonders erfolgreichen ersten Quartal, das sich durch hohe
Ergebnisse der Handels- und Sales-Bereiche auszeichnete, wurde die Geschafts-
entwicklung im zweiten Quartal durch die nicht zustande gekommene Fusion
mit der Deutschen Bank beeintrachtigt. Dariiber hinaus gestaltete sich das
zweite Halbjahr, bedingt durch die unsichere Situation an den Finanzmarkten,
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schwierig. Dennoch blieb der Gewinn vor Steuern der Geschaftsbereiche Global
Corporate Finance und Global Equities nur geringfiigig hinter den hohen Vorjah-
resergebnissen zuriick; das Ergebnis des Geschaftsbereichs Global Markets lag
auf Vorjahresniveau. Der leichte Gewinnriickgang in unserem Geschéaftsbereich
Global Finance ist allein auf die gestiegene Risikovorsorge zurlickzufiihren, die
aus einem erhéhten Vorsorgebedarf im US-amerikanischen Markt resultierte,
wobei dieses Geschaft dem Unternehmensbereich Investment Banking erst im
Rahmen der divisionalen Neuausrichtung des Konzerns zugeordnet worden ist;
vor Risikovorsorge wurde das Vorjahresergebnis im Geschéaftsbereich Global
Finance deutlich tbertroffen.

Um der wachsenden Bedeutung des E-Business auch im Investment Ban-
king Rechnung zu tragen, haben wir diese Aktivitaten im Laufe des Jahres in
dem separaten Geschaftsbereich Online Markets geblndelt. Als Ausgliederung
aus Global Finance wurde zudem der neue Geschéaftsbereich Global Private
Equity formiert, der eine erfolgreiche geschaftliche Entwicklung verzeichnete.

Der Gewinn vor Steuern des Unternehmensbereichs Firmenkundengeschaft hat
sich gegeniliber dem Vorjahr mit 389 Mio. € mehr als verdreifacht.

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Ertrage insgesamt 1833 1748 85 49
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 373 627 - 254 -40,5
Kosten insgesamt 1071 997 74 7,4
Gewinn vor Steuern 389 124 265 213,7
Risikoaktiva per 31.12. 44350 41358 2992 7,2
Return on Equity in % 14,6 5,0

Die Ergebnisverbesserung geht auf den um gut 250 Mio. € reduzierten Risiko-
vorsorgebedarf im Kreditgeschaft sowie die Ausweitung der Ertrage um 85 Mio. €
zurlick. Der Ertragszuwachs wird zu gleichen Teilen vom Zinsgeschéft (insbeson-
dere im nicht kapitalbindenden Bereich) sowie vom Dienstleistungsgeschaft
getragen. An den genannten Entwicklungen hat das inlandische Firmenkunden-
geschéaft maBgeblichen Anteil.

Der Anstieg der Kosten um 7,4 % wurde unter anderem durch unsere Inves-
titionen in die Vertriebskapazitat sowie in neue E-Business-Produkte beeinflusst.

Dennoch zeigte sich die Cost-Income-Ratio des Unternehmensbereichs im
Vergleich zum Vorjahr kaum verandert; die Eigenkapitalrendite vor Steuern hat
sich dagegen mit einem Anstieg um 9,6 %-Punkte auf 14,6 % gegeniiber dem
Vorjahr merklich verbessert.

Das Ergebnis des Unternehmensbereichs Immobilien, das im Berichtsjahr
ausschlieBlich das operative Geschaft der Deutschen Hyp zeigt, lag mit minus
240 Mio. € um 491 Mio. € unter dem Vorjahr. Dies geht im Wesentlichen
auf den einmaligen Bewertungsbedarf von 500 Mio. € aufgrund des massiven
Verfalls von Mieten und Objektwerten in den neuen Bundeslandern zurick.



Corporate Items

2000 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Ertrage insgesamt 571 534 37 6,9
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 608 121 487 402,5
Kosten insgesamt 203 162 41 25,3
Gewinn vor Steuern - 240 251 -491
Risikoaktiva per 31.12. 22378 21843 535 2,4
Return on Equity in % -179 19,2

Die Erhdohung der Verwaltungsaufwendungen resultiert insbesondere aus der
Etablierung der Immobiliencenter sowie aus IT-Investitionen.

Die Neuabschliisse an Immobilienfinanzierungen in Héhe von 3,2 Mrd. €
lagen marktbedingt um rund ein Drittel unter dem Vorjahresniveau.

Unter den Corporate Items werden Ergebniskomponenten ausgewiesen, die den
operativen Unternehmensbereichen nicht unmittelbar zugeordnet werden kénnen
oder auf Entscheidungen zurtickgehen, die den Gesamtkonzern betreffen. Zu
diesen Komponenten zahlen in erster Linie Aufwendungen fiir unternehmens-
bereichslbergreifende Konzernfunktionen und -projekte, das Ergebnis aus stra-
tegischen Finanzanlagebestanden, der ,Aufwand zur Sicherung der Wettbewerb-
sposition® sowie der , Restrukturierungsaufwand®. Ertrage und Kosten aus dem
Transaction Banking sind Bestandteil der Corporate Items, soweit sie nicht im
Rahmen der internen Verrechnung von Settlement-Leistungen an die Gbrigen
Unternehmensbereiche weiterbelastet wurden. AuBerdem ist in den Corporate
Items die Uberleitung der an betriebswirtschaftlichen Kriterien orientierten
Ergebnisberichterstattung unserer operativen Unternehmensbereiche auf die
entsprechenden BerichtsgroBen der externen Rechnungslegung des Konzerns
enthalten.

2000 1999

Mio. € Mio. €
Ertréage insgesamt 1995 1447
Risikovorsorge im Kreditgeschéft 134 133
Kosten insgesamt 1071 974
Aufwand zur Sicherung der Wettbewerbsposition 553 -
Restrukturierungsaufwand 475 -
Gewinn vor Steuern —-238 340

Bilanzentwicklung

Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr um 21,8 % auf 483 Mrd. €. Das Volumen-
wachstum um 86,7 Mrd. € ging im Wesentlichen auf die Ausweitung der Kunden-
und Bankenforderungen sowie die Aufstockung der Handelsaktiva zuriick. Die
Refinanzierung erfolgte vornehmlich durch die Hereinnahme von Bankengeldern.
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31. 12. 2000 31.12. 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Handelsaktiva 103362 74104 29258 39,5
Forderungen an Kreditinstitute 89650 56672 32978 58,2
Forderungen an Kunden 234584 218047 16537 7,6
Finanzanlagen 36873 32975 3898 11,8
Sonstige Aktiva 19029 15048 3981 26,5
Summe der Aktiva 483498 396 846 86652 21,8

31. 12. 2000 31.12. 1999 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € %
Handelspassiva 49447 32327 17120 53,0
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 116164 71876 44288 61,6
Verbindlichkeiten gegentber
Kunden 158466 142160 16306 11,5
Verbriefte Verbindlichkeiten 120540 115348 5192 45
Nachrangige Verbindlichkeiten 8334 8032 302 3,8
Genussrechtskapital 2027 1998 29 1,5
Sonstige Passiva 15500 13538 1962 145
Eigenkapital 13020 11567 1453 12,6
Summe der Passiva 483498 396 846 86652 21,8

Vor dem Hintergrund unserer strategischen Ausrichtung haben wir unser Kredit-

volumen nur geringfiigig auf 225,3 Mrd. € ausgeweitet.

31. 12. 2000 31.12.1999 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Wechselkredite 557 606 - 49 - 81
Forderungen an Kunden ™ 204255 199849 4406 2,2
Hypothekendarlehen 51475 51022 453 0,9
Kommunalkredite 36032 35559 473 13
Sonstige Kredite 116748 113268 3480 3,1
Kredite mit Restlaufzeit
bis zu 5 Jahre 122023 114301 7722 6,8
Kredite mit Restlaufzeit
Uber 5 Jahre 82232 85548 - 3316 - 39
Kundenkredite ) 204812 200455 4357 2,2
Kredite an Kreditinstitute 20531 22881 - 2350 -10,3
Hypothekendarlehen 411 17 394
Kommunalkredite 13701 13910 - 209 - 15
Sonstige Kredite 6419 8954 - 2535 -28,3
Kreditvolumen insgesamt ) 225343 223336 2007 0,9

) Ohne durch Wertpapiere unterlegte Geldgeschafte (Reverse Repos).



Handelsaktiva/-passiva

Finanzanlagen

Wahrend die Kundenforderungen insgesamt um 4,4 Mrd. € ausgeweitet wurden,
gingen die Kredite an Kreditinstitute um 2,4 Mrd. € auf 20,5 Mrd. € zuriick.
Die in den Ausleihungen an Kunden enthaltenen Hypothekendarlehen und Kom-
munalkredite — welche in den letzten Jahren stark zugenommen haben — sind
gegenliber dem Vorjahr um jeweils rund 1 % gestiegen. Demgegeniiber haben wir
die in den Kundenforderungen enthaltenen Sonstigen Kredite um 3,1 % auf
116,7 Mrd. € ausgebaut. Hierzu haben Ausleihungen im Firmenkundengeschaft
— insbesondere im européischen Ausland — beigetragen. Demgegeniiber stammt
der Ausbau im Geschéaft mit unseren Privaten Kunden nahezu ausschlieBlich aus
dem Inland.

Mehr als zwei Drittel unseres Kreditvolumens entfallen auf inlandische Kre-
ditnehmer; 45 % betreffen Hypothekendarlehen und Kommunalkredite.

Unter den Positionen Handelsaktiva beziehungsweise Handelspassiva wird der
gesamte Umfang des Handels mit Wertpapieren, Derivaten und Sonstigen Han-
delsbestédnden des Dresdner Bank Konzerns ausgewiesen.

Die Ausweitung unserer Handelsaktivitaten wird sowohl in dem Anstieg
der Handelsaktiva um rund 40 % auf 103,4 Mrd. € sowie der Handelspassiva
um 53,0 % auf 49,4 Mrd. € deutlich.

Die Handelsaktiva stiegen vor allem aufgrund der kraftigen Aufstockung
der Bestédnde an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpa-
pieren, die um 22,8 Mrd. € auf 70,5 Mrd.€ ausgeweitet wurden. Die Bestands-
veranderung betraf sowohl Emissionen von &éffentlichen als auch von anderen
Emittenten. Im Bereich der Geldmarktpapiere hingegen verzeichneten wir einen
Ruckgang um knapp 30 % auf 5,4 Mrd. €. Die Bestédnde sind im Rahmen von
Portfoliostrategien gegen Zinsrisiken abgesichert. Unser Bestand an Aktien und
anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren erhéhte sich um 2,4 Mrd. € auf
12,4 Mrd. €.

Das Wachstum der Handelspassiva ist vor allem auf den Anstieg der Lie-
ferverpflichtungen fiir Wertpapiere zurlickzufiihren, die um 13,1 Mrd. € auf
29,6 Mrd. € zugelegt haben.

Die Finanzanlagen haben sich gegentiber dem Vorjahr um 3,9 Mrd. € auf

36,9 Mrd. € erhoht. Der Anstieg entfallt zu etwa der Halfte auf ein neu gebilde-
tes Grundstiicks-Sondervermdgen, in das Liegenschaften des Dresdner Bank
Konzerns eingebracht wurden. Die in den Finanzanlagen enthaltenen Kursreser-
ven haben sich ungeachtet der Turbulenzen an den internationalen Finanzmark-
ten und der im Laufe des Jahres erfolgten Platzierung von Anteilen weiter um
1,1 Mrd. € auf 13,6 Mrd. € erh6ht. Die Kursreserven entfallen nahezu aus-
schlieBlich auf unseren Nichtbanken-Anteilsbesitz.

Zum Jahresende 2000 betrug der Marktwert des Nichtbanken-Anteils-

besitzes des Dresdner Bank Konzerns insgesamt 17,6 Mrd. €. Die wesentlichen
Besténde sind aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:
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Firma Anteile Marktwert

% Mio. €
Bilfinger + Berger Bauaktiengesellschaft, Mannheim 25,1 118
Heidelberger Zement Aktiengesellschaft, Heidelberg 17,7 540
Dyckerhoff AG, Wiesbaden 10,5 105
Allianz Aktiengesellschaft, Minchen 10,0 9847
mg technologies ag, Frankfurt am Main 9,4 231
Minchener Ruckversicherungs-Gesellschaft AG, Minchen 7,4 4999
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft, Essen 7,1 277
Bayerische Motorenwerke AG, Miinchen 5,0 1130
Fremde Gelder Unser Volumen an Fremden Geldern wuchs um 65,8 Mrd. € oder 20,0 % auf
395,2 Mrd. €.
31. 12. 2000 31.12. 1999 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 116164 71876 44288 61,6
Verbindlichkeiten gegentber
Kunden 158466 142160 16306 11,5
Verbriefte Verbindlichkeiten 120540 115348 5192 4,5
Fremde Gelder 395170 329384 65786 20,0
davon: Repo-Geschafte 60254 37593 22661 60,3

Von diesem Anstieg entfallen rund zwei Drittel auf Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten. Der Zuwachs zeigte sich nahezu zu gleichen Teilen bei den tag-
lich falligen Geldern und den befristeten Einlagen. Auch bei den Kundenverbind-
lichkeiten vollzog sich der Anstieg sowohl bei den Tagesgeldern als auch bei den
Einlagen in den Laufzeitenb&ndern mit kurzer Fristigkeit. Der Anteil der Unter-
nehmenskunden an den gesamten Kundengeldern hat sich um 3 %-Punkte auf
72 % erhoht.

In den Kunden- und Bankeneinlagen in Héhe von 274,6 Mrd. € sind rund
60 Mrd. € Repo-Geschafte enthalten, die sich um 22,7 Mrd. € — weit lberwie-
gend bei den Bankengeldern — kraftig ausgeweitet haben.

Mit 120,5 Mrd. € leisten die Verbrieften Verbindlichkeiten nach wie vor einen
wesentlichen Refinanzierungsbeitrag, der insgesamt gut ein Viertel der gesamten
Bilanzsumme ausmacht. Das Volumen der begebenen Schuldverschreibungen —
auf das mehr als drei Viertel der Verbrieften Verbindlichkeiten entfallen — nahm
um 3,7 Mrd. € auf 92,8 Mrd. € zu. Die im Rahmen des Hypothekenbankgeschéfts
begebenen Pfandbriefe haben sich um 16,6 % auf 13,7 Mrd. € erhdht.

Eigenkapital Das Grundkapital und die Riicklagen des Konzerns betrugen zum 31. Dezem-

ber 2000 insgesamt 12,5 Mrd. €. Die Steigerung resultiert vornehmlich aus Zu-
fihrungen zu den Gewinnricklagen.
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Aufsichtsrechtliches Kapital

Das bankaufsichtsrechtlich anerkannte haftende Eigenkapital setzt sich aus dem
Kernkapital und Erganzungskapital zusammen. Das Kernkapital beinhaltet das
gezeichnete Kapital, die Riicklagen und verbriefte stille Beteiligungen als hybride
Bestandteile.

Mio. € 31. 12. 2000 31.12. 1999
Kernkapital 12046 12908
davon: hybride Bestandteile 1574 1495
Erganzungskapital 10284 10360
Sonstige Abzugsposten - 665 - 586
Haftendes Eigenkapital 21665 22682
Risikoaktiva 200556 194929
Kapitalquoten nach KWG
Kernkapitalquote 6,0 % 6,6 %
Gesamtkapitalquote 10,8 % 11,6%
Gesamtkapitalquote nach BIZ 11,8% 12,4%

Das Kernkapital betragt nach Bilanzfeststellung zum 31. Dezember 2000 rund
12 Mrd. €. Effekte aus Platzierung von 2,5 % der Aktien an der Minchener Riick-
versicherungs-Gesellschaft AG werden sich im aufsichtsrechtlichen Eigenkapital
erst im Jahr 2002 niederschlagen.

Das Erganzungskapital stellt sich auf 10,3 Mrd. € und umfasst Genuss-
rechtskapital, Nachrangige Verbindlichkeiten sowie Neubewertungsreserven auf
Wertpapiere.

Das bankaufsichtsrechtlich haftende Eigenkapital betragt danach zum Jah-
resende insgesamt 21,7 Mrd. €.

Die Ausweitung der Risikoaktiva um 2,9 % ist vor dem Hintergrund der ge-
samten Volumensausweitung als moderat zu bezeichnen.

Die Kernkapitalquote — nach dem Kreditwesengesetz — liegt zum 31. Dezem-
ber 2000 bei 6,0 % (1999: 6,6 %), die Gesamtkapitalquote bei 10,8 % (1999:
11,6 %). Nach den Regeln der Bank fiir internationalen Zahlungsausgleich (BIZ)
— unter Einbeziehung der gesamten Risikoaktiva — errechnet sich eine Gesamtka-
pitalquote von 11,8 % (1999: 12,4 %). Damit werden die Mindestquoten sowohl
nach KWG als auch nach BIZ vom Dresdner Bank Konzern deutlich Gbertroffen.
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Stiftungsinitiative deutscher Unternehmen

Die Bank ist Mitbegriinderin der Stiftungsinitiative der deutschen Wirtschaft
und wird sich als Stifter an der Stiftung 6ffentlichen Rechts , Erinnerung,
Verantwortung und Zukunft“ beteiligen. Vor dem Hintergrund der moralischen
Verantwortung auch der deutschen Unternehmen fiir wahrend der NS-Zeit
begangenes Unrecht ist es das Ziel dieser gemeinsam von Wirtschaftsunterneh-
men und 6ffentlicher Hand getragenen Stiftung, finanzielle Mittel fiir Opfer

des damaligen Unrechtssystems zur Verfligung zu stellen und zukunftsweisende
Projekte zu fordern. Das Stiftungsgesetz sieht Leistungen fiir wahrend der NS-
Zeit begangenes Unrecht ausschlieBlich nach MaBgabe des Stiftungsgesetzes
vor und schlieBt etwaige weiter gehende Anspriiche im Zusammenhang mit dem
NS-Unrecht aus. Voraussetzung fiir die Bereitstellung der Stiftungsmittel ist

die Herstellung ausreichender Rechtssicherheit fiir deutsche Unternehmen und
damit ihr Schutz vor gegenwartig noch anhangigen oder kiinftigen Gerichtsver-
fahren auch in den USA. Die Bank ist zuversichtlich, dass sich auch die gegen
die Dresdner Bank in den USA schwebenden Gerichtsverfahren alsbald erledigen
werden und damit die Voraussetzungen fir Leistungen der Stiftung geschaffen
werden.

Risikobericht

Das professionelle Management und die zeitnahe Uberwachung von Risiken sind
wesentliche Voraussetzungen flr den Erfolg der Dresdner Bank. Im Zuge des
Ausbaus unserer Konzernstruktur hin zu einer Management-Holding wurden die
Risikosteuerungsprozesse lberprift und die Zusammenarbeit zwischen dem Risi-
komanagement der Unternehmensbereiche und der zentralen Risikoliberwachung
im Rahmen einer integrierten Gesamtbankrisikosteuerung neu festgelegt.

Die klare Abgrenzung der Rollen und Verantwortlichkeiten aller Beteilig-
ten sind in der Group Risk Guideline dokumentiert. Diese Richtlinie fixiert die
Grundsatze des Risikolberwachungssystems des Dresdner Bank Konzerns als
konsequent fortgefiihrte Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen, insbeson-
dere des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG).

Die Group Risk Guideline bildet den Rahmen fiir einheitliche Methoden
zur ldentifizierung und Quantifizierung der Risiken im Konzern. Sie stellt somit
die Einhaltung konzernweiter Standards fiir eine integrierte Risikosystematik
zur Betrachtung séamtlicher unternehmerischer Risiken sicher.

Der Vorstand der Dresdner Bank setzt die Ziele der Risikopolitik fest. Eine
risikoadaquate Verzinsung des eingesetzten Kapitals einhergehend mit der Schaf-
fung eines Mehrwerts fiir die Aktionare ist ein Hauptziel der Bank. Als konse-
quente Fortsetzung des banktypischen Vier-Augen-Prinzips erfolgt die zur Um-
setzung der Risikopolitik notwendige Risikosteuerung durch die organisatorisch
strikt voneinander getrennten Bereiche Risikocontrolling und Risikomanagement.
Dieses Strukturprinzip zeichnet sich durch eine enge fachliche Verzahnung
der beiden Bereiche bei gleichzeitig transparenten Aufgabenschwerpunkten aus.



Das konzernweite Risikocontrolling innerhalb des Corporate Centers ist fir
die Umsetzung der vom Vorstand vorgegebenen Risikopolitik sowie fiir die neu-
trale Uberwachung der Lander-, Markt-, Liquiditats- und operativen Risiken im
gesamten Konzern verantwortlich. Im laufenden Geschéftsjahr wurde zuséatzlich
die Verantwortung fir die Uberwachung der Adressenrisiken auf Portfolioebene
auf das Risikocontrolling Ubertragen. Das Risikocontrolling ist organisatorisch
direkt dem fir Risiko zustandigen Vorstandsmitglied unterstellt.

Unter der Leitung des Risikocontrollings werden gemeinsam mit dem Risiko-
management fiir alle Risikoarten entsprechende konzerneinheitliche Standards,
geeignete Limitstrukturen sowie adaquate Methoden zur Risiko- und Performance-
messung festgelegt. Zur gemeinsamen Abstimmung der methodischen Fragestel-
lungen wurden im Jahr 2000 fir die wesentlichen Risikoarten jeweils spezielle
Risk Policy Committees gegriindet. Das Risikocontrolling als unabhéngige Instanz
stellt darliber hinaus sicher, dass sich alle gemessenen Risiken innerhalb der vom
Vorstand genehmigten Limite bewegen und ist fir die interne und externe Risiko-
berichterstattung des Konzerns verantwortlich. Im Rahmen der strategischen
Planung sowie im operativen Budgetprozess unterstiitzt das Risikocontrolling den
Konzernvorstand bei der risikobasierten Kapitalallokation auf die Unternehmens-
bereiche. Zusatzlich ist das Risikocontrolling bei der konzeptionellen Weiterent-
wicklung und Umsetzung der wertorientierten Gesamtbanksteuerung maBgeblich
involviert. Eine weitere Aufgabe, die in enger Kooperation mit dem Risikomanage-
ment durchgefihrt wird, stellt der Ausbau der technischen Infrastruktur zur
Risikomessung und Integration der Risikokennzahlen in die Steuerungs- und
Informationssysteme des Konzerns dar.

Im Gegensatz zum Risikocontrolling tragt das Risikomanagement der ein-
zelnen Unternehmensbereiche im Rahmen der aktiven Geschéaftstatigkeit unmit-
telbare Risiko- und Ergebnisverantwortung. Zur Verbesserung der operativen
Steuerung ist das Risikomanagement fiir die Aufteilung der vom Vorstand erlas-
senen Risikolimite innerhalb der Unternehmensbereiche zustandig. Die Metho-
dik hierzu wird in Zusammenarbeit mit Risikocontrolling festgelegt. Ferner ist es
Aufgabe des Risikomanagements, die ebenfalls gemeinsam mit dem Risiko-
controlling erarbeiteten, konzernweiten Risikostandards in den Unternehmens-
bereichen umzusetzen beziehungsweise einzuhalten.

Fir die Steuerung des Kreditrisikos werden die Risikomanagement-Einhei-
ten in den jeweiligen Unternehmensbereichen durch die Corporate Center-Einheit
Kreditrisikomanagement unterstiitzt. Sie ist federfiihrend zustandig fur die Richt-
linien der Kreditentscheidung und stellt zusammen mit den Unternehmens-
bereichen sicher, dass die in deren Kompetenz liegenden Kreditentscheidungen
den hohen Konzernstandards der Dresdner Bank genligen.
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Die Revision Uberwacht als unabhéngige unternehmensinterne Stelle die
Betriebs- und Geschéaftsablaufe, das Risikomanagement und -controlling sowie
das interne Kontrollsystem. Die Revision arbeitet im Auftrag des Gesamtvorstands
und berichtet unmittelbar an diesen. Insbesondere bei der Berichterstattung und
bei der Wertung der Priifungsergebnisse ist die Revision weisungsungebunden.

Im Sinne einer umfassenden Unternehmensiiberwachung bindet die Kon-
zernrevision die Internen Revisionen der Tochtergesellschaften ein und arbeitet
eng mit ihnen zusammen. Aufgaben und Funktion der Revision sind in der vom
Vorstand verabschiedeten Geschéftsanweisung sowie in Rahmenbedingungen
(,,Charta) fur die Interne Revision im Einzelnen dokumentiert.

Im Januar 2001 ist das zweite Baseler Konsultationspapier zur Kapital-
adaquanz veroffentlicht worden. Die Dresdner Bank unterstitzt aktiv die Harmo-
nisierung und Aktualisierung der aufsichtsrechtlichen Regelungen auf internatio-
naler Ebene und arbeitet intensivim Rahmen des Konsultationsprozesses fir
diesen Baseler Akkord mit.

Unter Adressenrisiko versteht man die Méglichkeit von Verlusten aus unerwarte-
ten Ausféllen sowie Wertminderungen aufgrund nicht vorhersehbarer Verschlech-
terungen der Bonitat von Geschéftspartnern.

Die aktive und professionelle Steuerung unserer Adressenrisiken stiitzt
sich maBgeblich auf folgende Saulen: Einzelgeschéftliche Kreditgenehmigungen,
konsequente Portfolioliberwachung, regelméaBige umfangreiche Portfolioanaly-
sen sowie Priifungen durch die Interne Revision.

Der Kreditgenehmigungsprozess beinhaltet die Bonitatsbeurteilung jedes
einzelnen Geschaftspartners sowie die Einschatzung der Angemessenheit des ge-
planten Geschaftsumfangs. Ist der Kreditnehmer Teil eines Konzerns, wird immer
das Gesamtengagement der Kreditnehmer-Gruppe in die Kreditentscheidung ein-
bezogen.

Die Einzelkreditentscheidungen werden im Rahmen klar definierter Kom-
petenzregelungen in Abhangigkeit von GréBenordnung, Bonitat der Adresse und
Besicherung entweder dezentral innerhalb der einzelnen Unternehmensbereiche
oder zentral durch entsprechend autorisierte Gremien getroffen. Im Rahmen der
Neuausrichtung unserer Konzernstruktur hin zu einer Management-Holding wur-
den die Eigenkompetenzen der einzelnen Unternehmensbereiche zwischenzeitlich
erhdht sowie die Kreditprozesse beschleunigt.

Die Kreditbearbeitung und -entscheidung wird entsprechend der delegierten
Kompetenzen von den Unternehmensbereichen wahrgenommen. Im Zuge unserer
Neuausrichtung bedeutet dies, dass in den Regionen sowohl das Privatkunden-
geschaft als auch das Firmenkundengeschaft tiber jeweils eigene Einheiten fir
das Kreditrisikomanagement verfiigen. Uberkompetenzkredite werden in zentralen
Krediteinheiten der Unternehmensbereiche entschieden oder — entsprechend
gegebener Kredithdhe — von diesen dem zustandigen Entscheidungsgremium auf
zentraler Ebene vorgelegt.



Bisher hat die zentrale Einheit Kredite/Risikomanagement die Kreditent-
scheidungen kompetenzabhangig entweder selbst getroffen oder votiert und den
nach der Geschéaftsordnung vorgesehenen Gremien zur Entscheidung empfohlen.
Zuklnftig wird das zwischenzeitlich neu geschaffene Group Credit Committee
Kredite oberhalb der Kompetenz der Unternehmensbereiche bis zur Gesamt-
vorstandskompetenz entscheiden. Der Gesamtvorstand entscheidet auf der Basis
einer Stellungnahme des Corporate Centers Kreditrisikomanagement, das im
Ubrigen den Vorstand — wie alle Corporate Center-Einheiten — in dessen Leitungs-
und Lenkungsfunktion unterstitzt.

Ausgangspunkt einer gezielten Risikosteuerung ist die Festlegung von Port-
foliogréBen, die den geschaftlichen Zielen einerseits und den risikostrategischen
Leitlinien andererseits Rechnung tragen. Die Portfolio-Limitsetzungen, zum Bei-
spiel fiir Lander, Branchen, Konzerne et cetera, werden im ebenfalls neu geschaf-
fenen Group Credit Risk Policy Committee getroffen. Dieses Committee legt auch
die Richtlinien, Grundsatze, Methoden und Standards im Kreditgeschéaft der Bank
fest.

Neue Kreditlinien werden grundsatzlich nur nach vollstandig abgeschlosse-
nem Kreditentscheidungsprozess eingerdumt. Mittels diverser Uberwachungs-
systeme werden die vielschichtigen und produktspezifischen Limitstrukturen zeit-
nah Uberwacht. Zur Strukturierung von Kreditvereinbarungen im Zusammenhang
mit Projekt-, Schiffs- oder Immobilienfinanzierungen binden wir friihzeitig hoch
qualifizierte Spezialisten ein, die die Risiken dieser Geschéafte umfassend beur-
teilen.

Des Weiteren wird das bestehende Kreditportfolio sowohl in den Regionen
durch spezielle Portfolioliberwachungseinheiten tberprift als auch in der Zen-
trale regelmaBig umfangreichen Portfolioanalysen unterworfen. Hier werden die
Risikostruktur des Kreditportfolios und deren Veranderung im Zeitablauf hinsicht-
lich verschiedener Dimensionen, wie zum Beispiel Vertriebsgebiete, Bonitatsklas-
sen und Laufzeiten, aufgezeigt. Branchenrisiken werden in der Zentrale zusam-
mengeflhrt und auf Portfolioebene analysiert. Abweichungen von der angestrebten
Portfoliostruktur oder unerwiinschte Konzentrationen werden so friihzeitig erkannt
und entsprechende GegenmaBBnahmen eingeleitet.

Im Jahr 2000 haben wir unsere Portfoliosteuerung noch stérker auf eine
Optimierung der Risiko-Ertrags-Relation bis auf die Ebene von Einzelkunden-
verbindungen ausgerichtet. Hierzu werden unter anderem moderne, statistische
SteuerungsgroBen wie Standardausfallkosten fur erwartete Verluste im Firmen-
kundengeschéft und das auf dem Value-at-Risk-Konzept basierende 6konomische
Kapital fiir unerwartete Verluste herangezogen.

Die gezielte Betreuung erhéht risikobehafteter Engagements erfolgt in
speziellen Teams. Durch friihzeitige Einschaltung dieser Einheiten und die enge
Begleitung der betroffenen Engagements durch hierauf spezialisierte Kredit-
fachleute kdnnen friihzeitig tragfahige MaBnahmen ergriffen werden, die das Aus-
fallrisiko deutlich reduzieren und so die Risikoqualitat unseres Portfolios systema-
tisch verbessern.
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Verfahren zur
Bonitatsbeurteilung
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Als weiterer wesentlicher Schritt zur Uberwachung der Qualitat unseres
konzernweiten Kreditportfolios sind die regelmaBigen Prifungen durch die
Interne Revision, die sowohl organisatorisch als auch funktional unabhangig von
den operativen Einheiten ist, etabliert. Geprtift werden vor allem die Einhaltung
der maBgeblichen Richtlinien bei der Kreditvergabe sowie die Qualitatsstandards
des gesamten Kreditgenehmigungsprozesses.

Zentrales Element des Genehmigungs-, aber auch des Uberwachungs- und
Steuerungsprozesses im Kreditgeschaft ist die effiziente und individuelle Boni-
tatsbeurteilung unserer Kunden und ihrer Kreditengagements mittels auf das
jeweilige Kundensegment beziehungsweise die spezifische Finanzierungsart
zugeschnittener Ratingverfahren. Die verschiedenen Bonitatsmerkmale der
Kunden werden hierzu entsprechend gewichtet und anschlieBend in eine Skala
von 1 (bestes Rating) bis 8 (schlechtestes Rating) Gberfihrt.

Im inlandischen Kreditgeschéaft setzen wir ein EDV-gestitztes Firmenkunden-
rating ein, in dem aufbauend auf einem maschinellen Ratingvorschlag zusatzlich
individuelle Kundenmerkmale berlicksichtigt werden. Dariiber hinaus wird ein
Branchenrating einbezogen, das eine zeitnahe Identifikation ungtinstiger Kon-
junktureinflisse auf bestimmte Wirtschaftszweige gestattet, sodass gegebenen-
falls detaillierte Analysen unserer Kreditengagements in einer speziellen Branche
eingeleitet werden kdnnen.

Far unsere internationalen Firmen- und Bankkunden werden Ratingverfah-
ren herangezogen, die neben den blichen Bonitatsmerkmalen auch landerspezi-
fische Einflussfaktoren umfassen. Den Besonderheiten der Projekt- und Spezial-
finanzierungen wird durch spezielle Ratingverfahren Rechnung getragen, indem
explizit die jeweilige Struktur und Komplexitat sowie das Transferrisiko der Trans-
aktionen beriicksichtigt werden. Unser im Privatkundengeschaft eingesetztes
EDV-basiertes Antragsscoring erlaubt die Risikoeinschatzung bereits bei Ge-
schaftsanbahnung und wird durch ein regelmaBiges Verhaltensscoring auf Basis
der Kontodaten im Mengengeschaft unterstiitzt. Die Uberleitung in eine Dresdner
Bank interne Ratingskala stellt den sparteniibergreifenden Vergleich
der Risikostrukturen sicher.

Aufbauend auf den genannten Ratingverfahren lassen sich Dresdner Bank
spezifische Kreditrisikoparameter, wie zum Beispiel Ausfallraten und Erlésquoten,
ableiten. Diese Parameter stellen bereits heute den wesentlichen Kern unserer
internen, risikobasierten Kreditrisikosteuerung dar und bilden dariiber hinaus die
Basis fir den ab 2004 in Kraft tretenden Baseler Akkord zur Eigenkapital-
unterlegung von Kreditrisiken.

Die im zweiten Konsultationspapier gemachten Vorschléage sind trotz einiger
offener Fragen und erkennbarer Nachbesserungsnotwendigkeiten geeignet, die
von den Kreditinstituten gewiinschte starkere Differenzierung der Risikobewer-
tung in die Tat umzusetzen. Basel Il wird somit bestehende Wettbewerbsver-
zerrungen aufbrechen und zu einem effizienteren Kapitaleinsatz in der Kredit-
wirtschaft filhren. Davon werden letztlich alle Marktteilnehmer am Finanzplatz
Deutschland profitieren.



Adressenrisiken aus
Kreditgeschaften

Die Aufteilung unseres gerateten Konzernexposures nach internen Rating-
klassen zeigt, dass sich rund 91 % unseres Kreditexposures auf die besten Rating-

kategorien (1 bis 4) verteilen.

Internes Rating

Prozentualer Anteil am gerateten Konzernexposure

1 22,2%
2 259 %
3 28,0%
4 15,0%
Rating 1-4 91,2%
5 58%
6 1,8%
7 0,6 %
8 0,5%
Rating 5-8 8,8%

Unser konzerneinheitliches Konzept zur risikoaddquaten Bepreisung von Neuge-
schéaften unter Berlicksichtigung des erwarteten und unerwarteten Verlusts haben
wir weiter ausgebaut. Hierdurch wird sichergestellt, dass bei der Festlegung der
Kundenkonditionen die erwarteten Verluste aus Kredit- und Transferrisiken sowie
eine entsprechende Verzinsung des fir unerwartete Risiken vorzuhaltenden Kapi-
tals berlicksichtigt werden. Fir groBe Teile des internationalen Kreditgeschéafts ist

dieses Konzept bereits etabliert.

Im Folgenden wird zwischen den Adressenrisiken aus Kreditgeschaften und
den Kontrahentenrisiken aus Handelsgeschéaften unterschieden.

Das Kreditvolumen nach Kundengruppen ist in der folgenden Tabelle aufgeglie-
dert. Hierbei sind — anders als bei den Bilanzpositionen Forderungen an Kunden

beziehungsweise an Kreditinstitute — keine durch Wertpapiere unterlegte

Geschafte enthalten.

31. 12. 2000 31.12. 1999
Mio. € Inland Ausland Inland Ausland
Wechselkredite ” 550 7 597 9
Firmenkunden 50702 54998 50941 48284
Offentliche Haushalte 29823 2837 31362 4533
Privatkunden 64131 1764 63038 1691
Kundenkredite 145206 59606 145938 54517
Kredite an Kreditinstitute 13990 6541 15908 6973
Kreditvolumen 159196 66 147 161846 61490

) Wechselkredite, soweit nicht unter Forderungen ausgewiesen.
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Wahrend Privatkunden, Kreditinstitute und &ffentliche Haushalte tendenziell in
ihrer Zusammensetzung eher als homogen betrachtet werden kénnen, handelt es
sich bei unseren kommerziellen und institutionellen Kunden um eine sehr hetero-
gene Gruppe. Deshalb haben wir nachfolgend die Kredite an in- und auslandische

Firmenkunden nach Branchen gegliedert.

Inléndische Firmenkunden 31. 12. 2000 31.12. 1999
Mio. € Mio. €
Verarbeitendes Gewerbe 11290 10739
Baugewerbe 2034 2212
Handel 7173 7290
Finanzierungsinstitutionen (ohne Kreditinstitute)
und Versicherungsunternehmen 4433 929
Dienstleistungsunternehmen 22953 25366
Sonstige 3724 4409
Summe 51607 50945
Auslandische Firmenkunden 31. 12. 2000 31.12. 1999
Mio. € Mio. €
Industrie-, Handels- und Dienstleistungsunternehmen 42051 37599
Finanzierungsinstitutionen (ohne Kreditinstitute) 7
und Versicherungsunternehmen 45680 31988
Sonstige 2832 2591
Summe 90563 72178

Nachfolgende Grafik zeigt die relative Zusammensetzung unseres intern gera-
teten Exposures aus dem Kreditgeschaft mit Firmenkunden nach Branchen und

Bonitatsklassen.

Geratetes Firmenkundenexposure nach Branchen und internen Ratingklassen

A0 e .
30 .
30% 2%
e
20% 6%
15% 32% 5%
10% 18% L%
5% 16% 12% 2%
””””””””””””””””””””””””””””””””””” 1%
0% 4% 1%
Banken Industrie Dienst- Finanzdienst- Handel Offentliche
leistungen leistungen und Haushalte und
Versicherungen gemeinnltzige

Rating 1 bis 4 B Rating 5 bis 8

Organisationen
sowie Sonstige



Kontrahentenrisiken aus
Handelsgeschaften

Fur einschlieBlich im Laufe des Jahres 2000 identifizierte Risiken wurden Einzel-
wertberichtigungen beziehungsweise Rickstellungen gebildet. Darliber hinaus ist
den latenten Risiken Uber die Bildung von Pauschalwertberichtigungen Rechnung
getragen worden.

Einzelwert- Pauschalwert- Insgesamt
berichtigungen berichtigungen
Mio. € 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Stand zum 31.12. 5740 5578 595 439 6335 6017

Von den bestehenden Einzelwertberichtigungen in Héhe von 5740 Mio. € ent-
fallen 4717 Mio. € auf das Inland, 1 023 Mio.€ auf das Ausland. 5632 Mio. €
hiervon wurden flr Forderungen an Kunden gebildet und 92 Mio. € flr Forde-
rungen an Kreditinstitute.

Die Entwicklung des Bestands der gesamten Risikovorsorge inklusive der
Landerrisikovorsorge ist im Anhang naher dargestellt (vergleiche Anhangangabe
Nr. 19, Seite 126).

Die Netto-Zufiihrung zur Risikovorsorge im laufenden Geschéftsjahr belauft
sich auf insgesamt 1 586 Mio. €. Diese wird in der Segmentberichterstattung auf
die einzelnen Sparten aufgesplittet.

Im weltweiten Handel in derivativen Finanzinstrumenten konzentriert sich die
Nachfrage unserer Kunden insbesondere auf maBgeschneiderte Instrumente zur
individuellen Steuerung des Markt- und Kreditrisikos und auf die Verwendung
derivativer Komponenten von strukturierten Finanztransaktionen. Derivate finden
darlber hinaus Verwendung im bankinternen Risikomanagement von Eigenhandels-
positionen sowie im Rahmen unserer Aktiv-Passiv-Steuerung.

Die mit derivativen Handelsgeschéaften verbundenen Kontrahentenrisiken
entstehen vornehmlich bei auBerbérslichen Geschéaftsabschliissen. Das daraus
resultierende Risikopotenzial ist jedoch nicht ableitbar aus den publizierten
Nominalvolumina der Derivatetransaktionen. Nominalbetrége dienen grundsatz-
lich nur als ReferenzgréBe fur die Ermittlung gegenseitig vereinbarter Ausgleichs-
zahlungen (zum Beispiel Zinsanspriiche und -verbindlichkeiten bei Zinsswaps)
und sind damit nicht direkt mit Bilanzforderungen und -verbindlichkeiten ver-
gleichbar. Vielmehr sind fir eine adaquate Risikobeurteilung die aus Banksicht
positiven Wiederbeschaffungswerte (Replacement Costs) maBgeblich. Diese ent-
sprechen dem zusatzlichen Aufwand oder dem geringeren Erlds, der sich bei
unterstelltem Ausfall des Handelspartners durch die Wiederherstellung einer
gleichwertigen Position ergeben wiirde. Zum Jahresende betrugen die positiven
Wiederbeschaffungswerte aller bestehenden derivativen Positionen 28024 Mio. €.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nominalbetrédge und die positiven
Wiederbeschaffungswerte unseres Derivategeschafts nach Marktsegmenten klassi-
fiziert (Handels- und Anlagebestand). Erstmals wurden hierbei auch die zuneh-
mend an Bedeutung gewinnenden Derivate zur Ubertragung von Kreditrisiken als
eigenstandiges Segment quantifiziert.
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Laufzeitenstruktur Derivate
(nach Nominalbetrdgen)

<1 Jahr}

78

48 %/

i1 -5 Jahre
i32%

§>5Jahre
20 %

Derivate (Handels- und Anlagebestand)

Marktsegmente Nominalbetrédge nach Restlaufzeit Positive Wieder-
beschaffungswerte )
Mio. € <1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Summe
Zinsderivate 588078 527 402 353092 1468572 14822
Wéhrungsderivate 249183 49 255 25719 324157 9827
Aktien-/Indexderivate 76920 34 250 699 111869 3001
Kreditderivate 2896 9 407 584 12887 63
Sonstige Derivate 6796 4 458 1832 13086 311
Insgesamt 923873 624 772 381926 1930571 28024

) Ohne Berticksichtigung von Netting.

Unser Handelsvolumen in derivativen Finanzinstrumenten ist auch im Berichts-
jahr weiterhin ausgebaut worden. So betrug das gesamte Nominalvolumen der
ausstehenden derivativen Geschéfte zum Jahresultimo 1931 Mrd. € und wuchs
damit um 25 % gegeniiber dem Vorjahr.

Der Schwerpunkt unserer Derivate-Aktivitaten lag mit einem Zuwachs von
300 Mrd. € wiederum im Sektor der Zinsderivate, maBgeblich gepragt durch die
Produktgruppe der Zinsswaps. Von groBer Bedeutung war ebenfalls das Segment
der wahrungsbezogenen Derivate mit einem Anstieg der Volumina um 63 Mrd. €.
Auch die Nominalvolumina der aktien- und indexbezogenen Kontrakte zeigten
erneut einen Anstieg (plus 16 Mrd.<€). Das Nominalvolumen der erstmals separat
quantifizierten Kreditderivate betrug ebenso wie jenes der sonstigen Derivate
(insbesondere bezogen auf Edelmetalle und Commodities) 13 Mrd. €.

Die produktiibergreifende Fristigkeitsstruktur dieser zum Bilanzstichtag
abgeschlossenen derivativen Transaktionen veranschaulicht die nebenstehende
Abbildung.

Die Kontrahentenauswahl spielt im kreditsensitiven Handelsgeschéaft mit
auBerbdrslichen Derivaten eine entscheidende Rolle. Die in diesem Segment auf
bonitatsmaBig erstklassige Adressen ausgerichtete Geschéaftspolitik zeigt sich im
hohen Anteil (87 %) der auf die Kategorien Zentralregierungen, Kreditinstitute
und sonstige Finanzdienstleister aus dem OECD-Raum entfallenden positiven
Wiederbeschaffungswerte (vergleiche folgende Tabelle).

Kontrahentenkategorie Positive

Wiederbeschaffungswerte™

Mio. € 31. 12. 2000 31.12. 1999
OECD-Zentralregierungen 213 458
OECD-Kreditinstitute 21521 16621
Sonstige OECD-Finanzdienstleister 2564 2121
Nicht-OECD-Zentralregierungen 100 39
Nicht-OECD-Kreditinstitute 1413 1164
Sonstige Nicht-OECD-Finanzdienstleister 23 35
Sonstige Unternehmen und Privatpersonen 2190 1993
Insgesamt 28024 22431

) Ohne Berticksichtigung von Netting.



Kontrahentenklassifizierung
nach internen Ratings

Rating 2
55% iRating 3
125 %
Rating 4
5%
{ Rating > 5
Rating 1 1%
14 %

Landerrisiken

Auch die Klassifizierung der mit unserem Derivategeschéaft verbundenen
positiven Wiederbeschaffungswerte nach bankinternen Ratings (Bonitats-
kategorien) verdeutlicht die konservative Auswahl unserer Handelskontrahenten.
So verteilen sich 99 % der positiven Wiederbeschaffungswerte unseres gerateten
Derivate-Portfolios auf Kontrahenten innerhalb der besten Ratingkategorien
(Rating 1 bis 4). Die strukturelle Aufteilung dieser Wiederbeschaffungswerte auf
die einzelnen internen Ratingklassen kann der nebenstehenden Abbildung ent-
nommen werden.

Zur weiterreichenden Reduzierung des Kontrahentenrisikos aus Handels-
geschaften wurden zudem produktiibergreifende Netting-Rahmenvertrdge mit den
Geschéftspartnern eingesetzt. Netting erlaubt einen saldierten Ausgleich aller
noch nicht falligen Forderungen und Verbindlichkeiten gegenlber einem Kontra-
henten im Falle eines Ausfalls. Diese Vereinbarungen dienen dariiber hinaus
sowohl der Senkung von aufsichtsrechtlichen Kapitalbindungskosten als auch
der Reduzierung von Inanspruchnahmen bankinterner Kontrahentenlimite.
Unter Einbeziehung des Nettingeffekts reduzierten sich die positiven Wiederbe-
schaffungswerte um 13,5 Mrd. € (gegeniiber einer Reduzierung im Vorjahr um
10,1 Mrd. €). Dies unterstreicht die stetig zunehmende Bedeutung dieser Rah-
menvertrage flr unser Kreditrisikomanagement.

Die im Zuge des Managements der kontrahentenspezifischen Kreditrisiken
zu veranschlagenden Kreditrisikopotenziale werden bankintern im Rahmen eines
globalen, mehrstufigen Limitsystems begrenzt und zeitnah Gberwacht. Dabei
werden sowohl die Wiederbeschaffungswerte als auch potenzielle zukinftige
Wertschwankungen des jeweiligen Engagements einbezogen.

Auch im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Quantifizierung von Kontra-
hentenrisiken aus Derivaten wird neben den Wiederbeschaffungswerten eine
Abschatzung zukinftiger Marktpreisschwankungen (Potential Exposure) in
Abhéangigkeit vom jeweilig zugrunde liegenden Produkt und der individuellen
Restlaufzeit vorgenommen. Das Ergebnis wird als ,,Add On* bezeichnet und
ergibt zusammen mit dem jeweiligen Wiederbeschaffungswert den Kreditaqui-
valenzbetrag einer derivativen Transaktion. Die gesamten Kreditaquivalenz-
betrage wurden nach den aufsichtsrechtlichen Vorgaben des Grundsatzes |
(das heiBt vor Bonitatsgewichtung und nach aufsichtsrechtlichem Netting) mit
29,8 Mrd. € (Vorjahr: 24,9 Mrd. €) quantifiziert. Dagegen beliefen sich die boni-
tatsgewichteten Kreditdquivalenzbetrége (Risk Weighted Assets) aus Derivaten
auf 7,5 Mrd. € im Vergleich zu 6,3 Mrd.€ im Vorjahr.

Unter Landerrisiken versteht die Dresdner Bank Konvertibilitats- und Transfer-
risiken im Rahmen von grenziiberschreitenden Transaktionen. Diese kdnnen zum
Beispiel aus der Nichtzahlung von Geldern aufgrund von Landerumschuldungen,
dem Einfrieren von Einlagen oder aus Devisentransferbeschrankungen resultieren.
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Transferexposure aller Lander
davon: Lander mit erhdhtem/
hohem Risikopotenzial

i Handelsgeschéft | Kreditgeschaft
{0,5% 1,9%

N

%97,6%

B Lander ohne erkennbares
Landerrisiko, insbesondere
Industrieldander inklusive
Offshore-Gebiete.

B Lander mit erhdhtem beziehungs-
weise hohem Risikopotzenzial.
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Die Grundlage zur Beurteilung von Landerrisiken bildet das interne Lander-
Ratingsystem. MaBgeblich fir die mittel- bis langfristige Bewertung einzelner
Lander ist dabei ein Gewichtungsschema, das sich aus verschiedenen quantitati-
ven, im Wesentlichen makro6konomischen Schlisselindikatoren, sowie qualita-
tiven Faktoren im Hinblick auf die wirtschaftlichen, sozialen und politischen
Verhaltnisse zusammensetzt. Die Beurteilung von kurzfristigen Landerrisiken bis
zu einem Jahr erfolgt zusatzlich durch ein separates Kurzfrist-Landerrating, das
insbesondere auf die Zahlungsfahigkeit in Fremdwahrung innerhalb der nachsten
zwolf Monate abstellt. Mithilfe bestimmter Warnindikatoren wird dartiber hinaus
einer frihzeitigen Erkennung sich abzeichnender negativer Entwicklungen eines
Landes Rechnung getragen. Die Skalierung des Lander-Ratingsystems umfasst —
analog zu den anderen Ratingkategorien — acht Risikogruppen.

Die Landerrisikosteuerung im Dresdner Bank Konzern bezieht sich auf die
Begrenzung von Transferrisiken aus Kredit- und Handelsgeschéaften und basiert
auf einem umfassenden Landerlimitsystem. Eine Limitierung erfolgt dabei sowohl
auf Ebene von Produktarten, Landerratinggruppen als auch fiir jedes einzelne
Land. Zuséatzlich sind fir einzelne Lander Schwellenwerte zur Beobachtung sowie
Obergrenzen zur Vermeidung von Konzentrationsrisiken etabliert.

Die nebenstehende Abbildung zeigt das gesamte Transferexposure des Dresd-
ner Bank Konzerns aufgegliedert nach Landern ohne erkennbare Landerrisiken
(rund 98 %) sowie Landern mit erh6htem beziehungsweise hohem Risikopotenzial
(rund 2 %). Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Anteil der fir die Risikobetrach-
tung maBgeblichen Lander mit erhdhtem beziehungsweise hohem Risikopotenzial
von circa 4 % auf rund 2 % reduziert werden. Hiervon entfallen circa 79 % auf
das Kreditgeschéaft und circa 21 % auf das Handelsgeschaft.

Die folgende Tabelle zeigt die prozentuale Aufteilung der Exposures mit erhdhtem
beziehungsweise hohem Risikopotenzial auf die Landerratinggruppen 5 bis 8
nebst einer Aufteilung nach Kredit- und Handelsgeschéften.

Aufteilung des Exposures mit erhohtem beziehungsweise hohem Risiko-
potenzial auf Landerratinggruppen (LRG)

B Kreditgeschaft Handelsgeschaft

Fur Landerrisiken bestand am Jahresende eine Risikovorsorge in Hohe von
524 Mio.€ (1999: 679 Mio. €).



Marktrisiken

Interne Steuerung der
Marktrisiken

Unter Marktrisiko versteht man die Wertschwankungen des Portfolios, die auf-
grund sich dndernder Marktpreise und -parameter, wie beispielsweise Zinsen,
Wechselkurse, Volatilitdten und Aktienkurse, entstehen kénnen.

Die Marktrisiken des Dresdner Bank Konzerns werden weltweit fiir die Han-
delsstellen mit komplexem Risikoprofil anhand der Value-at-Risk-Methode ge-
messen. Der Value-at-Risk kennzeichnet einen méglichen Verlust, der innerhalb
eines vorgegebenen Zeitraums und Konfidenzniveaus bei unterstellten Verande-
rungen von Marktparametern auftreten kann und ist ein statistisches MaB3, das
zur Vergleichbarkeit der Marktrisiken in den verschiedenen Portfolios der Bank
dient. Diese Methode ist auf verschiedene Arten von Finanzinstrumenten, wie
beispielsweise Aktien, Fremdwahrungs- oder Zinsinstrumente, anwendbar.

Das interne Value-at-Risk-Modell der Dresdner Bank wurde erstmals 1998
durch das Bundesaufsichtsamt fiir das Kreditwesen (BAKred) gepriift und fir das
aufsichtsrechtliche Reporting geméaB Grundsatz |, KWG genehmigt.

Die Eigenkapitalanforderung gemaB Grundsatz | fir die Verwendung eines
internen Modells setzt sich aus der Value-at-Risk-Zahl, die mit dem vom BAKred
anerkannten internen Modell errechnet wurde, und einem institutsspezifischen
Multiplikator zusammen. Basis fir die Festlegung dieses Multiplikators ist die
Einschatzung des BAKreds zur Qualitat des internen Modells und der entspre-
chenden Risikoprozesse. Nach der letzten aufsichtsrechtlichen Prifung im Jahr
2000 wurde der Multiplikator der Dresdner Bank reduziert und erreicht nunmehr
annahernd den geringstmdglichen Wert.

Um den regulatorischen Anforderungen an die Anerkennung eines Value-
at-Risk-Modells gerecht zu werden, missen bestimmte qualitative und quantita-
tive Mindeststandards erfillt sein. Zu den qualitativen Vorgaben zahlt neben der
Gewahrleistung einer adaquaten Aufbau- und Ablauforganisation auch die Ein-
bindung des Value-at-Risks in die Risikosteuerung und -limitierung. Des Weiteren
muss das Verlustpotenzial ermittelt werden, welches im Falle extremer Markt-
entwicklungen entstehen kann. Diese potenziellen Wertdnderungen ermittelt die
Dresdner Bank regelméaBig auf Basis standardisierter sowie markt- und wahrungs-
spezifischer Szenarien im Rahmen so genannter Stresstests.

Auf der quantitativen Seite muss der Value-at-Risk, der fir die aufsichts-
rechtliche Kapitalunterlegung herangezogen wird, Marktschwankungen beriick-
sichtigen, die sich bei einem Konfidenzniveau von 99 % und einer Haltedauer
von zehn Handelstagen ergeben kdnnen. Hierzu werden entsprechende statis-
tische Parameter, die auf Basis der Entwicklung der letzten 250 Handelstage
ermittelt werden, herangezogen.

Fir die interne Limitierung und Risikoermittlung wird in Ergdnzung zur aufsichts-
rechtlichen Darstellung der Value-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 95 %
und einer Haltedauer von einem Tag berechnet. Bei den hierbei zugrunde zu
legenden Marktschwankungen wird, anders als bei der aufsichtsrechtlichen Er-
mittlung, der jingeren Vergangenheit ein groBeres Gewicht beigemessen als langer
zurlickliegenden Marktparametern. Somit wird sichergestellt, dass sich die aktu-
elle Marktentwicklung zeitnah im Value-at-Risk widerspiegelt.
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Der Value-at-Risk ist eine von mehreren Dimensionen zur Darstellung des
Risikoprofils des Konzerns. Erganzend sind operationale Risikokennzahlen und
-limite speziell auf die Bedirfnisse und Risikosituation der Handelseinheiten
zugeschnitten. Der Handel wird innerhalb der Value-at-Risk- und operationalen
Marktrisikolimite gesteuert. Die aktuelle Limitauslastung wird taglich neutral
durch das Risikocontrolling ermittelt und Gberwacht. Im Fall von Limitiiberschrei-
tungen wird unverziglich das zustandige Management informiert, das korrigie-
rende MaBnahmen veranlasst.

Die Limite werden regelmaBig tberarbeitet und an sich andernde Struk-
turen, unterschiedliche Marktlagen sowie gezielt geplante Risikoprofile angepasst.
Dem Prinzip der dualen Risikosteuerung folgend ist das Risikomanagement fir
die Festlegung der Limithohe fir verschiedene Risikoaktivitaten seines Unterneh-
mensbereichs innerhalb des vom Vorstand genehmigten Gesamtrahmens verant-
wortlich. Das Risikocontrolling stellt die Konsistenz und Vollstandigkeit der verab-
schiedeten Limite sicher.

Marktliquiditatsrisiken entstehen aufgrund von Anderungen in der Liquiditat
der Markte, sodass Positionen spezieller GréBe nicht innerhalb einer bestimmten
Frist oder nicht zu fairen Konditionen gekauft oder verkauft werden kénnen.

Die Dresdner Bank berechnet keine explizite Risikokennzahl fiir diese Risi-
ken, da die Einbeziehung solcher Effekte zu Verzerrungen in den konventionellen
Marktdaten fihren kénnte. Anstatt diese Liquiditatsrisiken in die Value-at-Risk-
Berechnungen einzubeziehen, werden Liquiditatsreserven gebildet, mit dem Ziel,
potenzielle liquiditatsbedingte Verluste zu kompensieren.

Die Ermittlung und Analyse der Marktrisiken und die differenzierte Betrach-
tung einzelner Risikokomponenten aus Handels- und Anlagegeschaften werden
durch ein globales Marktrisikosystem unterstiitzt. Dieses System umfasst ein Data
Warehouse und diverse Analyseanwendungen, die unter anderem zur Berechnung
von Value-at-Risk-Kennzahlen, Stresstest-Simulationen und operationalen Limit-
kennziffern eingesetzt werden. Es dient dem globalen Risikoreporting und der
Limitiberwachung. Entsprechende Risikoanalysen werden auf verschiedenen
Ebenen, vom einzelnen Portfolio bis zum aggregierten Gesamtportfolio, durchge-
fihrt. Um die Qualitat und Konsistenz von Risikoinformationen sicherzustellen,
werden die benutzten Markt- und Positionsdaten intensiven Qualitatskontrollen
unterzogen.

Durch die weltweite Verfligbarkeit des Systems werden die Einhaltung
globaler Standards und die Anwendung eines einheitlichen Risikoansatzes im
gesamten Konzern gewahrleistet.

Generell wird zwischen Eigenhandelsaktivitaten im Handelsbuch und Posi-
tionen zur Marktrisikosteuerung des Bankbuchs unterschieden. Letztere umfassen
auch die Wertpapiere der Finanzanlagen, die zu Investmentzwecken gehalten
werden.



Marktrisikoentwicklung
im Handelsbuch

Ende 2000 hat sich das Marktrisiko aus den Handelsaktivitaten der Dresdner
Bank im Vergleich zum Vorjahr deutlich reduziert. Dies resultierte insbesondere
aus dem Rickgang der eingegangenen Aktienrisiken, verursacht durch groB3e, zwi-
schenzeitlich geschlossene Positionen, die per Ende 1999 das Aktienrisiko noch
mafgeblich beeinflusst hatten. Im Jahresdurchschnitt hat sich das Aktienrisiko
jedoch gegeniiber dem Vorjahres-Mittelwert erhéht. Aufgrund der Diversifikation
auf Portfolioebene, die der Value-at-Risk Gber Korrelationen zwischen den einzel-
nen Risikoarten beriicksichtigt, unterscheidet sich das aggregierte Risiko von der
Summe der ausgewiesenen Risiken je Risikoart.

Value-at-Risk (99 % Konfidenzniveau, zehn Tage Haltedauer)

Jahresende Jahresstatistik 2000 Jahresende
Mio. € 2000 Mittelwert Maximum® Minimum® 1999
Aggregiertes Risiko 114 130 216 96 176
Zinsrisiko 73 65 98 45 75
Aktienrisiko 72 94 192 59 125
Wéhrungs-/
Rohwarenrisiko 10 11 25 3 14
Diversifikationseffekt -41 -40 - - -38

) Fur die Maximum- und Minimumwerte kann kein Diversifikationseffekt berticksichtigt werden, da diese Werte zu
jeweils unterschiedlichen Tagen gemessen wurden.-

Zur Validierung der Qualitat unseres Value-at-Risk-Modells wird regelmaBig ein
Backtesting der Value-at-Risk-Ergebnisse gegen die so genannte Clean-Perfor-
mance durchgefiihrt. Dies bedeutet, dass der aufgrund der heutigen Positionen
berechnete Value-at-Risk mit der eingetretenen Wertanderung am nachsten Tage
verglichen wird. Die dafir erforderliche VergleichsgroBe Clean-Performance muss
hierfir unter der Annahme eines konstanten Portfolios berechnet werden. Fir das
Backtesting werden die Risiken, entsprechend der aufsichtsrechtlichen Ermitt-
lung, auf einem Konfidenzniveau von 99 % ermittelt. Die Haltedauer bezieht sich
jedoch nur auf den Zeitraum von einem Tag. So sollte statistisch gesehen bei
100 festgestellten Tagesverlusten die negative Clean-Performance im Durchschnitt
nur an einem Tag groBer sein als der jeweils im Voraus berechnete Risikowert.
Auf Konzernebene wurde im Jahr 2000 kein derartiger Ausreifer beobachtet.

Backtesting: Value-at-Risk (99 % Konfidenzniveau, 1 Tag Haltedauer) versus
Clean-Performance

Mio. €

80
60

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

— Value-at-Risk + Value-at-Risk —— Clean-Performance
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Wahrend der ersten beiden Quartale 2000 wurden, bedingt durch volatilere
Markte, groBere Schwankungen der Clean-Performance und der Value-at-Risk-
Werte beobachtet. Riicklaufige Handelsaktivitaten wahrend der Fusionsver-
handlungen verstarkten ab Mai den Effekt ruhigerer Markte.

Der maximale Clean-Performance-Verlust betrug —38,8 Mio.€, dem ein
Value-at-Risk von 47,0 Mio. € gegenliberstand. Der tatsachliche Verlust, das heiBt
die tatsachlich eingetretene Wertédnderung, an diesem Tag betrug 23,9 Mio. €.

Die Verteilung der taglichen Portfolio-Wertverdnderungen, das heit der
tatsachlichen Gewinne und Verluste aus Handelsaktivitdten — inklusive Ergebnisse
aus Portfolioveranderungen —, sah wie folgt aus:

Verteilung der taglichen Portfolio-Wertveranderungen in Mio.€

Anzahl Tage

<-30 -30 -20 -10bisO  Obis10 10bis20 20bis30 30 bis 40 > 40
bis -20 bis -10

Das Marktrisiko dieser Geschafte besteht im Wesentlichen aus dem Zinsande-
rungsrisiko. Dieses resultiert beispielsweise aus der Vergabe von langfristig zins-
gebundenen Krediten, die zum Teil durch kurzfristige Einlagen refinanziert
werden.

In der Dresdner Bank ist ein Treasury Committee verantwortlich fir die
Analyse und die Steuerung der Zinsanderungsrisiken im Bankbuch. Die Fristen-
transformationsentscheidungen des Treasury Committees werden durch Limite
begrenzt, deren Einhaltung taglich vom Risikocontrolling Giberwacht wird.

Zur Messung der Zinsrisiken aus dem Bankbuch werden die Aktiv- und
Passiviiberhange aus den bilanziellen Festzinspositionen und den zugeordneten
Derivatepositionen ermittelt und in Laufzeitbereiche unterteilt. Die Positionen
mit unbestimmter Zinsbindungsdauer werden auf Basis der historischen Erfahrun-
gen und der Erwartungen tber die Entwicklung der jeweiligen Produktmarkte in
die Zinsrisikosteuerung einbezogen. Die Dresdner Bank steuert die Zinsénde-
rungsrisiken nach einem Barwertkonzept Gber Zinssensitivitatskennzahlen fir
die einzelnen Laufzeitbereiche. Analog dem im Handelsgeschaft eingesetzten
Modell errechnet die Dresdner Bank Value-at-Risk-Kennziffern auf der Basis eines
Konfidenzniveaus von 99 % und einer Haltedauer von zehn Tagen. Zusatzlich



Liquiditatsrisiken

Operative Risiken

werden die Zinsrisiken des Bankbuchs derjenigen Tochterbanken, die ein signi-
fikantes Zinsrisiko aufweisen, anhand von eingefiihrten Value-at-Risk-Limiten
monatlich (berwacht. Der Value-at-Risk nach Berlicksichtigung von Portfolio-
effekten betrug fir die Zinsrisiken im Bankbuch des Konzerns zum Jahresende
62,7 Mio. €.

Neben den Zinsanderungsrisiken bestehen auch Devisenkursrisiken aus
den in Fremdwahrung denominierten Krediten und Einlagen. Ein Grundsatz der
Geschaftspolitik im Bankbuch der Dresdner Bank ist es, alle Kredite und Ein-
lagen in fremder Wahrung in derselben Wahrung fristenkongruent zu refinan-
zieren beziehungsweise anzulegen. Das verbleibende Restrisiko bezliglich der
Devisenkursanderungen schlagt sich im Devisenhandel nieder und ist damit
Bestandteil der Devisenkursrisiken des Handels.

Als Liquiditatsrisiko wird die Gefahr bezeichnet, dass die Bank ihren gegenwar-
tigen und zukinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstéandig oder zeitgerecht
nachkommen kann.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit im Rahmen eines professionellen
Liquiditatsmanagements zu gewéahrleisten, erstellt Treasury regelmaBige Liquidi-
tatsanalysen auf Gesamtbank- und Einzelstellenebene. Im Rahmen dieser Analy-
sen ermittelt sie Liquiditatsablaufbilanzen, erstellt Cash-Flow-Prognosen und
berechnet weitere, zur Feinsteuerung heranzuziehende BeobachtungsgréBen.

Insbesondere geht die Analyse der Einlegerstruktur in die Refinanzierungs-
strategie der Dresdner Bank ein. Die Pflege der diversifizierten Investorenbasis
bildet eine MaBnahme zur Vermeidung von Refinanzierungsrisiken.

Die Liquiditatssteuerung findet unter Beachtung der externen Rahmen-
bedingungen statt. Das Verhaltnis kurzfristiger Verbindlichkeiten zu hoch liquiden
Aktiva betrug zum 31. Dezember 2000 nach der Definition des Grundsatz Il
des Bundesaufsichtsamts fiir das Kreditwesen 1,07 (Minimum 1,0). In- und aus-
landische Stellen unterliegen im Rahmen der , Long-Term-Funding-Policy* Liqui-
ditatsinkongruenz-Limiten beziglich des kurz-, mittel- und langfristigen Refinan-
zierungsbedarfs.

Operative Risiken beinhalten Risiken, die aus den internen Ablaufen einer Organi-
sation resultieren. Sie kdnnen durch Unzulénglichkeiten oder Fehler in Geschafts-
prozessen, Projekten oder Kontrollen entstehen, verursacht durch Technologie,
Mitarbeiter, Organisationsstrukturen oder externe Faktoren.

Die Dresdner Bank hat sich zu einem aktiven Management operativer
Risiken verpflichtet. Dazu miissen operative Risiken kontinuierlich identifiziert,
bewertet, berichtet, gemanagt und Uiberwacht werden. Die erfolgreiche Risiko-
steuerung der Dresdner Bank, aufgeteilt in Risikomanagement und Risikocontrol-
ling, behalt auch fir operative Risiken ihre Giltigkeit. Die Unternehmensbereiche
und Tochterunternehmen der Dresdner Bank besitzen die Ergebnis- und damit
auch die Risikoverantwortung. Das Risikocontrolling fiihrt eine unabhangige
Uberwachung operativer Risiken durch.

Um die systematische und konsistente Erfassung operativer Risiken im
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Konzern zu gewahrleisten, hat die Dresdner Bank ein Rahmenwerk zu operativen
Risiken definiert und begonnen, dieses im Konzern einzufiihren. Dieses Rahmen-
werk zu operativen Risiken gibt gemeinsame Definitionen, Berichte, Berichts-
linien, Methoden, Rollen und Verantwortlichkeiten sowie den Risikomanagement-
Prozess filr operative Risiken vor. Der Vorstand hat diese systematische
Vorgehensweise durch eine eigene Richtlinie fir den gesamten Dresdner Bank
Konzern verbindlich festgelegt. Damit will die Dresdner Bank eine adaquate
Qualitat ihrer internen Prozesse auch langfristig sicherstellen und dokumentieren.

Innerhalb des Risikocontrollings wurde im letzten Jahr ein eigenstéandiger
Bereich gegriindet, der fir die Einfihrung dieses Rahmenwerks innerhalb der
Dresdner Bank verantwortlich ist und zusammen mit den Unternehmensbereichen
fur eine explizite Qualitatskontrolle sorgt. Dieser Bereich sichert konsistente
Mindeststandards fiir den gesamten Konzern einschlieBlich der Tochterunterneh-
men. Darliber hinaus stellt er sicher, dass die Dresdner Bank die entsprechenden,
wie beispielsweise durch das KonTraG beziehungsweise das AktG formulierten,
Auflagen erfillt. Des Weiteren werden hier die vorbereitenden MaBnahmen fir
die aufsichtsrechtliche Ermittlung der operativen Risiken gemaB den neuen An-
forderungen aus Basel koordiniert.

Die Bewertung operativer Risiken stiitzt sich in der Dresdner Bank auf drei
Saulen. Eine Verlustdatenbank wird tatsachlich angefallene Verluste transparent
machen und erlaubt eine detaillierte Ursachenanalyse und -behebung. Struktu-
rierte so genannte Self-Assessments — Selbsteinschatzungen tber Fragenkataloge
—ermoglichen eine individuelle Einschatzung des Verlustpotenzials in den Ab-
laufen der Organisation. Die Dresdner Bank hat im letzten Jahr ein solches Self-
Assessment flachendeckend in allen Teilen des Konzerns durchgefiihrt. Darliber
hinaus werden regelmaBig Friihwarnindikatoren in wesentlichen Konzerneinheiten
erhoben, die rechtzeitig Veranderungen der operativen Risiken in den Abldufen
der Organisation anzeigen.

Neben den MaBnahmen, operative Risiken im Konzern transparent zu
machen, wurden in allen Unternehmensbereichen signifikante Aktivitaten zur
Reduktion operativer Risiken beziehungsweise zur Qualitatssicherung bestehen-
der Prozesse durchgefiihrt. Dazu gehéren technische und organisatorische MaB-
nahmen, wie zum Beispiel die redundante Auslegung von Hardware, Kommuni-
kationseinrichtungen und Systemen, das Vorhalten von Ausweichrechenzentren
sowie die Anfertigung von Datensicherungen fir die Aufrechterhaltung des
IT-Betriebs nach einem Notfall. Darliber hinaus bestehen Verfahren zur Sicher-
stellung von Vertraulichkeit und Integritét der gespeicherten Daten und Infor-
mationen. Hierzu zahlen die Installation hochwertiger Firewallsysteme zur Ab-
sicherung des Netzwerks nach auBen, komplexe Zugriffsberechtigungssysteme
fir Anwendungen, die Beachtung des Vier-Augen-Prinzips in Betriebsablaufen
sowie eine Vielzahl von Uberwachungs- und Kontrollprozessen.

Des Weiteren hat die Dresdner Bank eine Reihe von Versicherungen abge-
schlossen, um bestimmte Teile des operativen Risikos abzudecken. Zusatzlich
evaluiert sie derzeit die neuartigen Versicherungsprodukte, mit denen man Vor-
sorge fiir Schaden von extremer GréBenordnung treffen kann.



Anteilseignerrisiko

Sonstige Risiken

Rechtsrisiken

Strategische Risiken

Reputationsrisiken

Das Risiko aus dem Anteilsbesitz der Dresdner Bank besteht hauptsachlich
aus dem Nichtbanken-Anteilsbesitz. Die wesentlichen Bestande werden mit den
korrespondierenden Marktwerten unter Finanzanlagen auf Seite 68 gezeigt.

Neben den beschriebenen Risikoarten, die vom Konzernrisikocontrolling iber-
wacht und berichtet werden, kdnnen weitere Risikopotenziale in Form von Rechts-
risiken, strategischen Risiken, Reputationsrisiken und Kriminalitatsrisiken
bestehen.

Unter Rechtsrisiko versteht die Dresdner Bank das Risiko von Verlusten durch
neue gesetzliche Regelungen, nachteilige Anderungen bestehender gesetzlicher
Regelungen oder deren Auslegung. Das Rechtsrisiko umfasst auch das Risiko,
dass vertraglich vereinbarte Bestimmungen nicht gerichtlich durchsetzbar sind
oder dass ein Gericht anstelle der vereinbarten Bestimmungen andere, fiir die
Bank nachteilige Bestimmungen anwendet.

Die Begrenzung von Rechtsrisiken stellt eine wesentliche Aufgabe der
Rechtsabteilung dar. Dies erfolgt zum Beispiel durch die Verwendung internatio-
nal anerkannter Standardvertrage beziehungsweise — wo erforderlich — durch die
Bertcksichtigung rechtlicher Gutachten, so genannter ,,legal opinions®. Die Ver-
trage etablierter Produkte werden kontinuierlich daraufhin tiberpriift, ob Ande-
rungen der Gesetzgebung oder der Rechtsprechung Anpassungen erforderlich
machen.

Unter einem strategischen Risiko versteht man das Risiko, langfristige Unterneh-
mensziele infolge eines inadaquaten strategischen Entscheidungsprozesses oder
infolge einer inadaquaten Kontrolle der Strategieumsetzung auf der Basis der je-
weils zugrunde liegenden Geschaftsannahmen und -projektionen zu verfehlen.

Dem strategischen Risiko tragt die Dresdner Bank durch stédndige Beobach-
tung ihrer Markt- und Wettbewerbsbedingungen Rechnung. Der Gesamtvorstand
Gberpriift im Rahmen eines systematischen strategischen Planungsprozesses
regelmaBig die Validitat der Strategien fiir die Geschéftsfelder, die daraus resul-
tierenden strategischen Initiativen und Investitionen sowie die Portfoliostruktur
des Gesamtkonzerns.

Unter Reputationsrisiken verstehen wir direkte oder indirekte Verluste aufgrund
einer Verschlechterung der Reputation des Dresdner Bank Konzerns bei seinen
Anteilseignern, Kunden, Mitarbeitern, Geschaftspartnern sowie in der allgemeinen
Offentlichkeit.

Risiken, die die Reputation der Bank betreffen, werden aufmerksam im
Bereich Marktforschung und Medienanalyse identifiziert und in enger Abstim-
mung mit Group Risk Control bewertet. Die Zusammenarbeit stellt sicher, dass
angemessene Prozesse installiert sind, um diese Risiken zu beschranken.

Reputationsrisiken werden im Rahmen der Investmentbank tber das Com-
mitment Committee adressiert. Dieses Komitee greift auf die bestehenden Kon-
troll- und Genehmigungssysteme zurlick und tberpriift, ob und inwiefern be-
antragte groBe Transaktionen zu einer Rufschadigung der Bank fiihren kénnten.
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Gesamtbankrisiko —
Integrierte Risikosteuerung
auf Konzernebene
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Das gezielte Eingehen und die professionelle Steuerung von Risiken ist ein
wichtiger Erfolgsfaktor fiir den Dresdner Bank Konzern. Im Rahmen einer Risiko-/
Rendite-orientierten Gesamtbanksteuerung unter dem Fokus der Unternehmens-
wertsteigerung fir den Aktiondr kommt der Kapitalallokation sowie dem jahr-
lichen Ertrags- und Risikobudgetierungsprozess zur Erreichung der angestrebten
Zielrendite eine wichtige Aufgabe zu.

Im Rahmen der Return on Equity-Analyse einzelner Unternehmensbereiche
wird das Ergebnis im Verhaltnis zum Eigenkapitalbedarf betrachtet, welcher zur
Abdeckung der Risiken gebunden wird (vergleiche Segmentberichterstattung
Seite 121).

Die Verfahren der Risikomessung als Basis fiir die bankinterne Risikosteue-
rung werden sukzessive verfeinert und ausgebaut. Okonomische Risikobetrach-
tungen werden zunehmend bei der Kapitalallokation beriicksichtigt.

Zur ganzheitlichen Steuerung der Risiken auf Konzernebene hat der Vor-
stand der Dresdner Bank im Geschaftsjahr 2000 eine Reihe risikobezogener
Komitees gegriindet und diese mit klar definierten Kompetenzen ausgestattet.
Alle Komitees tagen in regelmaBigem Turnus, wobei jede teilnehmende Partei
das Recht hat, das jeweilige Komitee auch auBerplanmaBig einzuberufen. Die
Koordination der folgenden Komitees obliegt der Corporate Center-Einheit Risiko-
controlling.

Das Group Consolidated Risk Committee (CoRiCo) wird von den beiden fir
Risikocontrolling beziehungsweise Finanzen/Controlling zustédndigen Vorstands-
mitgliedern gemeinschaftlich geleitet. Teilnehmer sind die Leiter aller relevanten
Corporate Center Einheiten sowie bei Bedarf Vertreter der Unternehmensbereiche.
Das CoRiCo ist fiir eine konzernweit integrierte Berichterstattung aller Risikoarten
an den Gesamtvorstand im Sinne des KonTraG verantwortlich. Hierzu werden die
Einzelrisiken sowohl isoliert als auch unter Beriicksichtigung bestehender Abhan-
gigkeiten untereinander analysiert und diskutiert. Ferner werden Methoden zur
Uberwachung beziehungsweise Steuerung erdrtert und festgelegt sowie Standards
zur Risikomessung, -limitierung und -berichterstattung definiert.

Das Group Capital Committee (CapCo) wird ebenfalls von den beiden fir
Finanzen/Controlling beziehungsweise fiir Risikocontrolling zustandigen Vor-
standsmitgliedern gemeinschaftlich geleitet. Teilnehmer sind das fiir Treasury
zustandige Vorstandsmitglied, die Leiter der Corporate Center-Einheiten Risiko-
controlling, Finanzen/Controlling, Konzernentwicklung sowie der Leiter Treasury.
Das CapCo spielt eine zentrale Rolle bei der Umsetzung einer wertorientierten
Konzernsteuerung. Es dient als Diskussions- und Entscheidungsforum fir alle
wesentlichen methodischen, strategischen und operativen Fragestellungen zur
Kapitalaufnahme und -investition. Ferner wird die konsequente Weiterentwick-
lung der Methoden zur risikobasierten Kapitalallokation auf die einzelnen Unter-
nehmensbereiche und Risikoarten durch das CapCo gesteuert. Der Prozess der
Kapitalallokation ist eng mit der Ertrags-/Risikobudgetierung sowie dem strate-
gischen Planungsprozess verzahnt.



Ausblick

Nach Ablauf des Geschéftsjahres 2000 hat die Dresdner Bank AG 100 % der
Anteile an der Investmentbank Wasserstein Perella Group, Inc., New York, erwor-
ben. Der Kaufpreis in Hohe von 1,4 Mrd. € wurde in Form von 29,2 Mio. Stiick
neuer Dresdner Bank Aktien mit voller Gewinnberechtigung fiir das Jahr 2000
gezahlt. Dazu wurde in teilweiser Ausiibung von Genehmigtem Kapital das
Grundkapital um 76 Mio. € erhoht.

Fir die Konjunktur im Euro-Raum sind die Voraussetzungen insgesamt giins-
tiger, als dies in der Stimmung zum Jahresende 2000 zum Ausdruck kommt.
Die Aussichten fir eine Fortsetzung des Aufschwungs der deutschen Wirtschaft
sind angesichts der Steuersenkungen und der robusten Konjunktur in unseren
Nachbarlandern positiv. Allerdings dirfte der Export aufgrund der schwacheren
Weltwirtschaft an Dynamik verlieren. In Anbetracht geringer Inflationsaussichten
und einer stabilitatsorientierten Geldpolitik der Europaischen Zentralbank sind
gravierende Zinsanderungen nicht zu erwarten. Auch wenn der Margendruck
bestehen bleibt, so kénnen Europas Banken doch von der weiteren Integration
der Kapitalmarkte und von wachsendem, aber wieder zunehmend langfristig
orientiertem Anlegerinteresse durch ein héheres Vorsorge- und Renditebewusst-
sein profitieren.

Im Rahmen unserer Unternehmensstrategie als , Fokussierte Europaische
Beraterbank” ist es unser Ziel, die Eigenkapitalrendite bis 2003 nachhaltig auf
15 % nach Steuern und damit den Unternehmenswert zu steigern.

Fir die einzelnen Unternehmensbereiche erwarten wir folgende Entwicklung:
Im Geschaft mit Privaten Kunden rechnen wir mit weiter wachsenden Ertragen
durch die Kombination von Investitionen in die Qualifizierung der Mitarbeiter
und in E-Business bei gleichzeitiger Kostenreduzierung durch umfangreiche Re-
strukturierungsmaBnahmen. Das in Deutschland erfolgreiche Konzept der Bera-
terbank fur Vermogensaufbau und Vermégensanlage werden wir in ausgewahlte
Zielmarkte Europas ausdehnen.

Im Unternehmensbereich Asset Management werden wir — basierend auf
dem hohen Volumenwachstum der letzten Jahre und der erfolgreichen Integra-
tionserfahrung — intern und extern weiter wachsen. Ziel ist eine marktfiihrende
Position in Europa und mindestens eine Top-Ten-Stellung in weiteren Ziel-
markten.

Mit fokussierter internationaler Kapitalmarkt- und Finanzierungskompetenz
wird Dresdner Kleinwort Wasserstein fiihrende europaische Investment Banking-
Aktivitaten entfalten. Dies wird durch die verbesserte Position in der M&A-Bera-
tung unterstitzt. Die Profitabilitat dieses Unternehmensbereichs wird auBerdem
durch die Rickfihrung von nicht ausreichend profitablen Geschaftsaktivitaten
auBerhalb Europas gesteigert.
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Im Firmenkundengeschaft wird ein Ausbau der Marktstellung durch In-
tegration von Investment Banking-Produkten bis hin zur Weiterentwicklung des
Multikanal-Vertriebs angestrebt. Die in diesem Unternehmensbereich bereits
erzielte Marktfiihrerschaft im E-Business, zum Beispiel durch das Firmenfinanz-
portal, wird weiter vorangetrieben.

Im Unternehmensbereich Immobilien schaffen wir die optimale Plattform
fir Synergieeffekte, von Know-how-Transfer liber Refinanzierungsvorteile bis hin
zu weitreichenden Cross-Selling-Mdglichkeiten.

Im Transaction Banking wollen wir durch Insourcing unsere gute Markt-
stellung weiter ausbauen. Wir setzen dabei auf konsequente Kundenorientierung
und innovative Lésungen, mit denen wir die Skaleneffekte groBer Transaktions-
volumina auch fir die Dresdner Bank nutzen.

Far das laufende Jahr gehen wir in unseren Planungen fiir den Konzern vor
Steuern von einer Ergebnissteigerung aus, die insbesondere von weiter wachsen-
dem Provisionsiberschuss und erheblich geringerem Risikovorsorgebedarf ge-
tragen werden soll.



Jahresabschluss Konzern

Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Erfolgsrechnung Anhang 2000 1999 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Zinsertrage (und ahnliche Ertrage) (4) 17428 15240 2188 14,4
Zinsaufwendungen (und ahnliche Aufwendungen) (4) 13116 11233 1883 16,8
Zinsiiberschuss (4) 4312 4007 305 7,6
Risikovorsorge im Kreditgeschaft (5) 1586 1284 302 23,5
Zinsiiberschuss nach Risikovorsorge 2726 2723 3 0,1
Provisionsertrage 4488 3624 864 23,8
Provisionsaufwendungen 197 187 10 5,3
Provisionsiiberschuss (6) 4291 3437 854 24,8
Handelsergebnis (7) 1329 1274 55 4.3
Ubrige Ertrage (8) 2483 1620 863 53,3
Verwaltungsaufwand (9) 7652 6528 1124 17,2
Ubrige Aufwendungen (10) 536 396 140 354
Ergebnis vor Sonderfaktoren und vor Steuern 2641 2130 511 24,0
Aufwand zur Sicherung der Wettbewerbsposition (11) 553 - - -
Restrukturierungsaufwand (12) 475 - - -
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit/Gewinn vor Steuern 1613 2130 - 517 -24,3
Ertragsteuern (33) -129 1051 -1180
Gewinn nach Steuern 1742 1079 663 61,4
Anderen Gesellschaftern zustehender Gewinn 12 26 - 14 - 53,8
Jahresiiberschuss 1730 1053 677 64,3
Gewinnverwendung Anhang 2000 1999 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Jahresuberschuss 1730 1053 677 64,3
Einstellung in Gewinnriicklagen 1230 584 646 110,6
Bilanzgewinn der Dresdner Bank AG 500 469 31 6,6
Anhang 2000 1999
€ €
Ergebnis je Aktie (12) 3,32 2,04
Verwassertes Ergebnis je Aktie (12) 3,25 1,99
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Bilanz

Aktiva Anhang ~ 31.12.2000 31.12.1999 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Barreserve (15) 5275 2798 2477 88,5
Handelsaktiva (16) 103362 74104 29258 39,5
Forderungen an Kreditinstitute (17) 89650 56672 32978 58,2
(Netto nach Risikovorsorge in Hohe von 291 Mio. €)
Forderungen an Kunden (18) 234584 218047 16537 7.6
(Netto nach Risikovorsorge in Hohe von 6202 Mio. €)
Finanzanlagen (20) 36873 32975 3898 11,8
Anteile an at Equity bewerteten Unternehmen 414 346 68 19,7
Sachanlagen (21) 2032 3776 -1744 -46,2
Geschaéfts- oder Firmenwerte (22) 768 720 48 6,7
Sonstige Aktiva (23) 9968 7002 2966 42,4
Aktive latente Steuern (33) 572 406 166 40,9
Summe der Aktiva 483498 396 846 86652 21,8
Passiva Anhang ~ 31.12.2000 31.12.1999 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Verbindlichkeiten
Handelspassiva (26) 49447 32327 17120 53,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten (27) 116164 71876 44288 61,6
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden (28) 158466 142160 16306 11,5
Verbriefte Verbindlichkeiten (29) 120540 115348 5192 4,5
Ruickstellungen und andere Verbindlichkeiten (30) 15055 12643 2412 19,1
Rickstellungen fur latente Steuern (33) 341 664 - 323 -48,6
Nachrangige Verbindlichkeiten (34) 8334 8032 302 3,8
Genussrechtskapital (35) 2027 1998 29 15
Gesamte Verbindlichkeiten 470374 385048 85326 22,2
Anteile in Fremdbesitz 104 231 - 127 -55,0
Eigenkapital (36)
Gezeichnetes Kapital 1368 1354 14 1,0
Kapitalrticklage 5540 5394 146 2,7
abzlglich: Bestand eigener Aktien - 14 - 14 - -
Rucklage fur Wahrungsumrechnung -174 -133 - 41 -30,8
Gewinnrlcklagen 5800 4497 1303 29,0
Bilanzgewinn der Dresdner Bank AG 500 469 31 6,6
Gesamtes Eigenkapital 13020 11567 1453 12,6
Summe der Passiva 483498 396 846 86652 21,8
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Eigenkapitalentwicklung

Gezeichnetes Kapital- Bestand Rcklage fur Gewinn- Bilanzgewinn Eigenkapital
Kapital ricklage eigener  Wahrungs- riicklagen der Dresdner des Dresdner

Mio. € Aktien umrechnung Bank AG  Bank Konzerns
Bestand zum 1. Januar 1999 1323 5318 - 19 - 30 3629 717 10938
Wertanderungen aus
der Wahrungsumrechnung - 103 - 103
Ausschuttung Bilanzgewinn - 410 - 410
Zuweisung aus dem Bilanzgewinn 1998
gemaB HV-Beschluss + 307 - 307
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
ohne Ausgabe neuer Aktien + 23 - 23
Austbung von Optionsrechten aus den 1994
und 1997 von der Dresdner Finance B.V.
begebenen Optionsanleihen + 8 + 72 + 80
Ergebnis aus dem Handel mit eigenen Aktien + 4 + 4
Veranderungen des Bestands eigener Aktien + 5 + 5
Jahresuberschuss + 1053 + 1053
Einstellung in Gewinnriicklagen aus
dem Jahrestiberschuss 1999 + 584 - 584
Bestand zum 31. Dezember 1999 1354 5394 - 14 - 133 4497 469 11567
Wertanderungen aus
der Wahrungsumrechnung - 41 - 41
Ausschuttung Bilanzgewinn - 469 - 469
Kapitalerhthung aus genehmigtem Kapital
zur Ausgabe von Belegschaftsaktien + 2 + 23 + 25
Auslibung von Optionsrechten aus der
1997 von der Dresdner Finance B.V.
begebenen Optionsanleihe + 12 + 110 + 122
Ergebnis aus dem Handel mit eigenen Aktien + 13 + 13
Veranderungen des Bestands eigener Aktien
Sonstige Kapitalverdnderungen + 73 + 73
Jahrestberschuss + 1730 + 1730
Einstellung in Gewinnrlcklagen aus
dem Jahrestiberschuss 2000 +1230 -1230
Bestand zum 31. Dezember 2000 1368 5540 - 14 - 174 5800 500 13020
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Kapitaltlussrechnung

Mio. € 2000 1999
Operative Geschaftstatigkeit
Jahresuberschuss 1730 1053
Uberleitung auf den Cash-Flow aus operativer Geschaftstatigkeit
Abschreibungen auf Investitionen 293 511
Zuschreibungen auf Investitionen - 339 - 691
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Sachanlagen und Immaterielle Anlagewerte - 311 515
Auf Fremde entfallender Gewinnanteil 12 26
Veranderung der Ruckstellungen und der Risikovorsorge im Kreditgeschaft 2600 2201
Veranderung anderer zahlungsunwirksamer Posten - 2158 - 1225
Gewinne aus der VerduBerung von Sach- und Finanzanlagen - 2383 - 1243
Veranderung der Forderungen an Kreditinstitute und Kunden —-49662 -13522
Veranderung des Handelsbestands “119%9 —11216
Veranderung der Anderen Aktiva aus operativer Geschéftstatigkeit - 1571 1918
Veranderung der Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten und Kunden 60594 1093
Veranderung der Verbrieften Verbindlichkeiten 5192 21469
Veranderung der Anderen Passiva aus operativer Geschéftstatigkeit el @ 0 1 19
Cash-Flow aus operativer Geschéftstatigkeit 2553 1008
Investitionstatigkeit
Erlose aus der VerauBerung von
Finanzanlagen 14210 13260
Sachanlagevermogen 2964 265
Zahlungen fur den Erwerb von
Finanzanlagen _12670 —15589
Sachanlagevermogen - 972 - 923
Effekte aus der Veranderung des Konsolidierungskreises - 3514 - 949
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit 18 - 3936
Finanzierungstatigkeit
Erlose aus Kapitalerhohungen 147 107
Dividendenzahlungen - 469 - 410
Veranderung der Nachrangverbindlichkeiten 32 2577
Nettoausgabe von Genussrechtskapital 91 - 146
Zinsaufwand fur Genussrechtskapital - 62 - 95
Mittelverdnderungen aus Sonstiger Finanzierungstatigkeit - 108 - 138
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit - 99 1895
Veranderung des Zahlungsmittelbestands 2477 - 1025
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Vorperiode 2798 3823
Zahlungsmittelbestand zum Ende der Periode 5275 2798
Effekte aus Wechselkursanderungen 5 8
Ergdnzende Informationen zur Kapitalflussrechnung
Erhaltene Zinsen und Dividenden 16141 1 4862
Gezahlte Zinsen 12446 10856
Ertragsteuerzahlungen - 663 - 8l4
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(1) Grundlagen der
Rechnungslegung

Konsolidierungskreis

Assoziierte Unternehmen
und Joint Ventures

100

Anhang des
Dresdner Bank Konzerns

|. Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss ist nach den Vorschriften der International Accounting
Standards (1AS) aufgestellt. Er beruht auf dem Anschaffungskostenprinzip,
mit Ausnahme der Bewertung von Handelsbestédnden, die zum Marktwert an-
gesetzt wurden. Die konzernweit einheitlich angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden stehen im Einklang mit den Normen der europaischen
Bilanzrichtlinien, sodass die Aussagekraft dieses Konzernabschlusses der eines
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in Verbindung mit der Verord-
nung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellten
Abschlusses gleichwertig ist. Die von den EU-Richtlinien geforderten zusatz-
lichen Angaben wurden in den Anhang mit aufgenommen. Die Regelungen des
Aktiengesetzes (AktG) wurden beachtet. Soweit erforderlich, wurden die Vor-
jahreszahlen zur Vergleichbarkeit angepasst.

Seit dem 1. Januar 1999 ist unsere Berichtswahrung der Euro (€).

Unter Anwendung der Buchwertmethode konsolidiert die Bank Tochterunter-
nehmen, an denen sie, direkt oder indirekt, einen Anteil von mehr als 50 % der
Stimmrechte héalt oder auf andere Art und Weise einen beherrschenden Ein-
fluss ausibt. Diese Tochtergesellschaften werden ab dem Tag in den Konsolidie-
rungskreis einbezogen, an dem der Konzern die faktische Kontrolle erlangt und
scheiden bei Verkauf oder im Falle, dass die Bank nicht langer einen beherr-
schenden Einfluss ausibt, aus dem Konsolidierungskreis aus. Alle aus konzern-
internen Geschéften resultierenden Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage
und Aufwendungen sowie Zwischengewinne werden eliminiert, soweit sie nicht
von untergeordneter Bedeutung sind. Der Anteil Konzernfremder am Eigenkapital
beziehungsweise am Ergebnis der im Mehrheitsbesitz befindlichen Tochter-
gesellschaften der Bank wird in der Position , Anteile in Fremdbesitz“ getrennt
vom Eigenkapital ausgewiesen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und an Joint Ventures werden

»at Equity” in den Konzernabschluss einbezogen. Assoziierte Unternehmen sind
Unternehmen, auf welche der Konzern zwar einen maBgeblichen, jedoch keinen
beherrschenden Einfluss ausiiben kann. Joint Ventures basieren auf vertrag-
lichen Vereinbarungen, auf deren Grundlage zwei oder mehr Unternehmen eine
wirtschaftliche Aktivitat begriinden, die der gemeinsamen Kontrolle unterliegt.
Alle Joint Ventures des Konzerns sind Finanzinstitute unter der gemeinschaft-
lichen Leitung der Dresdner Bank und der BNP (siehe auch Anhangangabe

Nr. 49 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag). Die Bank weist ihren Anteil am



Wahrungsumrechnung

Aufrechnung

ZinsUberschuss

Jahresiliberschuss dieser Unternehmen unter der Position ,,Laufende Ertrage aus
Anteilen an nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen® im Zinsiber-
schuss aus. Die Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen beziehungs-
weise an einem Joint Venture wird unter der Bilanzposition , Anteile an at Equity
bewerteten Unternehmen® in der Hohe ausgewiesen, die dem Anteil der Bank
am Nettovermdgen entspricht. Die Bilanzwerte werden mindestens jahrlich tber-
prift; fir dauerhafte Wertminderungen werden Abschreibungen vorgenommen.
Etwaige bei einer Ubernahme entstehende Geschafts- oder Firmenwerte werden
separat ausgewiesen und linear Uber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften gelten gemafB IAS 21
als wirtschaftlich selbststandige Teileinheiten. Demzufolge werden entsprechend
der Methode der funktionalen Wahrung die Gewinn-und-Verlust-Rechnungen der
in Fremdwahrung bilanzierenden Tochtergesellschaften grundsatzlich zu Jahres-
durchschnittskursen umgerechnet, Bilanzen zu den am 31. Dezember geltenden
Wechselkursen. Wahrungsbedingte Wertdnderungen des Eigenkapitals sind in
der Rucklage fir Wahrungsumrechnung als separater Posten des Eigenkapitals
ausgewiesen. Die beim Erwerb von nicht in Euro bilanzierenden Konzerngesell-
schaften anfallenden Firmenwerte werden mit dem zu diesem Zeitpunkt giltigen
Kurs in Euro umgerechnet und fortgefihrt.

Fremdwahrungsgeschéfte werden zu den zum Zeitpunkt des Geschaftsvor-
falls gtiltigen Wechselkursen umgerechnet. Aus der Glattstellung dieser Geschafte
und der Umrechnung von in Fremdwahrungen denominierten monetaren
Vermogenswerten und Schulden resultierende Gewinne und Verluste werden in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung berlicksichtigt. Auf Fremdwahrung lautende
Vermogensgegenstande und Schulden sowie nicht abgewickelte Kassageschafte
sind zum Kassa-Mittelkurs des Bilanzstichtags umgerechnet. Devisentermin-
geschafte werden zu aktuellen, fir die Restlaufzeit giiltigen Terminkursen
bewertet.

Monetare Vermodgensgegenstande und Verbindlichkeiten werden aufgerechnet
und als Saldo in der Bilanz ausgewiesen, wenn gegeniiber dem Geschéftspartner
ein einklagbares Recht auf Aufrechnung der Betrage besteht und die Erfillung
der Geschafte auf Nettobasis erfolgt oder gleichzeitig mit der Realisierung des
Vermdgensgegenstands die Verbindlichkeit beglichen wird.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt. Unter
den laufenden Ertragen werden Dividenden aus Aktien, Ertrdge aus den Anteilen
an nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen, Dividenden aus Anteilen
an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sowie aus Leasingforderungen
resultierende Ertrédge ausgewiesen. Die Bank erfasst laufende Ertrédge aus den
Anteilen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures periodengerecht, bei
Dividenden gilt das Zuflussprinzip. Zinsertrage aus Finanzierungsleasing werden
so Uber die Grundmietzeit vereinnahmt, dass eine konstante Periodenrendite
aus der Nettobarinvestition erzielt wird.
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Provisionsiiberschuss

Handelsergebnis

Aufwand zur Sicherung
der Wettbewerbsposition

Restrukturierungsaufwand

Barreserve

Handelsaktiva
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In den Provisionen aus dem Wertpapiergeschaft sind neben Provisionen aus
dem klassischen Kommissionsgeschaft auch Provisionen aus Privatplatzierungen,
syndizierten Krediten und Finanzberatungsleistungen enthalten.

Provisionen aus Dienstleistungen fir Treuhandgeschéafte und Vermittlungen
von Versicherungen, Kreditkarten, Bausparvertragen und Immobilien sind unter
der Position ,,Sonstiges” ausgewiesen.

Provisionsertrage werden zum Zeitpunkt der Erbringung der Dienstleistung
erfolgswirksam.

Das Handelsergebnis umfasst alle realisierten und unrealisierten Gewinne und
Verluste aus den Handelsaktiva und Handelspassiva. Darliber hinaus sind Provi-
sionen sowie samtliche aus Handelsaktivitaten resultierenden Zins- und Dividen-
denertrage sowie Refinanzierungskosten hierin enthalten.

Diese Position beinhaltet Sonderaufwendungen (insbesondere Retention-Zah-
lungen), die im Zuge der nicht zustande gekommenen Fusion mit der Deutschen
Bank zugesagt worden sind.

In dieser Sonderposition des Geschaftsjahrs 2000 ist der Aufwand fir die
Umsetzung von RestrukturierungsmaBnahmen enthalten. Diese MaBnahmen um-
fassen sowohl die Effizienzsteigerung des inldndischen Vertriebsnetzes als

auch den Rickzug aus Randaktivitdten auBerhalb Europas.

Die Barreserve umfasst den Kassenbestand, Guthaben bei Zentralnotenban-
ken, Schatzwechsel, sofern sie nicht unter den Handelsaktiva ausgewiesen wer-
den, und Wechsel, die zur Refinanzierung bei Notenbanken zugelassen sind;
die maximale Laufzeit betragt sechs Monate ab dem Erwerbszeitpunkt. Die
Bestande sind zum Nennwert bilanziert, Sortenbestande mit den zum Jahres-
ende giltigen Kursen (Schlusskurse) bewertet.

Handelsaktiva umfassen Schuldtitel und Aktien sowie andere Finanzinstrumente
(im Wesentlichen Derivate, Schuldscheindarlehen und Edelmetallbestande).

Handelsaktiva sind zu Marktwerten unter Berlicksichtigung eines Liquidi-
tatsabschlags bilanziert. Bei bérsengehandelten Finanzinstrumenten werden die
Borsenkurse des letzten Borsentags zugrunde gelegt. In Fallen, in denen keine
Borsennotierungen vorliegen, werden zur Bestimmung der Marktwerte zum
Beispiel Quotierungen vergleichbarer Instrumente, Barwertmethoden oder Op-
tionspreismodelle herangezogen. Samtliche realisierten und unrealisierten
Gewinne und Verluste werden im Handelsergebnis ausgewiesen.

Die Bewertungsergebnisse aus Derivaten werden unter den Handelsaktiva
(alle positiven Marktwerte) beziehungsweise den Handelspassiva (alle negativen
Marktwerte) ausgewiesen. Positive wie negative Bewertungsergebnisse werden
jeweils im Jahr ihrer Entstehung im Handelsergebnis erfasst.

Zinsertrage aus Handelsgeschéaften werden unter Berlicksichtigung der
Finanzierungskosten im Handelsergebnis ausgewiesen.



Finanzanlagen

Repo- und Reverse-
Repo-Geschéfte

Die Finanzanlagen des Konzerns bestehen aus Schuldverschreibungen ein-
schlieBlich anderer festverzinslicher Wertpapiere, aus Aktien einschlieBlich an-
derer nicht festverzinslicher Wertpapiere sowie aus Anteilen an verbundenen
Unternehmen und Anteilen an nicht verbundenen Unternehmen.

Die Schuldverschreibungen und Aktien der Finanzanlagen werden als jeder-
zeit verduBerbare Kapitalanlage angesehen.

Die Ertrage aus den Schuldverschreibungen, einschlieBlich tber die Lauf-
zeit abgegrenzter Agien beziehungsweise Disagien, werden gemal der Effektiv-
zinsmethode unter den ,,Zinsertragen und laufenden Ertrédgen® im Zinsiber-
schuss ausgewiesen. Dividendenertrage aus den Aktien flieBen in die gleiche
Position ein. Die beim Verkauf dieser Wertpapiere realisierten Gewinne und
Verluste werden unter den ,,Ubrigen Ertragen* (in der Unterposition ,,Ergebnis
aus Finanzanlagen®) ausgewiesen.

Verbundene Unternehmen sind Unternehmen, an denen der Konzern
Mehrheitsbeteiligungen halt, diese aber wegen untergeordneter Bedeutung nicht
in den Konzernabschluss einbezieht.

Nicht verbundene Unternehmen sind solche mit einem Anteilsbesitz von
bis zu 50 %, die zur Herstellung einer dauernden Verbindung zu den betreffen-
den Unternehmen dienen. Die Bank bilanziert diesen Anteilsbesitz nicht nach
der Equity-Methode, da die Moglichkeit der Auslibung eines maBgeblichen Ein-
flusses nicht gegeben ist. Ertrage aus Anteilen an verbundenen und an nicht ver-
bundenen Unternehmen werden im Zinsiiberschuss ausgewiesen.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei voraussicht-
lich dauernder Wertminderung werden Abschreibungen vorgenommen. Wertauf-
holungen werden vorgenommen, soweit die Griinde fiir eine Abschreibung nicht
mehr bestehen.

Bei einem Repo-Geschaft (echtes Pensionsgeschéaft) verkauft der Konzern
Wertpapiere an einen Kontrahenten und vereinbart gleichzeitig, diese Wertpa-
piere an einem bestimmten Termin zu einem vereinbarten Kurs zuriickzukaufen.
Die Wertpapiere verbleiben wahrend der gesamten Laufzeit der Geschafte in
der Bilanz des Konzerns und werden nach den Rechnungslegungsvorschriften
fir Handelsaktiva respektive denen fiir Finanzanlagen bewertet. Das Entgelt
aus dem Verkauf ist in der Bilanzposition , Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten” beziehungsweise ,,Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden* enthalten.

Bei einem Reverse-Repo-Geschéaft werden Wertpapiere mit der gleich-
zeitigen Verpflichtung eines zukiinftigen Verkaufs gegen Entgelt erworben;
der Ausweis erfolgt in den Bilanzpositionen ,,Forderungen an Kreditinstitute*
beziehungsweise ,,Forderungen an Kunden*“.

Zinsertrage aus Reverse-Repo- beziehungsweise Zinsaufwendungen aus
Repo-Geschéften werden linear Uber die Laufzeit abgegrenzt und im Zinslber-
schuss ausgewiesen.
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Forderungen

Risikovorsorge
im Kreditgeschaft
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Forderungen an Kreditinstitute und Kunden sind zum Nennwert angesetzt. Zins-
ertrage werden nach der Effektivzinsmethode erfasst. Ein Unterschiedsbetrag
zwischen Auszahlungsbetrag und Nennbetrag wird — sofern Zinscharakter vor-
liegt —in die Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und laufzeitbezogen als
Zinsen erfolgswirksam abgegrenzt. Kreditbearbeitungskosten werden ebenfalls
Gber die urspriinglich vereinbarte Restlaufzeit verteilt und pro rata temporis
vereinnahmt. Kreditforderungen werden als ausfallgefahrdet eingestuft, wenn —
unter Beriicksichtigung der Sicherheiten — Zins- oder Tilgungsleistungen un-
sicher sind, das heiBt der voraussichtliche Riickzahlungsbetrag unter dem Buch-
wert der Forderung liegt. Ungeachtet eines Rechtsanspruchs werden Zinsen
nicht mehr vereinnahmt, wenn mit hoher Wahrscheinlichkeit ein Zahlungsein-
gang nicht mehr erwartet werden kann. Ist die Kapitalriickzahlung zweifelhaft,
werden samtliche Zahlungen zur Rickfiihrung der Forderung verwandt.

Der Gesamtbestand an Risikovorsorge setzt sich zusammen aus der aktivisch
abgesetzten Risikovorsorge fiir Forderungen und der passivisch unter den Rick-
stellungen ausgewiesenen Risikovorsorge flir Hedge-Derivate und andere Even-
tualverbindlichkeiten wie Birgschaften, Kreditzusagen und andere Verpflich-
tungen.

Fur Bonitatsrisiken wird das erkennbare Risiko aus dem Kreditgeschéft
durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen gedeckt.
Ihre Hohe bemisst sich nach der Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kreditneh-
mer die vereinbarten Zins- und Tilgungsleistungen erbringen wird; werthaltige
Sicherheiten finden entsprechende Beriicksichtigung.

Fur latente Kreditrisiken werden Pauschalwertberichtigungen gebildet,
deren Hohe auf der Basis historischer Ausfallquoten ermittelt wird.

Uber die Bildung von Landerrisikovorsorge wird dem Transferrisiko Rech-
nung getragen. Mit dem Transferrisiko wird die Fahigkeit eines Landes, seine
Auslandsschulden bedienen zu kénnen, bewertet. Die Beurteilung basiert auf
einem internen Landerbewertungssystem, nach dem Lander auf der Basis volks-
wirtschaftlicher Daten und anderer Erkenntnisse einzelnen Ratingkategorien
zugeordnet werden.

Sobald eine Forderung uneinbringlich geworden ist, wird sie zulasten einer
gegebenenfalls bestehenden Einzelwertberichtigung oder aber direkt zulasten
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgebucht. Eingdnge auf abgeschriebene
Forderungen werden erfolgswirksam in der Position ,Risikovorsorge* erfasst.



Sachanlagen

Bilanzierung von
Leasingverhaltnissen

Geschafts- und Firmenwerte

Sachanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstel-
lungskosten ausgewiesen. Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten
werden aktiviert, soweit sie den wirtschaftlichen Nutzen der entsprechenden
Vermogensgegenstéande erh6hen. Reparaturen, Wartungen und andere Instand-
haltungskosten werden als Aufwand der jeweiligen Periode erfasst.

Den linearen Abschreibungen werden — entsprechend der voraussichtlichen
wirtschaftlichen Nutzung — folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebaude 25-50 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 4-10 Jahre

Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden auBerplanmafige
Abschreibungen vorgenommen.

Die Abschreibungen sind unter den Verwaltungsaufwendungen ausgewiesen.
Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von Sachanlagevermdgen werden unter
den , Sonstigen betrieblichen Ertragen* beziehungsweise ,,Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen* erfasst. Aufwendungen flr die Wartung vorhandener
Computer-Software werden im Zeitpunkt der Erbringung der entsprechenden
Dienstleistung aufwandswirksam.

Der Konzern nutzt Sachanlagen im Rahmen von Operating-Leasingvertragen.
Beim Operating-Leasing verbleiben die mit den Vermdgensgegenstanden ver-
bundenen Chancen und Risiken beim Leasinggeber und werden beim Leasing-
nehmer nicht bilanziert. Die fur die Nutzung anfallenden Zahlungen an den
Leasinggeber werden in Form von linearen Leasingraten im Verwaltungsaufwand
beriicksichtigt. Wird ein Leasingverhaltnis vor Ablauf des Leasingzeitraums
beendet, so werden etwaige Vertragsstrafen zum Beendigungszeitpunkt in voller
Hohe aufwandswirksam.

Positive Firmenwerte entstehen dann, wenn beim Erwerb von Tochtergesell-
schaften, assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen die
Anschaffungskosten den Anteil des Konzerns am Nettovermoégen (Eigenkapital)
des erworbenen Unternehmens Ubersteigen.

Die entstandenen Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten, unter Be-
ricksichtigung planmaBiger linearer Abschreibungen tiber maximal zehn Jahre,
bewertet. Die Nutzungsdauer bestimmt sich nach der voraussichtlichen wirt-
schaftlichen Nutzung, die wiederum von verschiedenen Faktoren, wie zum Bei-
spiel Geschaftsgegenstand und vorhandene Kundenbeziehungen, abhangig ist.
Abschreibungen werden unter den ,,Ubrigen Aufwendungen* ausgewiesen.

Die Buchwerte der Geschafts- und Firmenwerte unterliegen einer jahr-
lichen Uberpriifung. Bei voraussichtlich dauernden Wertminderungen werden
auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen. Beim Verkauf von Tochter-
unternehmen sind samtliche noch nicht abgeschriebenen Restbuchwerte von
Firmenwerten im Realisierungsgewinn beziehungsweise -verlust enthalten.
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Wertpapierleihe

Derivate

106

Wertpapierleihgeschafte werden sowohl im Kundenauftrag als auch zur Erfil-
lung eigener Liefer- und Abnahmeverpflichtungen abgeschlossen. Im Rahmen
der Wertpapierleihe werden Wertpapiere von einem Marktteilnehmer (Verleiher)
an einen Kontrahenten (Entleiher) fur eine bestimmte Periode ibertragen. Der
Verleiher weist die Wertpapiere weiterhin in seiner Bilanz aus; entliehene Wert-
papiere werden nicht bilanziert. Ertrage und Aufwendungen aus Wertpapierleihe-
Transaktionen werden periodengerecht abgegrenzt und im Zinsliberschuss aus-
gewiesen.

Derivate werden sowohl im Rahmen unserer Handelsaktivitaten als auch zur
Sicherung bilanzieller Geschafte gegen Zins- und Wechselkurs- und andere
Marktschwankungen abgeschlossen.

Zur Sicherung bilanzieller Geschafte gegen Zins-, Wechselkurs- und andere
Marktschwankungen eingesetzte Derivate: Bei Finanzinstrumenten, die nicht
Handelszwecken dienen — vor allem Kredite, Einlagen, verbriefte Verbindlichkei-
ten und Finanzanlagen — werden Derivate eingesetzt, um Zins- und Wechselkurs-
schwankungen zu minimieren beziehungsweise auszuschalten. Bei den einge-
setzten Instrumenten handelt es sich vorwiegend um Zins- und Wahrungsswaps,
Optionen und Futures. Voraussetzung fiir eine Behandlung als Sicherungsge-
schaft ist, dass die Derivate nach objektiven Kriterien geeignet sind, einen
wesentlichen Teil des dem bilanziellen Grundgeschaft innewohnenden Risikos
zu eliminieren und mit der erforderlichen Dokumentation versehen sind. Die
Absicherung kann entweder auf Einzelgeschaftsebene (Mikro-Hedge) oder auf
Portfolio-Ebene, wobei gleichartige Aktiva oder Passiva in einem Portfolio zu-
sammengefasst sind (Portfolio-Hedge), erfolgen. Hinsichtlich der Bewertung und
des Ausweises in der Bilanz und Gewinn-und-Verlust-Rechnung finden dieselben
Vorschriften Anwendung wie fir die gesicherte Bilanzposition.

Werden Derivate zur Absicherung von Kredit- und Einlagenportfolios ein-
gesetzt (Asset/Liability-Management-Geschéft), so werden die unrealisierten
Buchgewinne beziehungsweise -verluste der Derivate nicht ausgewiesen. Zins-
ertrage und -aufwendungen fir Zinsswaps werden periodengerecht im Zins-
Gberschuss erfasst. Gezahlte und erhaltene Optionspramien werden unter den
Sonstigen Aktiva beziehungsweise Passiva ausgewiesen und ber die Laufzeit
der Option periodengerecht als Zinsiiberschuss erfolgswirksam abgegrenzt. Bis
zum Verfall eines Terminkontrakts gezahlte oder erhaltene Betrage werden als
Sonstige Aktiva oder Passiva ausgewiesen. Bei Glattstellung oder Beendigung
des Kontrakts werden realisierte Gewinne oder Verluste im Zinsiiberschuss ver-
einnahmt.

Werden Derivate zur Absicherung von einzelnen Krediten, Einlagen oder
verbrieften Verbindlichkeiten eingesetzt, so werden die unrealisierten Buchge-
winne beziehungsweise -verluste der Derivate ebenfalls nicht ausgewiesen. Zins-
ertrage und -aufwendungen flir Zinsswaps werden periodengerecht erfasst und
als Teil der Ertrage aus dem besicherten Geschaft im Zinsliberschuss ausge-
wiesen. Gezahlte und erhaltene Optionsprémien sind unter den Sonstigen Aktiva
beziehungsweise Passiva ausgewiesen und werden periodengerecht als Zins-
Uberschuss erfolgswirksam.



Handelspassiva

Verzinsliche und unverzinsliche
Verbindlichkeiten

Wertpapiere der Finanzanlagen werden entweder einzeln oder als Port-
folio gesichert. Portfolios werden auf der Basis dhnlicher abzusichernder Risiko-
charakteristika gebildet. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus dem Grund-
geschéaft und den zur Absicherung eingesetzten Derivaten werden verrechnet.
Per saldo unrealisierte Verluste werden als Ergebnis aus Finanzanlagen in den
,Ubrigen Ertragen* ausgewiesen. Per saldo unrealisierte Gewinne bleiben un-
berlicksichtigt. Zinsertrage und -aufwendungen fiir Zinsswaps werden perioden-
gerecht erfasst und als Zinsertrag (bei Mikro-Hedges) oder Ubriger Ertrag (bei
Portfolio-Hedges) ausgewiesen. Gezahlte beziehungsweise erhaltene Options-
pramien sind unter Sonstigen Aktiva beziehungsweise Passiva ausgewiesen und
werden bei Glattstellung beziehungsweise Erfilllung des Geschéfts als ,,Ubri-
ger Ertrag” in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung vereinnahmt. Gleiches gilt fir
gezahlte oder erhaltene Betrdge im Zusammenhang mit Futures.

Erlischt das bilanzielle Grundgeschaft vor Falligkeit des Hedge-Geschéafts,
so wird das Absicherungsinstrument auf der Basis des Marktwerts bewertet und
in den Handelsbestand ibernommen. Der aus der vor der Ubertragung in den
Handelsbestand durch die Bewertung mit dem Marktwert resultierende Gewinn
oder Verlust wird in Ubereinstimmung mit dem entsprechenden Gewinn oder
Verlust der zuvor gesicherten Position in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Derivate des Handelsbestands: Zu Derivaten, die zu Handelszwecken abge-
schlossen wurden, gehdren Swaps, Forwards, Terminkontrakte, Optionen sowie
Kombinationen dieser Instrumente. Derivate des Handelsbestands werden zum
Marktwert bilanziert; daraus sich ergebende Gewinne oder Verluste werden im
Handelsergebnis ausgewiesen. Zinsen aus Bestands- und Leerverkaufspositionen
sowie die aus Handelsaktivitaten resultierenden Finanzierungskosten werden
ebenfalls im Handelsergebnis erfasst.

In den Handelspassiva sind vor allem negative Marktwerte aus Derivaten und
Leerverkaufe von Wertpapieren enthalten. Leerverkdufe werden getatigt, um aus
kurzfristigen Kursschwankungen Gewinne zu erzielen. Die zur Glattstellung von
Leerverkaufen erforderlichen Wertpapiere werden Gber Wertpapierleihen oder
Gber echte Wertpapierpensionsgeschafte beschafft. Leerverkaufe von Wertpapie-
ren sind zum Marktwert am Bilanzstichtag bilanziert.

Die Bewertung erfolgt analog der Handelsaktiva.

Verbindlichkeiten werden, soweit sie verzinslich sind, zum Nennwert (Rick-
zahlungsbetrag) bilanziert. Werden diese mit einem Disagio aufgenommen, ist
der zeitanteilige Abschlag in den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten aus-
gewiesen und wird gemaB der Effektivzinsmethode erfolgswirksam abgegrenzt.
Unverzinsliche Verbindlichkeiten, wie zum Beispiel Zero-Bonds, sind zum
Barwert angesetzt.
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Kosten fiir die Beschaffung
langfristiger Finanzierungsmittel

Stock-Options-Plan

Rickstellungen

Ertragsteuern
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Kosten im Zusammenhang mit der Emission von Schuldtiteln, wie Geblihren

fiir die Platzierung, Ubernahmeverpflichtungen, Zeichnung, Verwaltung oder Syn-
dizierung, werden in der jeweiligen Periode aufwandswirksam und sind unter
den ,Ubrigen Aufwendungen* ausgewiesen.

Die an leitende Angestellte und Mitarbeiter der Bank ausgegebenen Aktien-
optionen wurden unter Verwendung des Black-Scholes-Modells bewertet. Die
Aufwendungen fir diese Plane werden im Emissionsjahr aufwandswirksam und
sind unter dem Verwaltungsaufwand ausgewiesen.

Rickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten aus vergangenen Ge-
schaftsvorfallen oder Ereignissen gebildet, bei denen der Zeitpunkt oder die H6he
des Vermdgensabflusses am Bilanzstichtag unsicher ist; sie werden zu dem
Erfallungsbetrag mit der hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeit angesetzt. Rick-
stellungen unterliegen einer jahrlichen Uberpriifung und Neufestsetzung. Zufiih-
rungen zu den Rickstellungen werden — weit Gberwiegend — dem Verwaltungs-
aufwand belastet, Aufldsungen werden unter den ,,Sonstigen betrieblichen
Ertragen* ausgewiesen. Riickstellungen fiir Bonitatsrisiken in Derivaten und
anderen auBerbilanziellen Geschéaften werden zulasten der Risikovorsorge

im Kreditgeschaft gebildet und zugunsten derselben aufgeldst. Im Berichtsjahr
wurde eine Restrukturierungsriickstellung gebildet, die Betrage fir folgende
MaBnahmen aufnimmt: Neuordnung des inlandischen Filialgeschafts und Rick-
zug aus dem kommerziellen Kreditgeschaft auBerhalb Europas.

Die steuerlichen Auswirkungen der Geschéftstatigkeit im Berichtsjahr spie-

geln sich im Ausweis der laufenden und latenten Steuern wider. Die Ermittlung
latenter Steuerschulden und -anspriiche erfolgt auf der Basis einer bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode. Danach sind grundséatzlich samtliche tem-
porare Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den bilanziellen
Wertansatzen fir Vermogensgegenstande und Schulden unabhangig vom Zeit-
punkt ihrer Umkehr zu berlicksichtigen. Der Ausweis erfolgt zu den gesetzlich
bereits verabschiedeten oder weitgehend verabschiedeten Steuersatzen, die
voraussichtlich zum Zeitpunkt, in dem sich die Steuerlatenz umkehrt, gelten
werden. Steuererstattungsanspriiche beziehungsweise -verbindlichkeiten wer-
den angesetzt fiir die im Berichtsjahr falligen Riickerstattungen beziehungsweise
Nachzahlungen. Latente Steueranspriiche werden angesetzt, soweit ihre Rea-
lisierung wahrscheinlich ist.



Altersversorgungs-
verpflichtungen

Eigene Aktien

Treuhandgeschafte

Die Mehrzahl der Mitarbeiter der Bank ist in eine betriebliche Altersversorgung
eingebunden, die in Form von Altersversorgungs-, Erwerbsunfahigkeits- und
Hinterbliebenenrenten gezahlt wird. Die angebotenen Leistungen des Konzerns
unterscheiden sich je nach den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen der einzelnen Lander, in denen der Konzern tatig ist, und
sie umfassen sowohl beitragsorientierte Plane als auch leistungsorientierte
Plane. Die Leistungen hangen vom Dienstalter der Mitarbeiter und der Héhe der
Gehaltszahlungen ab. Pensionsplane werden im Allgemeinen durch Zahlungen
der entsprechenden Konzerngesellschaften finanziert. Die Beitragszahlungen
werden unter Zugrundelegung von Gutachten unabhangiger Versicherungs-
mathematiker ermittelt.

Bei leistungsorientierten Planen werden die Pensionsverpflichtungen
jahrlich von unabhéngigen qualifizierten Versicherungsmathematikern nach der
Projected Unit Credit Method (ein Anwartschaftsansammlungsverfahren) berech-
net. Die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen werden Uber die Dienst-
jahre der Mitarbeiter verteilt und unter dem Verwaltungsaufwand ausgewiesen.
Die Pensionsverpflichtung wird zum Barwert der zum Bewertungsstichtag
erdienten Pensionsanspriiche angesetzt. Dabei wird ein den aktuellen Marktkon-
ditionen entsprechender Zinssatz angewandt und angenommene Lohn- und
Gehaltsteigerungen, geschétzte Rententrends und erwartete Ertrédge des Plan-
vermogens berlicksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden ausgewiesen, wenn sie 10 % des Barwerts der leistungsorientierten
Verpflichtungen oder 10 % des beizulegenden Zeitwerts des Planvermégens
Gbersteigen, wobei der jeweils hohere Wert zugrunde gelegt wird. Fir beitrags-
orientierte Plane werden die Zahlungen in der laufenden Periode als Aufwen-
dungen fir Altersversorgung unter den Verwaltungsaufwendungen erfasst.
Rickstellungen sind hierflr nicht zu bilden. Aus leistungsorientierten Planen
erwachsene Pensionsverpflichtungen werden Gber die ausgewiesenen Pen-
sionsriickstellungen finanziert.

Die im Konzern gehaltenen eigenen Anteile werden als eigene Aktien aus-
gewiesen. Diese Aktien werden als nicht emittierte Aktien behandelt und in
Héhe der durchschnittlichen Anschaffungskosten offen vom Eigenkapital
abgesetzt. Gewinne und Verluste aus dem Handel mit eigenen Aktien werden
nach Beriicksichtigung von Ertragsteuern der Kapitalriicklage zugerechnet.

Vermogensgegenstande und Schulden, die der Konzern im eigenen Namen,
aber fiir fremde Rechnung halt, sind nicht in die Bilanz aufgenommen. Die im
Rahmen dieser Geschafte angefallenen Verglitungen werden in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung als Provisionsertrag ausgewiesen.
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Segmentberichterstattung

Angaben zur
Kapitalflussrechnung

Anwendung der IAS/SIC-
Interpretationen
und DRSC-Standards
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Die Darstellung der Segmente erfolgt im Primarformat nach Geschéaftssegmen-
ten und im Sekundéarformat nach geographischen Kriterien. Die Aufteilung der
Geschaftssegmente basiert auf der fiir den Berichtszeitraum giiltigen Organi-
sationsstruktur des Dresdner Bank Konzerns und umfasst fiinf operative Seg-
mente (Unternehmensbereiche): Private Kunden, Asset Management, Investment
Banking, Firmenkundengeschaft und Immobilien. Im Rahmen der divisionalen
Fihrungsorganisation werden die Unternehmensbereiche geméaB der internen
Berichtssystematik als wirtschaftlich selbststandige Einheiten dargestellt. Ergeb-
niskomponenten, die diesen Segmenten nicht unmittelbar zugeordnet werden
kénnen oder auf Entscheidungen zuriickgehen, die den Gesamtkonzern betreffen,
werden unter ,,Corporate Items* ausgewiesen. Auch die Uberleitung der an
betriebswirtschaftlichen Kriterien orientierten internen Berichtssystematik auf
die entsprechenden BerichtsgréBen des Konzerns ist in den ,,Corporate Items*
enthalten.

In der Kapitalflussrechnung wird die Verdnderung des Zahlungsmittelbestands
im Dresdner Bank Konzern durch die Zahlungsstrome aus operativer Geschéafts-
tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit dargestellt. Die Zah-
lungsstrome der Investitionstatigkeit umfassen vor allem Erlése aus der Ver-
auBerung beziehungsweise Zahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen und
Sachanlagen. Die Finanzierungstatigkeit bildet samtliche Zahlungsstrome aus
Transaktionen mit Eigenkapital sowie mit Nachrangkapital und Genussrechts-
kapital ab. Alle Uibrigen Zahlungsstréme werden — internationalen Usancen fiir
Kreditinstitute entsprechend — der operativen Geschéftstatigkeit zugeordnet.

Der Zahlungsmittelbestand umfasst in enger Abgrenzung lediglich die Barreserve,
die sich aus dem Kassenbestand, dem Guthaben bei Zentralnotenbanken

sowie Schuldtiteln 6ffentlicher Stellen und Wechseln, die zur Refinanzierung bei
Notenbanken zugelassen sind, zusammensetzt.

Die zum 31. Dezember 2000 in Kraft befindlichen IAS und Standing-Interpre-
tations-Committee (SIC)-Interpretationen sowie die vom Deutschen Rechnungs-
legungs-Standards-Committee (DRSC) herausgegebenen Standards wurden vom
Konzern angewandt. Uber die bereits zum 31. Dezember 1999 giiltigen Stan-
dards hinaus sind im Laufe des Berichtsjahrs IAS 36 ,,Wertminderung von Ver-
mogenswerten®, IAS 37 ,Rlckstellungen, Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen®, IAS 38 , Immaterielle Vermdgenswerte“ sowie SIC 12
,Konsolidierung von Zweckgesellschaften® in Kraft getreten und werden
nunmehr angewandt. Wesentliche Auswirkungen auf die Finanz-, Vermdgens-
und Ertragslage des Konzerns ergaben sich daraus nicht. Eine vorzeitige An-
wendung von Standards und SIC-Interpretationen erfolgte nicht.



(2) Zukiinftig
anzuwendende Standards

Im Dezember 1998 gab das International Accounting-Standards-Committee
(IASC) I1AS 39 , Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” heraus. IAS 39 gilt
fir alle Berichtszeitraume, die am oder nach dem 1. Januar 2001 beginnen.
IAS 39 legt fest, dass alle Vermbgenswerte und Verpflichtungen einschlieBlich
aller derivativen Finanzinstrumente in der Bilanz zu erfassen sind. Finanzielle
Vermogenswerte sind mit Marktwerten (Fair-Values) zu bewerten; Ausnahmen
bilden Kredite und Forderungen, die nicht zu Handelszwecken gehalten werden,
Wertpapiere mit fester Laufzeit, die bis zur Endfalligkeit gehalten werden, und
Vermogenswerte, deren Marktwert nicht zuverlassig ermittelt werden kann.
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu Handelszwecken gehalten werden, sind
ebenfalls zu Marktwerten zu bewerten. Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht zu
Handelszwecken gehalten werden, sind mit dem Rickzahlungsbetrag anzuset-
zen. Bei der Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten zum Fair-Value besteht
das Wahlrecht, entweder alle Fair-Value-Anderungen sofort erfolgswirksam
werden zu lassen oder aber nur die Fair-Value-Anderungen im Handelsbestand
direkt im Handelsergebnis zu verbuchen und die Fair-Value-Anpassungen

der Gbrigen Finanzinstrumente bis zu deren Abgang erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal zu erfassen. Bei Derivaten, die den Marktwert eines Vermogenswerts, einer
Verbindlichkeit oder einer festen Verpflichtung absichern, werden die gegenlau-
figen Effekte aus Grund- und Sicherungsgeschaft zeitgleich in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung erfasst. Bei Derivaten, die bestehende Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie geplante zukiinftige Transaktionen gegen zukiinftige
erfolgswirksame Cash-Flow-Schwankungen absichern, werden Wertanderungen
im Eigenkapital erfasst. Diese Wertdnderungen werden in dem Berichtszeitraum
als Gewinn reklassifiziert, in dem das Ergebnis durch die Schwankungen der
Cash-Flows der abgesicherten Position bertihrt wird. Der ineffektive Teil aller
Sicherungsinstrumente wird im Ergebnis der laufenden Periode ausgewiesen.
Der Standard definiert ebenfalls die Voraussetzungen fir die Bestimmung des
Zeitpunkts, zu dem die Verfligungsmacht tber einen finanziellen Vermdgens-
wert oder eine finanzielle Schuld auf einen Dritten Gbertragen wurde. Der Um-
setzungsprozess zur Implementierung von IAS 39 verlauft planmaBig.

Im Marz 2000 gab das IASC IAS 40 ,,Investment Property” heraus. Der
Standard tritt fir Berichtsperioden, die am oder nach dem 1. Januar 2001 be-
ginnen, in Kraft. IAS 40 behandelt Ansatz und Bewertung von Grundstiicken
und Gebauden, die als Finanzinvestition zur Erzielung von Mietertragen und/
oder Wertsteigerungen langfristig gehalten werden. Eigengenutzte Grundstiicke
und Gebaude sowie Grundstiicke, die zur kurzfristigen Gewinnerzielung bezie-
hungsweise WeiterverduBerung gehalten werden, fallen nicht unter die Bestim-
mungen des IAS 40. Als Benchmark-Methode sieht IAS 40 die Bewertung zum
Fair-Value vor. Die Anwendung von IAS 40 dirfte keinen wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
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(3) Wesentliche Unterschiede
bei unserer Rechnungslegung
zwischen IAS und deutschem
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Der Konzernabschluss der Bank wurde nach IAS-Regeln erstellt. Die IAS-Stan-
dards weisen in mancher Hinsicht Unterschiede zum deutschen Handelsrecht
auf. GemaB § 292(a) HGB erlautern wir im Folgenden die wichtigsten, auf
den Konzern anwendbaren Unterschiede:

Nach IAS werden Handelsaktiva zu Marktwerten bilanziert. Aus dieser Bewer-
tung resultierende Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam vereinnahmt.
Die Bewertungsergebnisse der Derivate des Handelsbestands — die gemaR
HGB als schwebende Geschéfte nicht beziehungsweise nur erforderlichenfalls
als Rickstellung in der Bilanz erfasst werden — sind unter den Handelsaktiva
(alle positiven Marktwerte) beziehungsweise unter den Handelspassiva (alle
negativen Marktwerte) ausgewiesen. Wertpapiere der Finanzanlagen werden zu
Anschaffungskosten bewertet.

Deutschem Handelsrecht folgend wirde fiir Wertpapiere des Handels-
bestands und der Finanzanlagen das strenge Niederstwertprinzip angewandt.

Der Firmenwert, der beim Erwerb von Tochtergesellschaften entsteht, ist nach
IAS-Regeln zu aktivieren. Er wird lber einen Zeitraum von maximal zehn Jahren
aufwandswirksam abgeschrieben.

Nach den Vorschriften des HGB kénnte der Firmenwert auch sofort mit den
Ricklagen verrechnet werden.

Die Steuerabgrenzung nach IAS folgt einer bilanzorientierten Verbindlichkeits-
methode. Zudem besteht eine Ansatzpflicht fir aktive latente Steuern.

Nach HGB-Vorschriften wirden latente Steuern GuV-orientiert ermittelt.
Fur die Aktivierung latenter Steuern bestiinde im Einzelabschluss ein Wahlrecht.

Bei der Bewertung von Pensionsriickstellungen entsprechend den IAS ist als
ZinsfuB fir die Abzinsung der aktuelle Kapitalmarktzins zu beriicksichtigen;
dartiber hinaus sind kiinftige Gehalts- und Pensionssteigerungen zu antizipieren.

Nach dem HGB wirde Ublicherweise der vom deutschen Einkommensteuer-
gesetz vorgeschriebene Diskontierungssatz von 6 % verwandt.

GemaB IAS-Regeln dirfen Aufwandsriickstellungen mit Ausnahme von Restruk-
turierungsriickstellungen nicht gebildet werden.
Nach HGB bestlinde die Méglichkeit hierzu.

Im IAS-Abschluss sind keine nach steuerrechtlichen Vorschriften gebildete
Abschreibungen und Wertansatze enthalten, was nach HGB zulassig ware.

GemanB IAS verbleiben verliehene Wertpapiere weiterhin im Bestand des Ver-
leihers, wahrend nach deutschem Handelsrecht entliehene Wertpapiere in der
Bilanz des Entleihers ausgewiesen wiirden.



Vorsorge fir allgemeine
Bankrisiken

Eigene Aktien

Anteile in Fremdbesitz

Treuhandgeschafte

Nach deutschem Handelsrecht kdnnten Vorsorgen fir allgemeine Bankrisiken
gemaB § 340f HGB getroffen und ein Sonderposten nach § 340g HGB gebildet
werden. Fiir den Konzernabschluss nach IAS ist dies nicht zulassig.

Nach IAS werden die im Konzern gehaltenen eigenen Aktien offen vom Eigen-
kapital abgesetzt. Aus dem Handel mit eigenen Aktien resultierende Gewinne
und Verluste werden ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Das HGB schreibt
die Aktivierung eigener Aktien bei gleichzeitiger Bildung einer Riicklage fir
eigene Anteile vor. Gewinne und Verluste aus dem Handel mit eigenen Aktien
wirden im HGB-Abschluss ergebniswirksam im Handelsergebnis vereinnahmt.

Die Anteile Konzernfremder am Eigenkapital werden in einer gesonderten
Position separat vom Eigenkapital und von den Verbindlichkeiten ausgewiesen.
Nach HGB wirden Fremdanteile dem Eigenkapital zugeordnet.

Im IAS-Abschluss werden Treuhandgeschafte, die der Konzern im eigenen

Namen, aber fir fremde Rechnung abschlieBt, nicht in der Bilanz ausgewiesen.
Im HGB-Abschluss waren diese Geschafte in der Bilanz enthalten.
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(4) Zinsiiberschuss

(5) Risikovorsorge
im Kreditgeschaft
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I1. Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

und Segmentberichterstattung

Mio. € 2000 1999
Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschéften 15508 13842
festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 1099 7 57
Laufende Ertrage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 215 244
Beteiligungen 333 250
Anteilen an verbundenen Unternehmen > 3 :
Anteilen an nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen 61 26
Laufende Ertrage aus Leasingforderungen 208 116
Ertrage aus Gewinnabfliihrungsvertragen 2 2
Zinsertrage insgesamt 17428 15240
Zinsaufwendungen fur
Einlagen 5020 4276
Verbriefte Verbindlichkeiten 7384 6217
Nachrangige Verbindlichkeiten 490 481
Sonstiges 222 259
Zinsaufwendungen insgesamt 13116 11233
Zinsiiberschuss 4312 4007

Die aus Handelsaktivitaten resultierenden Zinsertrage und Zinsaufwendungen
(per saldo —89 Mio. €; 1999: + 13 Mio. €) sind Bestandteil des Handelsergeb-

nisses (siehe Anhangangabe Nr. 7).

Mio. € 2000 1999
Zufihrungen zu Wertberichtigungen einschlieBlich direkter Abschreibungen 2226 1850
Auflésungen 607 537
Eingange auf abgeschriebene Forderungen 33 29
Netto-Risikovorsorge im Kreditgeschaft 1586 1284




(6) Provisionsiiberschuss

(7) Handelsergebnis

(8) Ubrige Ertrage

Mio. € 2000 1999
Wertpapiergeschaft 1756 1433
Emissionsgeschaft 187 214
Vermogensverwaltung/Asset Management 1237 822
Mergers & Acquisitions 34 2 057
Auslandsgeschaft 167 160
Zahlungsverkehr 281 283
Sonstiges 339 320

Neben dem Effekten-Kommissionsgeschaft stellen folgende Dienstleistungen fiir
Verwaltung und Vermittiung, deren Ertrédge im Provisionstiberschuss enthalten
sind, einen wesentlichen Teil der Geschaftstatigkeit unseres Konzerns dar: Depot-
verwaltung, Verwaltung von Treuhandvermdégen, Vermodgensverwaltung/Asset
Management, Verwaltung von Investmentfonds, Vermittlung von Versicherungen,

Bausparvertragen und Immobilien.

Mio. € 2000 1999
Rentenhandel 146 171
Aktienhandel 554 586
Courtage - 47 -37
Effektenhandel 653 720
Devisen-/Edelmetallhandel 296 207
Sonstige Finanzgeschéfte 380 347
Handelsergebnis 1329 1274
Mio. € 2000 1999
Realisierungsgewinne/-verluste 1196 1163
Bewertungsergebnis 140 48
Courtage/Provisionen 82 50
Zinsergebnis 89 1 37
Handelsergebnis 1329 1274
Mio. € 2000 1999
Sonstige betriebliche Ertrage 226 246
Ergebnis aus Finanzanlagen 2257 1374
Realisierungsgewinne/-verluste 2367 1 2807
Abschreibungen/Zuschreibungen -110 94
Ubrige Ertrige 2483 1620

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge umfassen Posten, die anderen Positionen der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung nicht zugeordnet werden kénnen, insbesondere
Realisierungsgewinne aus der VerauBerung von Gegenstanden des Sachanlage-
vermdgens, freigewordene Rickstellungen und Mietertrage. Im Ergebnis aus
Finanzanlagen sind 25 Mio. € (1999: 264 Mio. €) Wertaufholungen enthalten.
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(9) Verwaltungsaufwand

(10) Ubrige Aufwendungen
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Mio. € 2000 1999
Lohne und Gehélter 3687 3195
Soziale Abgaben 454 409
Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstitzung

(siehe Anhangangabe Nr. 31) 302 266
Personalaufwand 4443 3870
Dienstleistungen Dritter 631 630
Raumkosten 441 389
Betriebs- und Geschéftsausstattung 651 492
Andere Verwaltungsaufwendungen 845 603
Andere Verwaltungsaufwendungen insgesamt 2568 2114
Laufende Abschreibungen auf Sachanlagen 641 544
Verwaltungsaufwand 7652 6528

Im Jahresdurchschnitt beschéaftigten wir — ohne Auszubildende und Trainees —

47 970 Mitarbeiter (1999: 46 315), die sich wie folgt verteilen:

Mitarbeiter 2000 1999
Inland 39679 38095
Ausland 8291 8220
Insgesamt 47970 46 315

In Ausbildungs- und Entwicklungsprogrammen befanden sich im Jahresdurch-

schnitt 424 Trainees (1999: 426) und 3002 Auszubildende (1999:

2996).

Mio. € 2000 1999
Sonstige betriebliche Aufwendungen 386 236
Sonstige Steuern 18 12
Abschreibungen auf den Firmenwert 132 148
Ubrige Aufwendungen 536 396

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen nehmen Posten auf, die anderen
Positionen der Gewinn-und-Verlust-Rechnung nicht zugeordnet werden kdénnen,
unter anderem Kosten fir die Beschaffung langfristiger Finanzierungsmittel
und fur Kapitalerh6hungen, Schadensersatzleistungen sowie Realisierungsver-
luste aus der VerauBerung von Sachanlagevermoégen. Die Sonstigen Steuern
beinhalten Grundsteuern, Kfz-Steuern und andere vom Gewinn unabhéangige

Steuern.



(11) Aufwand zur Sicherung
der Wettbewerbsposition

(12) Restrukturierungs-
aufwand

(13) Ergebnis je Aktie

Mio. € 2000 1999
Retention | 327 -
Retention |1 180 -
Sonstiges 46 -
Aufwand zur Sicherung der Wettbewerbsposition 553 -

Mit dem Begriff Rentention | haben wir Sonderzahlungen definiert, die in Ab-
stimmung mit der Deutschen Bank wahrend der Fusionsverhandlungen unseren
Mitarbeitern zugesagt wurden, um sie zur Erreichung eines reibungslosen
Ablaufs des Fusionsprozesses an uns zu binden. Als Retention Il bezeichnen wir
die Zahlungen an ausgewahlte Leistungstrager, die wir nach dem Scheitern

der Fusionsverhandlungen als Anreize zur Verfligung gestellt haben, um die
Leistungsfahigkeit der Bank sicherzustellen.

Mio. € 2000 1999
MaBnahmen zur Effizienzsteigerung des inlandischen Vertriebsnetzes 280 -
Restrukturierung des Geschafts auBerhalb Europas 195 -
Restrukturierungsaufwand 475 -

Die MaBnahmen zur Effizienzsteigerung des inlandischen Vertriebsnetzes
beinhalten die Integration und Konzentration unseres Geschéafts in Deutschland
von rund 300 Stellen auf groBere Betriebseinheiten, in denen wir unseren
Kunden umfassende Beratungskompetenz uneingeschrénkt und nachhaltig bieten
kénnen. Die Restrukturierung des Geschafts auBerhalb Europas umfasst

den Riickzug aus dem kommerziellen Kreditgeschaft und aus Randaktivitaten.

Fiir das Ergebnis je Aktie wird der Jahresiiberschuss, das heiBt der Anteil am
Ergebnis, der den Dresdner Bank Aktiondren zuzuordnen ist, durch die wahrend
des Geschéaftsjahres im Umlauf befindliche durchschnittliche gewichtete
Aktienanzahl dividiert. Dabei wird die durchschnittliche Anzahl Aktien, die im
eigenen Bestand gehalten wird, abgezogen.

2000 1999
Jahrestberschuss (Mio. €) 1730 1053
Gewichtete durchschnittliche Stiickzahl im Umlauf befindlicher Aktien
(Mio. Stick) 520,9 516,9
Ergebnis je Aktie (€) 3832 2,04

Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird prinzipiell nach der gleichen Methode
ermittelt, jedoch unter Beriicksichtigung der verwassernden Effekte einer Aus-
Gbung aller sich im Umlauf befindlichen Rechte zum Bezug von Dresdner Bank
Aktien. Zum Jahresende wirkten sowohl Optionsscheine aus Optionsanleihen
als auch Wandelanleihen, die im Rahmen des Long-Term-Incentive-Plans aus-
gegeben wurden, kapitalverwassernd.
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(14) Segmentberichterstattung
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Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses wird fiktiv die Um-
wandlung der Wandelanleihen in Aktien unterstellt. Der Jahresiberschuss wird
entsprechend um die wegfallenden Zinsaufwendungen nach Steuern korrigiert.
Die verwassernde Anzahl von Aktien aus Optionsscheinen errechnet sich in
einem ersten Schritt aus dem Quotienten moglicher Mittelzufluss geteilt durch
den durchschnittlichen Aktienkurs (Jahresdurchschnittskurs). Die Differenz
zwischen diesem Ergebnis und der tatsachlichen Zahl potenzieller Aktien ist die
rechnerisch ohne Entgelt ausgegebene und somit verwassernd wirkende Aktien-
anzahl. Ergebnisbereinigungen fallen hierbei nicht an.

Das verwasserte Ergebnis errechnet sich wie folgt:

2000 1999

Jahrestiberschuss (Mio. €) 1730 1053
Zuzlglich eventueller Korrekturen (Mio. €) = -
Korrigierter Jahresiiberschuss (Mio. €) 1730 1053
Durchschnittliche Stiickzahl ausgegebener Aktien (Mio. Stiick) 521,4 518,4
Abzuglich: Eigene Aktien im Bestand (Mio. Stiick) 0,5 15
Durchschnittliche Sttickzahl im Umlauf befindlicher Aktien (Mio. Stlick) 520,9 516,9
Verwasserungseffektaus [N
Auslibung von Wandelanleihen (Mio. Stiick) 0,6 0,4
Optionen (Mio. Sttick) 11,5 10,9
Durchschnittliche bereinigte Anzahl Aktien (Mio. Stiick) 533,0 528,2
Verwissertes Ergebnis je Aktie (€) 3,25 1,99

Segmentierungskriterien: Die Darstellung der Segmente erfolgt im Primarfor-
mat nach Geschéaftssegmenten und im Sekundarformat nach geographischen
Kriterien. Die Aufteilung der Geschéaftssegmente basiert auf der flir den Be-
richtszeitraum giiltigen Organisationsstruktur des Dresdner Bank Konzerns und
beriicksichtigt die Art der angebotenen Produkte und Dienstleistungen bezie-
hungsweise die jeweilige Kundenzielgruppe.

Der Dresdner Bank Konzern hat seine weltweiten Geschéftsaktivitaten in finf
separat dargestellten, operativen Unternehmensbereichen organisiert:

o Private Kunden

o Asset Management

o Investment Banking
° Firmenkundengeschaft
° Immobilien

Der Unternehmensbereich Private Kunden bietet privaten Kunden anspruchs-
volle Beratung und den Vertrieb aller Finanzprodukte mit Schwerpunkt auf Pro-
dukten des Vermogensaufbaus und der Vermogensanlage. Der Unternehmens-
bereich gliedert sich in die beiden Geschaftsbereiche ,Private Kunden Inland*
sowie ,,Private Banking International®.



Im Unternehmensbereich Asset Management erfolgt die Verwaltung und
Betreuung des dem Konzern anvertrauten Anlagevolumens. In diesem Unter-
nehmensbereich werden die Ergebnisse aus dem Geschaft der institutionellen
Vermogensverwaltung und der auf diesen Unternehmensbereich entfallende
Ertragsanteil aus dem Publikumsfonds-Geschaft ausgewiesen.

Der Unternehmensbereich Investment Banking umfasst die Geschafts-
bereiche Global Corporate Finance, Global Equities, Global Markets und Global
Finance. Er ist verantwortlich fiir die Ergebnisse aus dem Emissionsgeschéft,
aus Mergers & Acquisitions, aus Projekt- und strukturierten Finanzierungen so-
wie aus dem Eigenhandel mit Aktien, Renten und derivativen Produkten. Da-
riber hinaus wurden im Berichtszeitraum innerhalb des Unternehmensbereichs
die Geschéftsbereiche Online Markets (Biindelung der E-Business-Aktivitaten)
und — als Ausgliederung aus Global Finance — Global Private Equity (Geschéft
mit Beteiligungen an noch nicht bérsennotierten Gesellschaften) etabliert.

Im Unternehmensbereich Firmenkundengeschéft sind das Kredit- und Ein-
lagengeschéaft, das kommerzielle Auslandsgeschaft sowie das Wertpapiergeschéaft
und der Zahlungsverkehr einschlieBlich der hiermit in Zusammenhang stehen-
den E-Business-Aktivitaten mit Firmen und Institutionen zusammengefasst. Der
Unternehmensbereich bietet seinen Kunden als Vertriebsorganisation das
gesamte Dienstleistungsspektrum im Investment Banking und im Asset Manage-
ment an.

Der Unternehmensbereich Immobilien bildet im Berichtsjahr ausschlie3-
lich die operativen Aktivitaten der Deutschen Hyp ab. Ab 2001 wird in diesem
Unternehmensbereich das gesamte Leistungsspektrum des Dresdner Bank
Konzerns rund um die Immobilie zusammengefasst. Zu den Leistungsfeldern
werden neben dem Finanzierungsgeschaft fir private und gewerbliche Kunden
die Immobilien-Anlage, ausgewahlte Dienstleistungsprodukte, wie beispielsweise
das Facility Management, sowie das Immobilien-Investment Banking zahlen.

Zusatzlich werden unter den Corporate Items Ergebniskomponenten
ausgewiesen, die den operativen Unternehmensbereichen nicht unmittelbar
zugeordnet werden kénnen oder auf Entscheidungen zurlickgehen, die den
Gesamtkonzern betreffen. Zu diesen Komponenten zahlen in erster Linie Auf-
wendungen fir unternehmensbereichsiibergreifende Konzernfunktionen und
-projekte, das Ergebnis aus strategischen Finanzanlagebestanden, der , Aufwand
zur Sicherung der Wettbewerbsposition*“ sowie der ,,Restrukturierungsaufwand*.
Ertrage und Kosten aus dem Transaction Banking sind Bestandteile der Cor-
porate Items, soweit sie nicht im Rahmen der internen Verrechnung von Settle-
ment-Leistungen an die Gbrigen Unternehmensbereiche weiterbelastet wurden.
AuBerdem ist in den Corporate Items die Uberleitung der an betriebswirtschaft-
lichen Kriterien orientierten Ergebnisberichterstattung unserer operativen
Unternehmensbereiche auf die entsprechenden BerichtsgroBen der externen
Rechnungslegung des Konzerns enthalten.
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Grundlage und Methoden der Segmentberichterstattung: Basis der Segment-
berichterstattung bilden die Group Management Accounts als ein monatlich
erstelltes, entscheidungsorientiertes Instrument zur Unterstiitzung der divisiona-
len Konzernsteuerung und -kontrolle.

Anderungen der divisionalen Organisationsstruktur sowie Modifikationen
und Verbesserungen der Ertrags- und Kostenzuordnung werden hierbei rickwir-
kend in der Berichterstattung iber das laufende Jahr als auch in der Darstellung
des Vorjahres berlicksichtigt. Entsprechend sind wir unter anderem bei dem neu-
geschaffenen Unternehmensbereich Immobilien verfahren; er stellt im Berichts-
jahr und im Vorjahr die operativen Aktivitaten der Deutschen Hyp dar, die vorher
den Unternehmensbereichen Private Kunden und Firmenkundengeschéaft zuge-
ordnet waren.

Im Rahmen der Berichtsstruktur werden die Unternehmensbereiche als
wirtschaftlich selbststandige Einheiten mit eigener Kapitalausstattung betrach-
tet. Die Kapitalallokation erfolgt auf Basis der den Unternehmensbereichen
zugeordneten risikogewichteten Aktiva lber intern festgelegte Anrechnungssatze.
Die Uberleitung auf das durchschnittlich im Konzern vorhandene IAS-Kapital
wird in den Corporate Items vorgenommen.

Die Ermittlung des Zinsiuiberschusses der Unternehmensbereiche erfolgt
durch Bewertung des jeweiligen Segmentvermégens beziehungsweise der Seg-
mentschulden auf Grundlage eines marktzinsorientierten Verrechnungskon-
zepts. Der aus der Anlage des zugeordneten Eigenkapitals resultierende Nutzen
wird den Unternehmensbereichen auf Basis einer kalkulatorischen Verzinsung
vergltet.

Der Verwaltungsaufwand umfasst sowohl direkte Kosten als auch solche
Kosten, die aufgrund konzerninternen Leistungsaustauschs im Rahmen von
Verrechnungen zwischen Unternehmensbereichen und Service-Einheiten zuge-
ordnet wurden.

Der Return on Equity (RoE) bildet als Rentabilitédtskennziffer das Verhalt-
nis zwischen dem Gewinn vor Steuern und dem auf die Unternehmensbereiche
zugeordneten Kapital beziehungsweise dem durchschnittlichen |AS-Kapital
(Konzern) ab.

Die Cost-Income-Ratio zeigt die Effizienz des Ressourceneinsatzes in den
einzelnen Unternehmensbereichen.

Das den Unternehmensbereichen zugeordnete Segmentvermégen um-
fasst Handelsaktiva sowie Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden abzig-
lich der Risikovorsorge im Kreditgeschaft. Die bei den Unternehmensbereichen
gezeigten Segmentschulden schlieBen Handelspassiva, Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten und Kunden sowie das zugeordnete Eigenkapital ein. Alle
brigen Aktiv- und Passivpositionen sowie Uberleitungsposten auf die externen
Bilanzzahlen des Konzerns sind in den Corporate Items enthalten.



Mio. € Private Asset Investment Firmenkundengeschéft Immobilien Corporate Konzern
Kunden Management Banking ltems insgesamt
2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Zinsuberschuss 1497 1416 22 7 1169 953 1257 1201 542 524 =175 -94 4312 4007
Risikovorsorge im
Kreditgeschaft 269 280 202 123 373 627 608 121 134 133 1586 1284
Zinsiiberschuss
nach Risikovorsorge 1228 1136 22 7 967 830 884 574 - 66 403 -309 -227 2726 2723
Provisionsiiberschuss 1769 1436 825 565 1263 973 492 458 5 -3 - 63 8 4291 3437
Handelsergebnis 39 39 1 3 1278 1061 78 62 - 67 109 1329 1274
Ubrige Ertrage 29 38 14 10 110 108 6 27 24 13 2300 1424 2483 1620
Verwaltungsaufwand 2527 2362 489 359 2734 2027 1047 990 203 162 652 628 7652 6528
davon: Laufende
Abschreibungen
auf Sachanlagen 266 215 27 21 202 146 84 78 48 20 14 64 641 544
Ubrige Aufwendungen 50 33 6 3 By 7 24 7 419 346 536 396
Ergebnis vor Sonder-
faktoren und vor Steuern 488 254 367 223 847 938 389 124 -240 251 790 340 2641 2130
Aufwand zur Sicherung
der Wettbewerbsposition BES BES
Restrukturierungsaufwand 475 475
Gewinn vor Steuern 488 254 367 228 847 938 389 124 -240 251 -238 340 1613 2130
Veranderungen in % +92,1 +64,6 -9,7 +213,7 -24,3
Segmentvermogen 49000 47000 400 500 254200 179900 46300 41300 86100 87300 47500 40800 483500 396800
Segmentschulden 41200 42500 500 500 197600 130500 41600 34100 85000 85900 117600 103300 483500 396800
Risikoaktiva 38655 37099 77932 69193 44350 41358 22378 21843 19685 19107 203000 188600
IAS-Kapital 2319 2228 4201 3699 2661 2484 1343 1312 1082 1277 11606 11000
Return on Equity in % 21,0 11,4 20,2 254 14,6 5,0 =179 19,2 139 19,3
Cost-Income-Ratio 77,0 81,5 57,1 61,7 72,3 65,6 57,8 56,9 35,6 30,4 64,8 66,2

Nach geographischen Markten ergibt sich fir unsere geschéaftlichen Aktivitaten folgende Aufteilung; dabei ist der
Sitz der jeweiligen operativen Einheit maBgebend:

Mio € Ertrage Gewinn vor Steuern Bilanzsumme

2000 1999 2000 1999 2000 1999
Deutschland 20459 15 520 1742 1728 318716 280894
Europa (ohne Deutschland) 6496 5782 223 180 160466 115915
Nordamerika 1393 1533 —331 43 62079 48658
Lateinamerika 1065 1062 67 85 11263 11389
Asien/Pazifik 1192 863 - 88 94 41361 35992
Konsolidierung -7136 - 4380 -110387 -96002
Insgesamt 23469" 203807 1613 2130 483498 396 846

*) Der Gesamtbetrag der Ertrage enthalt Zinsertrage, Laufende Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen und Anteile an verbundenen
Unternehmen, Laufende Ertrage aus Leasingforderungen, Provisionsertrége, das Handelsergebnis und Sonstige betriebliche Ertrage.
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(15) Barreserve

(16) Handelsaktiva
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I11. Angaben zur Konzernbilanz

Aktiva
a
Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Kassenbestand 559 686
Guthaben bei Zentralnotenbanken 4041 1357
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 3874 979
Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen sowie dhnliche
Schuldtitel éffentlicher Stellen 180 204
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar - -
Wechsel 495 5 51
darunter: bei der Deutschen Bundesbank refinanzierbar 493 545
Barreserve 5275 2798

Die Guthaben bei der Deutschen Bundesbank dienen auch dazu, die Mindest-

reserve-Anforderungen zu erfillen.

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 70538 47733
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 12423 10031
Positive Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 17320 13465
Sonstige Handelsaktiva 3081 2875
Handelsaktiva 103362 74104

Die Sonstigen Handelsaktiva enthalten im Wesentlichen Schuldscheindarlehen

und Edelmetallbestande.

Aufgliederung der Schuldverschreibungen und anderen festverszinslichen

Wertpapiere:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Anleihen und Schuldverschreibungen
von offentlichen Emittenten 27307 17262
von anderen Emittenten 37 &3 22401
Geldmarktpapiere
von offentlichen Emittenten 1605 1955
von anderen Emittenten 3839 5909
Eigene Schuldverschreibungen 414 206
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 70538 47733
darunter: bérsenfahige Werte 70538 47733
davon: bérsennotiert 62742 41627
nicht borsennotiert 7796 6106




Aufgliederung der Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Aktien 10616 8696
Sonstige 1807 1335
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 12423 10031
darunter: borsenfahige Werte 11772 9115
davon: borsennotiert 11732 9107

nicht bérsennotiert 40 8

Aufgrund bestehender Nettingvereinbarungen wurden positive und negative
Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von 13513 Mio. €
(1999: 10047 Mio. €) gegeneinander aufgerechnet. Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten und Wertpapierlieferverpflichtungen sind unter
den Handelspassiva ausgewiesen. Handelsaktiva in Héhe von 8 620 Mio. €
(1999: 2215 Mio. €) wurden als Sicherheitsleistungen flr eigene Verbindlich-

keiten Ubertragen.

(17) Forderungen an Kreditinstitute

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Taglich fallige Gelder 1149 4946 6095 2123 4224 6347
Sonstige Forderungen 13634 49681 63315 4292 23681 27973
Kredite 13990 6541 20531 15908 6973 22881
davon: Hypothekendarlehen 404 7 411 17 - 17
Kommunalkredite 13368 302 13701 13565 345 13910
Forderungen an Kreditinstitute 28773 61168 89941 22323 34878 57 201
abzuglich: Risikovorsorge im Kreditgeschéft 291 291 - 529 529
Forderungen an Kreditinstitute
nach Risikovorsorge 28773 60877 89650 22323 34349 56672
davon: Reverse Repos 5713 37872 43585 2646 17337 19983

Zum Bilanzstichtag waren 634 Mio. € (1999: 609 Mio. €) Forderungen an
Kreditinstitute als Sicherheitsleistungen fiir eigene Verbindlichkeiten tbertragen.
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(18) Forderungen an Kunden

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Firmenkunden 51607 90563 142170 50945 72178 123123
Offentliche Haushalte 29823 2857 32680 31362 4650 36012
Privatkunden 64135 1801 65936 63038 1691 64729
Forderungen an Kunden 145565 95221 240786 145345 78519 223864
abzuglich: Risikovorsorge im Kreditgeschéft 4995 1207 6202 4621 1196 5817
Forderungen an Kunden
nach Risikovorsorge 140570 94014 234584 140724 77323 218047
davon: Reverse Repos 660 31279 31939 4 22074 22078
Aufgliederung der Forderungen an Kunden nach Geschéaftsarten:
Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Kredite 204255 199849
davon: Hypothekendarlehen 51475 51022
Kommunalkredite 6032 35559
Baudarlehen der Bausparkasse 335 277
Andere durch Grundpfandrechte gesicherte Kredite 17123 15381
Reverse Repos 31939 22078
Sonstige Forderungen 4592 1937

Forderungen an Kunden
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In den Forderungen sind 1288 Mio. € (1999: 1661 Mio. €) aus Finanzierungs-
leasing enthalten. Die Summe der zukiinftigen Leasingraten aus Finanzierungs-
leasingvertragen belief sich auf 1693 Mio. € (1999: 2062 Mio. €). Davon
werden 406 Mio. € innerhalb eines Jahres fallig und 1016 Mio. € innerhalb
von finf Jahren. 271 Mio. € haben eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren.
Die Restwerte des gesamten Leasingvermdgens waren sowohl im Berichtsjahr als
auch im Vorjahr garantiert. Die noch nicht realisierten Finanzertrage betrugen

403 Mio. € (1999: 401 Mio. €).

Als Sicherheitsleistungen fir eigene Verbindlichkeiten wurden Forderungen
an Kunden in Héhe von 11807 Mio. € (1999: 12538 Mio. €) ubertragen.



Die Forderungen (vor Risikovorsorge) an inldndische und auslédndische
Firmenkunden, Privatkunden und 6ffentliche Haushalte sind in der folgenden

Tabelle nach Branchen gegliedert:

31.12.2000 31.12.1999
Inland
Verarbeitendes Gewerbe 11290 10739
Baugewerbe 2034 2212
Handel 7173 7290
Finanzierungsinstitutionen (ohne Kreditinstitute)
und Versicherungsunternehmen 4433 929
Dienstleistungsunternehmen 22953 25366
Sonstige 3724 44097
Firmenkunden 51607 50945
Offentliche Haushalte 29823 31362
Privatpersonen (einschlieBlich freier Berufe) 64135 63038
Summe 145565 145345

31.12.2000 31.12.1999
Ausland
Industrie-, Handels- und Dienstleistungsunternehmen 2051 3 75997
Finanzierungsinstitutionen (ohne Kreditinstitute)
und Versicherungsunternehmen 45680 31988
Sonstige 2832 2591
Firmenkunden 90563 72178
Offentliche Haushalte 2857 4650
Privatpersonen 1801 1691
Summe 95221 78519
Gesamt 240786 223864
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Kreditvolumen

Im Kreditvolumen sind, anders als in den Forderungen, die Reverse-Repo-
Geschafte sowie die Sonstigen Forderungen nicht enthalten. Das Kreditvolumen
umfasst jedoch Wechselkredite, die wiederum nicht unter den Forderungen an
Kunden beziehungsweise Kreditinstituten ausgewiesen werden.

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999

Inland Ausland Gesamt Inland Ausland Gesamt
Wechselkredite 550 7 557 597 9 606
Firmenkunden 50702 54998 105700 50941 48284 99225
Offentliche Haushalte 29823 2837 32660 31362 4533 35895
Privatkunden 64131 1764 65895 63038 1691 64729
Kundenkredite 145206 59606 204812 145938 54517 200455
Kredite an Kreditinstitute 13990 6541 20531 15908 6973 22 881
Kreditvolumen 159 196 66147 225343 161846 61490 223336
Abziiglich: Risikovorsorge im Kreditgeschaft 4995 1498 6493 4621 1725 6346
Kreditvolumen nach Risikovorsorge 154201 64649 218850 157 225 59765 216990

“) Wechselkredite, soweit nicht unter Forderungen ausgewiesen.

(19) Entwicklung des Bestands
an Risikovorsorge

Neben der in der Bilanz aktivisch abgesetzten Risikovorsorge in H6he von
6493 Mio. € (1999: 6346 Mio. €) sind im Bestand der Risikovorsorge auch
die passivisch ausgewiesenen Rickstellungen in Héhe von 366 Mio. €
(1999: 350 Mio. €) fur Eventualverbindlichkeiten enthalten.

Mio. €

Bonitatsrisiken Landerrisiken Latente Risiken Insgesamt
(Pauschalwertberichtigung)

2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999
Stand zum 1.1. 5578 4800 679 568 439 382 6696 5750
Zugange
Zuftihrungen zu Wertberichtigungen zulasten
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung 2008 1637 17 110 157 71 2182 1818
Abgange
Verbrauch 1377 509 155 2 2 1532 513
Auflésungen zugunsten
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung 528 445 76 69 3 22 607 536
Sonstige Zu-/Abgange 15 8 52 58 - 2 67 68
Veranderungen aus der
Wahrungsumrechnung 44 87 7 14 2 8 58 109
Stand zum 31.12. 5740 5578 524 679 595 439 6859 6696
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Debetsalden in Hohe von 44 Mio. € (1999: 32 Mio. €) wurden direkt zulasten
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgebucht.

Im Kreditportfolio sind ertraglos gestellte wertberichtigte Forderungen in
Hoéhe von 8 375 Mio. € (1999: 7 764 Mio. €) enthalten. Dieses sind im Einzel-
nen Forderungen, bei denen keine Zinsen mehr vereinnahmt werden, in Héhe
von 5784 Mio. € (1999: 5387 Mio. €) und Forderungen, bei denen Zinsen
vereinnahmt und gleichzeitig wertberichtigt wurden, in Héhe von 2591 Mio. €
(1999: 2377 Mio. €). Dadurch wurden 398 Mio. € (1999: 339 Mio. €) nicht
im Zinstberschuss vereinnahmt.



(20) Finanzanlagen und
Anteile an nach der Equity-
Methode bewerteten Unter-
nehmen

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 22044 21318
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 9760 7006
Anteile an nicht verbundenen Unternehmen 4931 4628
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen 138 23
Finanzanlagen 36873 32975

Nicht konsolidierte verbundene Unternehmen sind diejenigen Tochterunterneh-
men, die in den Konzernabschluss einzubeziehen sind, aufgrund untergeordneter
Bedeutung jedoch nicht einbezogen werden. Anteile an nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bewertet. Die laufen-
den Ertrége aus diesen Anteilen werden im Zinsiberschuss ausgewiesen.
Finanzanlagen in Héhe von 2038 Mio. € (1999: 1272 Mio. €) wurden als
Sicherheitsleistungen fiir eigene Verbindlichkeiten Gbertragen.

Aufgliederung der Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen

Wertpapiere:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Geldmarktpapiere

von offentlichen Emittenten 24 55
von anderen Emittenten 2305 2982
2329 3037

Anleihen und Schuldverschreibungen
von offentlichen Emittenten 6436 6183
von anderen Emittenten 13279 12098
19715 18281
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 22044 21318
darunter: bérsenfahige Werte 22044 21318
davon: bérsennotiert 17445 16139
nicht bérsennotiert 4599 5179
Marktwerte der borsenfahigen Werte 22044 21318

Im Jahr 2001 werden Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere mit einem Nominalvolumen in Héhe von 5993 Mio. € fallig.
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Aufgliederung der Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Aktien 4857 3571
Sonstige 4903 3 435
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 9760 7006
darunter: borsenfahige Werte 5087 4990
davon: borsennotiert 3660 3174
nicht bérsennotiert 1427 1816
Marktwerte der borsenfahigen Werte 8291 8705
Aufgliederung der Anteile an nicht verbundenen Unternehmen:
Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Aktien 2800 2780
Sonstige 2131 1848
Anteile an nicht verbundenen Unternehmen 4931 4628
darunter: borsenfahige Werte 2800 2780
davon: borsennotiert 2799 2768
nicht bérsennotiert - 12
Marktwerte der borsenfahigen Werte 12295 10087
Marktwerte und Kursreserven:
Mio. € Buchwerte Marktwerte Kursreserven
2000 1999 2000 1999 2000 1999
Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere 22044 21318 22044 21318 - -
Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 9760 7006 13221 10947 3461 3941
Anteile an nicht verbundenen Unternehmen 4931 4628 15105 13228 10174 8600
Anteile an nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen 138 23 138 23
Finanzanlagen 36873 32975 50508 45516 13635 12541
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Mio. € Anteile an nach der Anteile an nicht Anteile an nicht
Equity-Methode bewerteten verbundenen konsolidierten verbun-
Unternehmen Unternehmen denen Unternehmen
Anschaffungs-/
Herstellungskosten 346 4759 24
Wéhrungskursdifferenzen -2 1 -
Zugange Geschaftsjahr 126 764 113
davon: Veranderungen des
Konsolidierungskreises - - -
Abgédnge Geschaftsjahr 67 89 -
Umbuchungen - —265 3
Abschreibungen insgesamt - 239 2
davon: Veranderungen des
Konsolidierungskreises - - -
Abschreibungen Geschaftsjahr - 108 1
Zuschreibungen 11 - -
Buchwerte
31.12.2000 414 4931 138"
31.12.1999 346 4628 23

“) Hiervon entfallen 1 Mio. € (1999: 8 Mio. €) auf Anteile an Finanzdienstleistungsinstituten.

Die Anteile an nicht verbundenen Unternehmen nach IAS entsprechen den
Beteiligungsunternehmen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB. 288 Mio. € davon
entfallen auf Anteile an Kreditinstituten (1999: 118 Mio. €) und 104 Mio. €
auf Anteile an Finanzdienstleistungsinstituten (1999: 21 Mio. €).

Das Verzeichnis des Anteilsbesitzes enthalt die vollstandige Aufstellung der
nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen, der nach der Equity-Methode
bewerteten Unternehmen sowie des librigen Anteilsbesitzes.
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(21) Sachanlagen

Mio. € Grundstiicke Betriebs- und Darunter: Selbst- Darunter: Gesamt
und Gebadude Geschéaftsausstattung erstellte Software Sonstige Software
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 1.1.2000 3341 3472 54 498 6813
Wahrungskursdifferenzen 4 10 1 1 14
Zugange 109 681 70 217 790
davon: Veranderungen des Konsolidierungskreises 1 5 - - 6
Umbuchungen 27 -31 - 13 -4
Abgénge 2621 326 2 99 2947
Stand 31.12.2000 860 3806 123 630 4666
Abschreibungen
Stand 1.1.2000 1025 2012 10 218 3037
Wahrungskursdifferenzen - 5 - - 5
Abschreibungen im Berichtsjahr 91 568 52 185 659
davon: Veranderungen des Konsolidierungskreises - - - - -
Umbuchungen 1 35 - - 36
Abgénge 840 263 - 67 1103
Stand 31.12.2000 277 2357 62 336 2634
Buchwerte
31.12.2000 583 1449 61 294 2032
31.12.1999 2316 1460 44 280 3776

AuBerplanmaBige Abschreibungen fiir Wertminderungen bei Immobilien und
Software sind im Geschaftsjahr in Hohe von 31 Mio. € (1999: 45 Mio. €) ange-
fallen. Fiir begonnene Investitionsvorhaben wurden im Geschéaftsjahr 67 Mio. €
(1999: 16 Mio. €) aufgewandt. In den Berichtsjahren 2000 und 1999 wurden
keine Zuschreibungen (Wertaufholungen) aufgrund fritherer Wertminderungen

(Abschreibungen) vorgenommen.

Im Konzern wurden Grundstiicke und Gebaude mit einem Buchwert von
536 Mio. € im Rahmen unserer eigenen Tatigkeit genutzt (1999: 2048 Mio. €).

Zum Bilanzstichtag waren Sachanlagen in Héhe von 29 Mio. €

(1999: keine) als Sicherheitsleistungen fir eigene Verbindlichkeiten bertragen.
Die Abgénge bei den Grundstiicken und Gebauden sind nahezu ausschlieB-
lich Folge der Neuordnung der Immobilienaktivitaten im Berichtsjahr. In diesem
Zusammenhang wurden rund 400 konzerneigene inlandische Liegenschaften

an ein neu gegriindetes Grundstiicks-Sondervermégen verauBert.

130



(22) Geschafts-
und Firmenwerte

(23) Sonstige Aktiva

Mio € Firmenwerte
Anschaffungskosten
Stand 1. 1.2000 1405
Wahrungskursdifferenzen -
Zugange 180
davon: Veranderungen des Konsolidierungskreises 138
Umbuchungen -
Abgénge -
Stand 31.12.2000 1585
Zuschreibungen im Berichtsjahr -
Abschreibungen -
Stand 1. 1.2000 685
Wahrungskursdifferenzen -
Abschreibungen Geschaftsjahr 132
Abgénge -
Stand 31.12.2000 817
Buchwerte
31.12.2000 768
31.12.1999 720
Die Zugéange entfallen im Wesentlichen auf die Orbis Group und die OLB
Beteiligungsgesellschaft (Erstkonsolidierungen) sowie auf die Deutsche Hyp.
Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Zinsabgrenzung 5227 3941
Sonstige Vermogensgegenstéande 2775 1241
Rechnungsabgrenzungsposten %2 1 1617
aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft 897 991
andere 65 170
Steuererstattungsanspriiche 1004 613
Ausgleichsforderungen gegen die offentliche Hand - 467
Sonstige Aktiva 9968 7002

Die Rechnungsabgrenzungsposten aus dem Emissions- und Darlehensgeschaft
bestehen aus 526 Mio. € (1999: 532 Mio. €) Disagien aus Verbindlichkeiten
und 371 Mio. € (1999: 459 Mio. €) Agien aus Forderungen.
In den Sonstigen Vermodgensgegenstanden sind unter anderem Schecks
und andere zum Einzug erhaltene Papiere, Optionspramien flir erworbene
Optionsrechte, die nicht das Handelsgeschéft betreffen, Vorauszahlungen und
Guthaben auf Clearing- und Verrechnungskonten enthalten.
Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand beinhalten aus der
Wiedervereinigung Deutschlands resultierende Anspriiche gegen die Bundes-

regierung.
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(24) Nachrangige
Vermégensgegenstande

(25) In Pension gegebene
Vermégensgegenstande
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Vermogensgegenstande werden als nachrangig ausgewiesen, wenn sie im Falle
der Liquidation oder des Konkurses erst nach der Befriedigung aller anderen

Glaubiger erfillt werden.

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Forderungen an Kreditinstitute
Kredite 191 186
Forderungen an Kunden 26 131
Handelsaktva 7
davon: Anleihen und Schuldverschreibungen 2 25
von anderen Emittenten 2 22
eigene Schuldverschreibungen 0 3
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 848 67
Finanzanlagen
davon: Anleihen und Schuldverschreibungen 34 307
von anderen Emittenten 34 307
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 8 53
Nachrangige Vermogensgegenstande 1109 769

Am Bilanzstichtag bestanden Ricknahmeverpflichtungen fir in Pension ge-
gebene Vermogensgegenstande im Buchwert von 68 037 Mio. € (1999:

38083 Mio. €). Die Vermbgensgegensténde sind weiterhin Bestandteil unserer
Aktiva, die erhaltenen Gegenwerte weisen wir unter den Verbindlichkeiten aus.
Es handelt sich weit Uberwiegend um Geldgeschéfte, die an den internationalen
Geldmarkten in Form von echten Pensionsgeschaften abgewickelt werden.



Passiva

(26) Handelspassiva Mio. € 31.12.2000  31.12.1999

Negative Marktwerte aus derivativen Finanzinstrumenten 17989 14833

Wertpapier-Lieferverpflichtungen 29579 164987

Sonstige Handelspassiva 1879 996

Handelspassiva 49447 32327

(27) Verbindlichkeiten Mio. € 31.12.2000  31.12.1999

gegeniiber Kreditinstituten Taglich fallige Gelder 27858 7153

Befristete andere Verbindlichkeiten 88306 6 47237

darunter: begebene Namenspfandbriefe 5810 5096

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 116164 71876

davon: Repo-Geschafte 29979 14825

Inldndische Kreditinstitute 36260 21673

Auslandische Kreditinstitute 79904 50203

(28) Verbindlichkeiten Mio. € 31.12.2000  31.12.1999
gegeniiber Kunden Spareinlagen

mit vereinbarter Kiindigungsfrist von drei Monaten 9701 12091

mit vereinbarter Kiindigungsfrist von mehr als drei Monaten 79 7 747

Bauspareinlagen 1570 1615

Spareinlagen und Bauspareinlagen 12050 14480

Taglich fallige Gelder 52586 45167

Befristete Verbindlichkeiten 93830 ¢ 8 25137

darunter: begebene Namenspfandbriefe 21282 21001

Andere Verbindlichkeiten 146416 127680

davon: Repo-Geschafte 30275 22768

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kunden gliedern sich auf folgende Kunden-
gruppen auf:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999

Inland Ausland Inland Ausland
Firmenkunden 52609 61785 50508 47823
Offentliche Haushalte 3337 4845 2252 3648
Privatkunden 29128 6762 31448 6481
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 85074 73392 84208 57952
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(29) Verbriefte
Verbindlichkeiten

(30) Riickstellungen und
andere Verbindlichkeiten

(31) Riickstellungen fiir
Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen
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Verbriefte Verbindlichkeiten umfassen Schuldverschreibungen und andere
Verbindlichkeiten, fiir die tbertragbare Urkunden ausgestellt sind.

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Hypothekenpfandbriefe 13665 11722
Offentliche Pfandbriefe 39852 41438
Sonstige Schuldverschreibungen 39307 35920
Begebene Schuldverschreibungen 92824 89080
Geldmarktpapiere 27206 25212
Eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf 510 527
Sonstige - 529
Andere verbriefte Verbindlichkeiten 27716 26268
Verbriefte Verbindlichkeiten 120540 115348

Von den Begebenen Schuldverschreibungen werden 13693 Mio. € (1999:
12946 Mio. €) im nachsten Jahr fallig.

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

(siehe Anhangangabe Nr. 31) 2028 1925
Rickstellungen fir laufende Steuern 831 745
Andere Rickstellungen 3053 2041
Zinsabgrenzung 5402 4822
Rechnungsabgrenzungsposten 805 990
Andere Verbindlichkeiten 2846 2120
Riickstellungen und andere Verbindlichkeiten 15055 12643

In den Rechnungsabgrenzungsposten sind im Wesentlichen noch nicht realisierte
Ertrage aus Finanzierungsleasing-Geschaften, noch nicht realisierte Zinsertrage
und abgegrenzte Kredit-Abschlussgebiihren sowie Disagio aus Forderungen in
H&he von 486 Mio. € (1999: 654 Mio. €) enthalten.

In den anderen Verbindlichkeiten sind unter anderem noch nicht abge-
rechnete Lieferungen und Leistungen sowie noch abzufiihrende Gehaltsabzlige
enthalten.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2000 1999
Barwert der Pensionsverpflichtungen, die nicht Fonds-finanziert sind 2024 1922
Barwert der Pensionsverpflichtungen, die Fonds-finanziert sind 615 531
Fair-Value der Planvermogenswerte -559 —490
Gesamte Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2080 1963
Nicht erfasster versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust - 52 - 38
Ausgewiesene Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2028 1925




Entwicklung der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen:

Mio. € 2000 1999
Pensionsverpflichtungen zum 1. Januar 1963 1873
Abziglich versicherungsmathematischem Gewinn/Verlust zum 1. Januar -38 —277
Ausgewiesene Pensionsrickstellungen zum 1. Januar 1925 1846
Dienstzeitaufwand 84 51
Zinsaufwand 110 101
Sonstige Zufuihrungen und Transfer > 1 37
Erbrachte Pensionsleistungen im Berichtsjahr -93 - 86
Ausgewiesene Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2028 1925
Versicherungsmathematischer Gewinn (./)/Verlust (+) zum 31. Dezember +52 +38
Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember 2080 1963

Da die Pensionsriickstellungen auf der Grundlage der zu Beginn des Berichts-
jahres maBgeblichen Daten ermittelt werden, ergeben sich zum Ende des Be-
richtsjahres bei der Gegenlberstellung von Pensionsriickstellung und Pensionsver-
pflichtung so genannte versicherungsmathematische Gewinne beziehungsweise

Verluste. Dies hat auf die Pensionszahlungen keinen Einfluss.

Das Planvermdgen entwickelte sich im Berichtsjahr wie folgt:

Mio. € 2000 1999
Fair-Value des Planvermogens zum 1. Januar 490 420
Ertrage aus dem Planvermogen 52 76
Wéhrungskursdifferenzen - 4
Beitrédge der Arbeitnehmer 38 9
Erbrachte Leistungen 2 —197
Fair-Value des Planvermdgens zum 31. Dezember 559 490

Folgende versicherungsmathematische Annahmen wurden den Berechnungen

zugrunde gelegt:

in % 2000 1999
ZinsfuB fur die Abzinsung 6,0 55
Erwarteter Ertrag aus dem Planvermogen 8,0 8,0
Erwartete Gehaltssteigerung 3,0 2,5
Erwartete Rentensteigerung 2,0 1,5
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An Aufwendungen fir Altersversorgung wurden folgende Komponenten beriicksichtigt:

Mio. € 2000 1999
Laufender Dienstzeitaufwand 84 51
Zinsaufwand 1m0 1 01
Sonstige Zufuhrungen 15 8
Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust - -
Aufwendungen fur leistungsorientierte Plane 209 160

darunter: Gezahlte Pensionen im Berichtsjahr B 8 6
Aufwendungen fur beitragsorientierte Plane 92 109
Wechselkursveranderungen +1 -3
Gesamte Aufwendungen fiir Altersversorgung 302 266
(32) Andere Riickstellungen
Mio. € Restrukturierungs- Riickstellungen Sonstige Drohverlust- Ubrige Gesamt

riickstellung im Kreditgeschaft Riickstellungen riickstellungen
im Personalbereich

Stand zum 1.1.2000 - 350 1183 21 487 2041
Wahrungskursdifferenzen - - -16 - -6 -22
Zuftihrungen 475 135 1157 - 673 2440
Verbrauch 21 90 1038 1 158 1308
Auflésungen - 39 39 7 66 151
Veranderungen des Konsolidierungskreises - 10 7 1 35 53
Stand zum 31.12.2000 454 366 1254 14 965 3053
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Die Restrukturierungsriickstellung beinhaltet die Betrage zur Umsetzung unse-
res auf der Hauptversammlung am 19. Mai 2000 bekannt gegebenen Restruktu-
rierungs- und Kostensenkungsprogramms. 280 Mio. € wurden fiir die Bereini-
gung unseres Filialnetzes im Inland zurlickgestellt. 21 Mio. € davon sind bereits
im Jahr 2000 bestimmungsgemaRB verwandt worden. Insgesamt werden wir

300 Geschaftsstellen mit anderen Standorten zusammenlegen. Des Weiteren
sind 195 Mio. € zuriickgestellt worden fiir den Rickzug aus Randaktivitaten
auBerhalb Europas, das heiBt vor allem fir die Bereinigung unseres Geschafts

in Asien und Nordamerika.



(33) Latente Steuern
und Ertragsteuern

Latente Steueranspriiche
und Steuerschulden

Ertragsteuern

Aktive latente Steueranspriiche beziehungsweise Rickstellungen fir latente
Steuern sind fir Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den
bilanziellen Wertanséatzen fir folgende Bilanzpositionen gebildet worden:

Mio. € 2000 1999

Latente Steueranspriiche

Finanzanlagen 88 883
Handelsbestédnde 101 86
Pensionsriickstellungen 156 2 487
Andere Ruckstellungen 287 469
Risikovorsorge 133 132
Aktivierte Verlustvortrage 356 203
Sonstige 98 1237
Gesamt (brutto) 1219 2144
Latente Steuerverbindlichkeiten

Finanzanlagen 201 1123
Handelsbesténde 405 459
Sachanlagen 58 198
Risikovorsorge 52 53
Sonstige 272 569
Gesamt (brutto) 988 2402
Latente Steueranspriiche/-verbindlichkeiten (netto) 231 258

Bilanzielle Aufrechnungen von aktivischen und passivischen Posten der Steuer-
abgrenzung wurden auf Gesellschaftsebene vorgenommen, soweit es sich um Er-
tragsteuern handelt, die an dieselbe Steuerbehérde zu entrichten sind. Per saldo
ergeben die aufgerechneten aktiven latenten Steuern in Héhe von 572 Mio. €
und die Rickstellungen fir latente Steuern in Hohe von 341 Mio. € einen laten-
ten Steueranspruch in Héhe von 231 Mio. €.

Latente Steueranspriiche werden fiir temporére Unterschiede angesetzt,
soweit ihre Realisierung wahrscheinlich ist. Insbesondere aufgrund von unge-
nutzten steuerlichen Verlustvortrdgen wurden daher Steuerlatenzen in Héhe von
215 Mio. € (1999: 171 Mio. €) nicht aktiviert, da sie aus heutiger Sicht nicht
realisiert werden kdénnen.

Als Ertragsteuern werden die laufenden Steuern vom Einkommen und Ertrag
sowie der Betrag des latenten Steueraufwands/-ertrags ausgewiesen:

Mio. € 2000 1999

Laufende Steuern

Inland 187 692
Ausland 169 184
Laufende Steuern gesamt 356 876
Latente Steuern

Inland _32 2 337
Ausland = 138 - 58
Latente Steuern gesamt -485 175
Ertragsteuern -129 1051
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Nach dem fir 2000 giltigen deutschen Kérperschaftsteuerrecht wird bei der
Besteuerung von Kapitalgesellschaften und deren Anteilseignern das Anrech-
nungsverfahren angewandt. Danach werden thesaurierte Gewinne mit einem
Korperschaftsteuersatz von 40 % zuzliglich eines Solidaritatszuschlags von 5,5 %
auf die abgefiihrte Koérperschaftsteuer besteuert. Daraus resultiert ein effektiver
Korperschaftsteuersatz von 42,2 %. Bei Ausschittung an die Aktionare wird der
Kdrperschaftsteuersatz auf 30 % zuzliglich Solidaritatszuschlag ermaBigt, indem
der Differenzbetrag erstattet wird. Die auf der Ausschittung lastende Korper-
schaftsteuer wird als Steuerguthaben auf die Einkommensteuer oder Kérper-
schaftsteuer in Deutschland steuerpflichtiger Aktionare angerechnet.

Durch das Steuersenkungsgesetz vom 23. Oktober 2000 wird der Kérper-
schaftsteuersatz ab 2001 einheitlich auf 25 % reduziert. Das Anrechnungs-
verfahren wird abgeschafft und durch das so genannte Halbeinkiinfteverfahren
ersetzt. Gewinnausschittungen an in Deutschland steuerpflichtige natirliche
Personen unterliegen danach zur Halfte der Einkommensteuer. Kapitalgesell-
schaften erzielen Dividendenausschittungen zukiinftig steuerfrei. Fur das Jahr
2001 existieren Ubergangsregelungen.

Fur die Berechnung der latenten Steuern 2000 wurde bei inldndischen Ge-
sellschaften deshalb bereits ein effektiver Kérperschaftsteuersatz von 26,38 %
(1999: 42,2 %) zuziglich eines effektiven Gewerbesteuersatzes von 13,52 %
(1999: 10,52 %) angewandt. Soweit VerauBerungen zukiinftig steuerfrei sind,
wurden die latenten Steuern aufgel6st.

Nach dem Vorsteuerergebnis des Konzerns 2000 ware — unter Berlick-
sichtigung der Gewerbeertragsteuer — bei Anwendung des in Deutschland gllti-
gen Korperschaftsteuersatzes fiir thesaurierte Gewinne ein Steueraufwand von
672 Mio. € (1999: 740 Mio. €) zu erwarten. Die nachfolgende Tabelle zeigt eine
Uberleitung des erwarteten auf den tatsichlichen Steueraufwand:

Mio. € 2000 1999
Gewinn vor Ertragsteuern 1613 2130
Gewerbeertragsteuer in Deutschland - 66 280
Gewinn nach deutscher Gewerbeertragsteuer 1679 1850
Abgeleitete Korperschaftsteuer 672 740
Solidaritatszuschlag zur deutschen Korperschaftsteuer 3 21
Steuerminderung im Zusammenhang mit Ausschittungen -117 -110
Steuersatzdifferenzen auf auslandische Ergebnisanteile - 37 - B3
Steuerfreie Ertrage/Nicht abzugsfahige Aufwendungen _s576 - 20
Abschreibungen auf Firmenwerte 58 59
Steuereffekte fur friihere Jahre 57 133

Steuersatzanderungen latenter Steuern und Auflésungen

latenter Steuern wegen zukUnftig steuerfreier Gewinne -176 - 6
Wertanpassungen aktiver latenter Steuern 44 2
Sonstiges 14 5
Gewerbeertragsteuer in Deutschland - 66 280
Tatsachliche Ertragsteuern -129 1051

Samtliche Einkommen- und Ertragsteuern entfallen auf das Ergebnis der
gewobhnlichen Geschaftstatigkeit.



(34) Nachrangige
Verbindlichkeiten

Hybrides Eigenkapital

Sonstige Nachrangige
Verbindlichkeiten

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 8 334 Mio. € setzen sich zu-
sammen aus dem hybriden Eigenkapital (1 574 Mio. €) und den Sonstigen Nach-
rangigen Verbindlichkeiten (6 760 Mio. €).

Die Nachrangigen Verbindlichkeiten dirfen im Falle des Konkurses oder der
Liquidation erst nach Befriedigung aller nicht nachrangigen Glaubiger zuriickge-
zahlt werden. Eine vorzeitige Riickzahlungsverpflichtung besteht nicht.

Im Mai 1999 wurden erstmals verbriefte stille Beteiligungen im Volumen von
rund 1,5 Mrd. € begeben. Sie setzen sich aus folgenden Tranchen zusammen:

Emissionsjahr Nominalbetrag Emittent Zinssatz Falligkeitsjahr
1999 500 Mio. € Dresdner Bank AG 5,790 % 2011
1999 1000 Mio. US-$7 Dresdner Bank AG 8,151 % 2031

“) Diese Emission tibersteigt 10 % des Gesamtbetrags der Nachrangigen Verbindlichkeiten.

Der Buchwert zum 31. Dezember 2000 betragt 1 574 Mio. € (31. Dezember
1999: 1495 Mio. €).

GemaR den Bestimmungen des Kreditwesengesetzes sind diese stillen
Beteiligungen als Kernkapital anrechenbar. Der Zinsaufwand fiir die stillen Betei-
ligungen stellte sich im Berichtsjahr auf 117 Mio. € (1999: 63 Mio. €).

Von den Sonstigen Nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 6 760 Mio. €
(1999: 6537 Mio. €) sind 5709 Mio. € (1999: 5 649 Mio. €) Bestandteil
des haftenden Eigenkapitals nach den Bestimmungen des Kreditwesengesetzes.
Der Zinsaufwand fir diese Nachrangigen Verbindlichkeiten erreichte im
Berichtsjahr 373 Mio. € (1999: 418 Mio. €). Die Zinssatze fur Nachrangige
Verbindlichkeiten mit Festsatzen liegen in der Bandbreite von 4,0 % bis 8,5 %;
darlber hinaus bestehen an einen Referenzzinssatz gebundene variabel ver-
zinsliche Emissionen sowie Nullkupon-Anleihen. Der durchschnittliche Zinssatz
betragt 7,0 %.

Nachrangige Mittelaufnahmen bestehen in Héhe von nominal:

Mittelaufnahme in Wahrung Gegenwert in Mio. € Falligkeit
EUR 548 2005 - 2029
usb 3634 2002 - 2025
DEM 631 2002 - 2016
GBP 418 20079
NLG 363 2003 - 2006
CHF 361 2005 - 2009
LUF 310 2002 - 2008
JPY 309 2002 - 2029
Ubrige Wahrungen 203 2005 - 2039

*) Fiir eine Emission von umgerechnet nominal 178 Mio. € ist keine Endfalligkeit vereinbart.
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(35) Genussrechtskapital

Emissionsjahr Nominalbetrag? Emittent Zinssatz Falligkeitsjahr Besondere Bedingungen
1991 500 Mio. DM Dresdner Bank AG 9,0% 2002
1993 49 Mio. DM Deutsche Hyp 7,375 % 2004
Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-
Hamburg AG, Frankfurt am Main
1994 24 Mio. DM Deutsche Hyp 8,25 % 2005
Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-
Hamburg AG, Frankfurt am Main
1995 240 Mio. DM Deutsche Hyp variabel?) 2006 Kundigungsmaoglichkeit
Deutsche Hypothekenbank Frankfurt- erstmals zum 31.12.2000
Hamburg AG, Frankfurt am Main
1995 10 Mio. DM Oldenburgische Landesbank AG, variabel?) 2006 Kundigungsmaoglichkeit
Oldenburg erstmals zum 31.12.2000
1996 1000 Mio. DM Dresdner Bank AG 8,0% 2007
1996 52 Mio. DM Oldenburgische Landesbank AG, 8,125% 2007 Kindigungsmaglichkeit
Oldenburg erstmals zum 31.12.2001
1997 1500 Mio. DM Dresdner Bank AG 7,0% 2008
1997 259 Mio. DM Deutsche Hyp 6,875 % 2008
Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-
Hamburg AG, Frankfurt am Main
1997 148 Mio. DM Dresdner Bank Lateinamerika AG, 7,125% 2008 Kundigungsmaoglichkeit
Hamburg erstmals zum 31.12.2002
1997 81 Mio. DM Dresdner Bank Lateinamerika AG, 7,125 % 2008 Kindigungsmaglichkeit
Hamburg erstmals zum 31.12.2002
1998 100 Mio. DM Dresdner Bank Lateinamerika AG, 6,125% 2009 Kundigungsmaoglichkeit
Hamburg erstmals zum 31.12.2003
3963 Mio. DM
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1) Nominalbetrag abziiglich im Konzern gehaltener Betrage.
2) DM-6-Monats-LIBOR zuziiglich 120 Basispunkte.

Von dem Gesamtbetrag des ausgewiesenen Genussrechtskapitals in Héhe

von 2027 Mio. € (3963 Mio. DM) gelten nach § 10 Abs. 5 Kreditwesengesetz
1767 Mio. € (1999: 1982 Mio. €) als Bestandteil des haftenden Eigen-
kapitals. Die Genussscheine gewahren einen dem Gewinnanteil der Aktionare
vorgehenden jahrlichen Zinsanspruch; sie gehen Verbindlichkeiten gegenliber
anderen Glaubigern der Emittentin im Range nach, sofern diese nicht eben-
falls nachrangig sind. An einem Bilanzverlust nehmen die Genussscheine nach
MaBgabe der Genussscheinbedingungen teil. Die Rickzahlung erfolgt vorbehalt-
lich der Bestimmungen Uber die Teilnahme am Verlust.



(36) Angaben
zum Eigenkapital

Entwicklung des gezeichneten, bedingten und genehmigten Kapitals:

Mio € Gezeichnetes Bedingtes Genehmigtes davon: unter Ausschluss
Kapital Kapital Kapital des Bezugsrechts

Stand 1.1.2000 1354 402 467 365

Kapitalerhohung aus Genehmigtem Kapital Il (unter Ausschluss des

Bezugsrechts der Aktiondre) zur Ausgabe von Belegschaftsaktien + 2 12 12

Auslibung von Optionsrechten +12 112

Verfall von Optionsrechten o1

Stand 31.12.2000 1368 389 465 363

a) Gezeichnetes Kapital

b) Bedingtes Kapital der
Dresdner Bank AG und
umlaufende Optionsanleihen

Das gezeichnete Kapital in Héhe von 1353932 325,20 € war am 1. Januar
2000 in 520743 202 nennwertlose Stiickaktien eingeteilt. Aufgrund von Zu-
gangen im Verlauf des Jahres ergab sich am 31. Dezember 2000 ein gezeichne-
tes Kapital in Héhe von 1368342 890,20 €. Es war in 526 285727 nennwert-
lose Stiickaktien eingeteilt. Jede Aktie représentiert einen anteiligen Betrag

am Grundkapital und gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Das bedingte Kapital betrug am 1. Januar 2000 insgesamt 401 517 690,60 €.

Im Berichtsjahr wurden Optionsrechte auf nominal 12115152,40 €
(4659674 Stick Aktien) ausgelibt. Die neuen Aktien haben wir jeweils zu
den vorgesehenen Bedingungen ausgegeben. Das dabei erzielte Aufgeld von
110104 711,39 € haben wir der Kapitalriicklage zugefiihrt.

Unter Beriicksichtigung der aus den Long-Term-Incentive-Planen zuriickge-
gebenen Wandelschuldverschreibenungen — Optionsrechte im anteiligen Betrag
am Grundkapital von 988 000,00 € sind verfallen — stellte sich das bedingte
Kapital am Bilanzstichtag auf insgesamt 388414 538,20 €.

Von diesem Betrag sind 69404 938,20 € durch folgende umlaufende
Optionsanleihen belegt:

Emittent Dresdner Finance B.V., Amsterdam: 1 500 000 000 DM 5,5 % Op-
tionsanleihe von 1997/2004 mit Optionsscheinen zum Bezug von 28 500 000
Stiick Aktien der Dresdner Bank AG; Optionspreis 51,30 DM beziehungsweise
26,23 € je Aktie. Die am 31. Dezember 2000 noch im Umlauf befindlichen
Optionsscheine berechtigen zum Bezug von 21 370207 Stick Aktien.
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c) Genehmigtes Kapital
der Dresdner Bank AG

142

Emittent Dresdner Bank AG: 10 835 000 DM 4,0 % Wandelanleihe von
1998/2003, die im Rahmen des Dresdner Bank AG Long-Term-Incentive-Plans
1998 begeben wurde und unter bestimmten Bedingungen zum Bezug von
2167000 Stuck Aktien der Dresdner Bank AG berechtigt. Der Wandlungspreis
wird erst im Juni 2001 ermittelt. Die Wandlung kann friihestens ab 2. Juli 2001
erfolgen. Die am 31. Dezember 2000 noch im Umlauf befindlichen Wandel-
schuldverschreibungen berechtigen zum Bezug von 1911 000 Stiick Aktien.

8505000 DM 2,8 % Wandelanleihe von 1999/2004, die im Rahmen des
Dresdner Bank AG Long-Term-Incentive-Plans 1999 begeben wurde und unter
bestimmten Bedingungen zum Bezug von 1 701 000 Stick Aktien der Dresdner
Bank AG berechtigt. Der Wandlungspreis wird erst im Juli 2002 ermittelt. Die
Wandlung kann friihestens ab 13. Juli 2002 erfolgen. Die am 31. Dezember
2000 noch im Umlauf befindlichen Wandelschuldverschreibungen berechtigen
zum Bezug von 1587 000 Stick Aktien.

9180000 DM 4,5 % Wandelanleihe von 2000/2005, die im Rahmen des
Dresdner Bank AG Long-Term-Incentive-Plans 2000 begeben wurde und unter
bestimmten Bedingungen zum Bezug von 1 836 000 Stick Aktien der Dresdner
Bank AG berechtigt. Der Wandlungspreis wird erst im Juli 2003 ermittelt. Die
Wandlung kann friihestens ab 7. Juli 2003 erfolgen. Die am 31. Dezember 2000
noch im Umlauf befindlichen Wandelschuldverschreibungen berechtigen zum
Bezug von 1826 000 Stick Aktien.

Von den folgenden Ermachtigungen durch die Hauptversammlung wurde
nur teilweise beziehungsweise noch kein Gebrauch gemacht:

Beschlussjahr Urspriingliches Verwendung Verbleibendes  Befristung

bedingtes Kapital bedingtes Kapital

1996 156,0 Mio. € 156,0 Mio. € 2001
1998 156,0 Mio. € 156,0 Mio. € 2003
1998 21,8 Mio. € 5,6 Mio. € im Jahr 1998 7,0 Mio. € 2001

4,4 Mio. € im Jahr 1999
4,8 Mio. € im Jahr 2000

Beschlussjahr Urspriingliches Verwendung Verbleibendes  Befristung

genehmigtes Kapital genehmigtes Kapital

1998 102,3 Mio. € 102,3 Mio. € 2003

(Genehmigtes Kapital I)

1998 115,0 Mio. €V 2,3 Mio. € im Jahr 2000 112,7 Mio. € 2003

(Genehmigtes Kapital I1)

1999 250,0 Mio. €2 250,0 Mio. € 2004

(Genehmigtes Kapital 1)

1) Der Vorstand kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ausschlieBen.

2) Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausgeschlossen.



d) Kapitalrticklage

e) Gewinnriicklagen

f) Eigene Aktien

g) Sicherheitsleistungen

Im September 2000 hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats in
teilweiser Inanspruchnahme der Erméachtigung aus dem Jahr 1998 (Genehmig-
tes Kapital Il) das Grundkapital der Bank um 2295412,60 € zur Ausgabe
von Belegschaftsaktien erhéht. Die neuen auf Namen lautenden nennwertlosen
Stlickaktien mit voller Gewinnberechtigung flir das Geschaftsjahr 2000 wur-
den von Mitarbeitern und Pensionaren des Dresdner Bank Konzerns zum Vorzugs-
preis von 28,93 € gezeichnet.

Zur Verwendung des Genehmigten Kapitals Il fir den Erwerb der Wasser-
stein Perella Group Inc. siehe Anhangangabe Nr. 49 Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag.

In der Kapitalriicklage ist der Mehrerlds (Agio), der bei der Ausgabe eigener
Aktien, bei der Begebung von Wandel- und Optionsanleihen und bei der Aus-
Gbung von Wandel- und Optionsrechten erzielt wird, enthalten.

Die Gewinnrticklagen nehmen die thesaurierten Gewinne des Konzerns sowie
samtliche erfolgswirksame KonsolidierungsmaBnahmen auf.

Die Gewinnrlicklagen enthalten 9 Mio. € (1999: 15 Mio. €) aus der Equity-
Bewertung.

Die Hauptversammlung hat uns am 19. Mai 2000 (28. Mai 1999) gemaB § 71
Abs. 1 Nr.7 AktG ermachtigt, eigene Aktien zum Zwecke des Wertpapierhandels
mit der MaBgabe zu erwerben, dass der Handelsbestand der zu erwerbenden
Aktien finf vom Hundert des Grundkapitals am Ende eines jeden Tages nicht
Gbersteigen darf. Unter dieser Ermachtigung haben wir und mit uns verbundene
Unternehmen im Jahr 2000 181 884 278 Stiick eigene Aktien (1999:
149330622 Stiick) gekauft. EinschlieBlich des Anfangsbestands von 197 423
Stiick eigenen Aktien (1999: 564 612 Stiick) errechnet sich ein Durchschnitts-
preis von 47,35 € je Stick (1999: 39,90 €); 182055175 Stiick (1999:
149697 811 Stiick) haben wir im Verlauf des Jahres 2000 (1999) zum Durch-
schnittspreis von 47,52 € je Stick (1999: 39,98 €) wieder verauBert. Der
Mehrerl6s aus den vorstehend genannten Umsatzen des Jahres 2000 (1999)
wurde in die Kapitalriicklage eingestellt. Am 31. Dezember 2000 waren somit
26 526 Stiick eigene Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von 68967,60 € zu einem durchschnittlichen Kurs von 46,33 € im Bestand,
das sind 0,005 % unseres Grundkapitals (31. Dezember 1999: 197 423 Stiick
eigene Aktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 513 299,80 €
zu einem durchschnittlichen Kurs von 40,20 € im Bestand, das entsprach
0,04 % des Grundkapitals). Der hochste Tagesbestand belief sich im Jahr 2000
auf 0,8 % (1999: 0,9 %) des Grundkapitals unserer Bank.

Der Absetzungsbestand an eigenen Aktien gemaR IAS resultiert aus der
unterschiedlichen Behandlung von Wertpapierleihen (siehe Seite 112).

Am Jahresende 2000 waren uns und mit uns verbundenen Unternehmen

1686 851 Stiick eigene Aktien mit einem anteiligen Betrag von 4385812,60 €
am Grundkapital, das sind 0,3 % unseres Grundkapitals, verpfandet.
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h) Bilanzgewinn
der Dresdner Bank AG

i) Haftendes Eigenkapital
und Risikoaktiva nach KWG

Der Vorstand der Dresdner Bank AG schlagt vor, den Bilanzgewinn in Héhe von
500 Mio. € zur Zahlung einer Dividende von 0,90 € je Aktie zu verwenden.
EinschlieBlich Korperschaftsteuergutschrift erhalten die inlandischen Aktionéare
1,29 € je Aktie.

Das haftende Eigenkapital setzt sich aus zwei Kategorien zusammen: Kern-
kapital (Tier | Capital) und Ergédnzungskapital (Tier || Capital). Das Kernkapital
beinhaltet im Wesentlichen das Eigenkapital des Konzerns und Minderheiten-
anteile zuziglich anderer Anpassungen. Das Ergédnzungskapital setzt sich aus
dem Genussrechtskapital, Nachrangigen Verbindlichkeiten und Neubewertungs-
reserven auf Wertpapiere zusammen. Das Kreditwesengesetz (KWG) verlangt Min-
destquoten fir das Verhaltnis von Kernkapital und Gesamtkapital zu den risiko-
gewichteten Aktiva. Die Nichteinhaltung der Quoten kann Sanktionen seitens
der Aufsichtsbehorde nach sich ziehen.

Mio. € 2000 1999
Kernkapital 12046 12908
davon: hybride Bestandteile 1574 1495
Genussrechtskapital 1767 1982
Nachrangige Verbindlichkeiten 5709 5649
Neubewertungsreserven auf Wertpapiere (davon 35 %) o808 2729
Ergdnzungskapital 10284 10360
Sonstige Abzugsposten -665 - 586
Haftendes Eigenkapital 21665 22682
Risikoaktiva Anlagebuch 175581 172491
Risikoaktiva Handelsbuch 24975 22438
Risikoaktiva Gesamt 200556 194929

Aufteilung der Risikoaktiva des Anlagebuchs nach Anrechnungssatzen:

Gesamt 100% 70% 50 % 20% 10% 4%

175581 122341 227 44948 6615 1445 5

davon: Bilanzaktiva 153730 119595 227 26788 6049 1071 -
Traditionelle

auBerbilanzielle Geschafte 20994 2746 - 17562 307 374 5

Derivative Geschéfte 857 - - 598 259 - -
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Dem haftenden Eigenkapital wurden nicht realisierte Reserven in Wertpapieren,
Beteiligungen und verbundenen Unternehmen gemaB § 10 Abs.2b Satz 1 Nr. 7
Kreditwesengesetz in Hohe von 2808 Mio. € (1999: 2729 Mio. €) zugerechnet.



j) Kapitalquoten

in % 2000 1999
Kapitalquoten nach KWG:

Kernkapitalquote 60 6 ,6
Mindestkernkapitalquote 4,1 4,2
Uberdeckungsquote 1452 159,3
Gesamtkapitalquote 10,8 11,6
Gesamtkapitalquote nach BIZ " 11,8 12,4

k) Stock-compensation-Plane

“) GemaB dem Rahmenkonzept zur Kapitaladaquanz des Baseler Ausschusses fiir Bankenaufsicht an der Bank fiir internationa-
len Zahlungsausgleich (BIZ).

Long-Term-Incentive-Plan: Im Rahmen dieses Plans wurden im Jahr 2000 eine
4,5 % Wandelschuldverschreibung im Nennbetrag von 9 180 Mio. DM (1999:
2,8 % Wandelschuldverschreibung im Nennbetrag von 8 505 Mio. DM) unter
dem Namen Dresdner Bank AG Long-Term-Incentive-Plan (LTIP) emittiert. Diese
Wandelschuldverschreibungen diirfen ausschlieBlich einem ausgewahlten Kreis
von Mitarbeitern des Konzerns zum Erwerb angeboten werden. Im Rahmen

des Plans sind die Inhaber von Wandelschuldverschreibungen berechtigt, diese
in jeweils 200 Stick Dresdner Bank Aktien umzutauschen. Maximal kénnen
durch das Wandlungsrecht 1836000 Stlick Aktien (1999: 1701 200) bezogen
werden. Der friiheste Umwandlungszeitpunkt ist der 7. Juli 2003 (1999:

13. Juli 2002). Der Wandlungspreis wird im Juli 2003 (1999: im Juli 2002)
ermittelt. Basis fiir den Wandlungspreis ist der Bérsenkurs der Dresdner Bank
Aktie am Stichtag, abziliglich des Betrags, um den die Wertentwicklung der
Dresdner Bank Aktie den Dow-Jones-STOXX-Bank-Index Ubertrifft. Die Wandel-
schuldverschreibungen kdnnen innerhalb von sechs vierwdchigen Zeitfenstern
Uber einen gesamten Zeitraum von zwei Jahren zu diesem erméaBigten Preis
umgetauscht werden.

Belegschaftsaktien: Im Rahmen unseres Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
2000 haben wir 882851 Stick Aktien (0,17 % des Grundkapitals) aus der Kapi-
talerhdhung im September 2000 an Mitarbeiter und Pensionére des Dresdner
Bank Konzerns zu einem Vorzugspreis von 28,93 € je Aktie weitergegeben. Zu-
satzlich erhielten die Mitarbeiter flr je eine gezeichnete Belegschaftsaktie gratis
eine Kaufoption zum Erwerb einer weiteren Dresdner Bank Aktie zum Basis-
preis von 53,10 € (1999: Im Frihjahr wurden 801 902 Stiick (davon entfielen
679270 Stick auf die Dresdner Bank AG) eigene Aktien (0,15 % des Grund-
kapitals) zum durchschnittlichen Kurs von 35,38 € je Stlick erworben und an
Mitarbeiter und Pensionéare des Dresdner Bank Konzerns in zwei Tranchen
zu einem Vorzugspreis von 29,63 € beziehungsweise 32,19 € je Stlick weiter-
gegeben; flr je zwei gezeichnete Aktien erhielten die Mitarbeiter gratis eine
Kaufoption zum Erwerb einer weiteren Dresdner Bank Aktie zum Basispreis von
36,54 €). Im Geschéftsjahr gab es drei Ausiibungstermine fiir die Optionen
aus dem 1999er Programm. Zwei Ausiibungstermine folgen im Jahr 2001.

Bonusaktien fiir Mitarbeiter: AuBerdem haben wir im Berichtsjahr 6 750
Stlck eigene Aktien (1999: 6 360 Stiick) zum durchschnittlichen Kurs von
46,51 € je Stlick (1999: 40,81 €) erworben und sie unentgeltlich Mitarbeitern
Uberlassen, die 25 oder 40 Jahre in unserem Haus tatig waren. Die Minder-
erlése hieraus sind in den Betriebsaufwendungen enthalten.
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(37) Sicherheitsleistungen
fiir eigene Verbindlichkeiten

(38) Fremdwahrungsvolumina

Einfluss von
Wechselkursveranderungen

146

Sonstige Angaben zur Bilanz

Fur nachstehende Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten wurden
Vermogensgegenstéande in der angegebenen Héhe als Sicherheiten tbertragen:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 14682 7678
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 4189 735
Verbriefte Verbindlichkeiten 630 -
Eventualverbindlichkeiten S 3
Andere Verpflichtungen 3624 8218
Gesamtbetrag der besicherten Verbindlichkeiten 23128 16634

Der Gesamtbetrag der (bertragenen Sicherheiten setzt sich aus folgenden
Vermogensgegenstdnden zusammen:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Forderungen an Kreditinstitute 634 609
Forderungen an Kunden 11807 12538
Handelsaktiva 8620 2215
Finanzanlagen 2038 1272
Sachanlagen 29 -
Gesamtbetrag der iibertragenen Sicherheiten 23128 16634

Die Betrage stellen jeweils Summen aus Euro-Gegenwerten der verschiedens-
ten Wahrungen auBerhalb des Euro-Raumes dar. Die betraglichen Unterschiede
zwischen Vermdgensgegenstanden und Schulden lassen nicht auf offene Posi-
tionen schlieBen, da samtliche Derivate-Geschafte nicht enthalten sind. Eine
Ubersicht iiber das Volumen unseres Derivate-Geschafts gibt die Anhangangabe
Nr. 44.

Mio. € usD GBP Sonstige 31.12.2000 31.12.1999
Bilanzpositionen:

Vermogensgegenstande 89752 44947 45137 179836 130260
Schulden 113113 55518 40707 209338 152902

Ohne Wechselkursverdnderungen ware der Bilanzsummenanstieg um 6 Mrd. €
niedriger (1999: 22 Mrd. € niedriger), der Gewinn nach Steuern um 66 Mio. €
héher (1999: 5 Mio. € niedriger) ausgefallen.



(39) Restlaufzeitengliederung  Forderungen und Verbindlichkeiten sind in dem Laufzeitraster nach Endfallig-

keiten beziehungsweise Kindigungsterminen gegliedert.

31. Dezember 2000

Aktiva bis > 3 Monate > 1 Jahr iiber
Mio. € Summe 3 Monate -1 Jahr - 5 Jahre 5 Jahre
Befristete Forderungen an Kreditinstitute 83846 59840 10104 8468 5434
Forderungen an Kunden ™ 240786 76474 26806 55274 82232
Befristete Forderungen 324632 136314 36910 63742 87 666
) In den Forderungen an Kunden bis drei Monate sind 17 062 Mio. € Forderungen mit unbestimmter I:aufzeit enthalten.

Diese Forderungen umfassen baw.-Kredite, Dispositionskredite, gekiindigte und tberféllige Kredite, Uberziehungen,

Kindigungsgelder und interne Konten.
Passiva bis > 3 Monate > 1 Jahr iiber
Mio. € Summe 3 Monate -1 Jahr - 5 Jahre 5 Jahre
Befristete Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 88306 65520 10501 4433 7852
Verbindlichkeiten gegentber Kunden:
Spareinlagen und Bauspareinlagen 12050 10192 400 828 630
Andere befristete Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 93830 60070 11555 8747 13458
Verbriefte Verbindlichkeiten 120540 21083 20169 55236 24052
Nachrangige Verbindlichkeiten 8334 26 - 3063 5245
Genussrechtskapital 2027 - - 312 1715
Befristete Verbindlichkeiten 325087 156891 42625 72619 52952
31. Dezember 1999
Aktiva bis > 3 Monate > 1 Jahr iiber
Mio. € Summe 3 Monate -1 Jahr - 5 Jahre 5 Jahre
Befristete Forderungen an Kreditinstitute 50854 27828 7342 9894 5790
Forderungen an Kunden ™ 223864 74734 11553 52029 85548
Befristete Forderungen 274718 102562 18895 61923 91338

“) In den Forderungen an Kunden bis drei Monate sind 13351 Mio. € Forderungen mit unbestimmter I:aufzeit enthalten.

Diese Forderungen umfassen baw.-Kredite, Dispositionskredite, gekiindigte und tberféllige Kredite, Uberziehungen,

Kundigungsgelder und interne Konten.
Passiva bis > 3 Monate > 1 Jahr iiber
Mio. € Summe 3 Monate -1 Jahr - 5 Jahre 5 Jahre
Befristete Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 64723 50907 2789 3535 7492
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden:
Spareinlagen und Bauspareinlagen 14480 12248 612 821 799
Andere befristete Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 82513 54832 5028 8417 14236
Verbriefte Verbindlichkeiten 115348 25244 13585 53206 23313
Nachrangige Verbindlichkeiten 8032 1 1 1994 6036
Genussrechtskapital 1998 - - 298 1700
Befristete Verbindlichkeiten 287094 143232 22015 68271 53576
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(40) Eventualverbindlich-
keiten und Andere Verpflich-
tungen
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V. AuBerbilanzielles Geschaft

Die Eventualverbindlichkeiten und Anderen Verpflichtungen enthalten poten-
zielle zuklinftige Verbindlichkeiten des Konzerns, die aus den Kunden eingeraum-
ten, jedoch noch nicht in Anspruch genommenen Kreditlinien, deren Laufzeit
terminlich begrenzt ist, erwachsen. Der Konzern ermdglicht seinen Kunden
durch ungedeckte Kreditfazilitaten schnellen Zugriff auf Gelder, die von den
Kunden zur Erfallung ihrer kurzfristigen Verpflichtungen sowie der langfristigen
Finanzierungsbedirfnisse bendtigt werden. Die Kreditfazilitdten kénnen in unter-
schiedlicher Form bereitgestellt werden: Birgschaften, mit denen der Konzern
die Riickzahlung eines von einem Kunden bei einem Dritten aufgenommenen
Kredits garantiert; Stand-by Letters of Credit, durch welche die Kreditwiirdigkeit
erhdht wird und der Kunde seine AuBenhandelsfinanzierung zu niedrigeren
Kosten vornehmen kann; Dokumentenakkreditive fiir Zahlungen im AuBenhandel,
die im Namen eines Kunden erfolgen und dem Konzern spater erstattet werden;
die Stand-by-Fazilitaten fur kurzfristige Schuldtitel und auf revolvierender Basis
begebene Schuldtitel, mit denen Kunden bei Bedarf Geldmarktpapiere oder
mittelfristige Schuldtitel begeben kdnnen, ohne jedes Mal das tibliche Emissions-
prozedere zu durchlaufen. Die Ertrage aus Birgschaften werden im Provisions-
ergebnis erfasst und die H6he wird durch Anwendung vereinbarter Satze auf den
Nominalbetrag der Biirgschaften bestimmt.

Die in den Tabellen dargestellten Zahlen reflektieren die Betrage, die im
Falle der vollstandigen Ausnutzung der Fazilitaten durch den Kunden, den darauf
folgenden Zahlungsverzug unter der Voraussetzung, dass keine Sicherheiten
vorhanden sind, abgeschrieben werden missten. Der weitaus groBte Teil dieser
Verpflichtungen verfallt moglicherweise, ohne in Anspruch genommen zu werden.
Die Zahlen sind nicht reprasentativ flr das tatsachliche kiinftige Kreditengage-
ment oder aus diesen Verpflichtungen erwachsende Liquiditatserfordernisse.



(41) Gerichtsverfahren

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 5 19
davon: bei Zentralnotenbanken rediskontiert - -
Eventualverbindlichkeiten aus Burgschaften und Gewshrleistungsvertragen 7
Kreditburgschaften 3228 2969
Sonstige Burgschaften und Gewahrleistungen 15202 17162
Akkreditive 2372 2045
davon: Akkreditiveréffnungen 1225 12847
Akkreditivbestatigungen 1147 761
20802 22176
Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten flr fremde Verbindlichkeiten 541 508
Eventualverbindlichkeiten 21348 22703
Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen - 17
Unwiderrufliche Kreditzusagen
Buchkredite 34768 34 838
Stand-by-Fazilitaten 13262 9749
Avalkredite 1562 2736
Wechseldiskontkredite 29 226
Hypothekendarlehen/Kommunalkredite 1905 4 054
51526 51 603
Andere Verpflichtungen 51526 51 620

Inanspruchnahmen aus Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen bestanden

am 31. Dezember 2000 nicht (1999: 3,6 Mio. €).

Die Bank ist Mitbegriinderin der Stiftungsinitiative der deutschen Wirtschaft und
wird sich als Stifter an der Stiftung 6ffentlichen Rechts , Erinnerung, Verantwor-
tung und Zukunft“ beteiligen. Das Stiftungsgesetz sieht Leistungen fiir wahrend
der NS-Zeit begangenes Unrecht ausschlielich nach MaBgabe des Stiftungs-
gesetzes vor und schlieB3t etwaige weitergehende Anspriiche im Zusammenhang
mit dem NS-Unrecht aus. Voraussetzung fir die Bereitstellung der Stiftungs-
mittel ist die Herstellung ausreichender Rechtssicherheit fir deutsche Unter-
nehmen und damit ihr Schutz vor gegenwartig noch anhangigen oder kiinftigen

Gerichtsverfahren auch in den USA.
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(42) Sonstige finanzielle
Verpflichtungen
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Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht-, Leasingvertragen 3076 2204
Verpflichtungen aus begonnenen Investitionsvorhaben 66 99
Einzahlungsverpflichtungen und Mithaftungen 190 436
Sonstiges 685 373
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 4017 3112

Einzahlungsverpflichtungen fir Aktien, Anleihen und sonstige Anteile beliefen
sich auf 112 Mio. € (1999: 120 Mio. €), Mithaftungen gemafB § 24 GmbH-
Gesetz betrugen 21 Mio. € (1999: 21 Mio. €).

Die Liquiditats-Konsortialbank GmbH (LIKO) ist ein 1974 gegriindetes
Kreditinstitut und hat zum Ziel, deutschen Banken in Liquiditatsschwierigkeiten
finanzielle Mittel zur Verfigung zu stellen. Die Geschéftsanteile sind zu 30 %

im Eigentum der Bundesbank und der Rest der Geschéaftsanteile verteilt sich auf
andere deutsche Banken und Bankenverbande. Die Gesellschafter haben flr

die finanzielle Ausstattung der LIKO 190 Mio. € zur Verfligung gestellt. Die Be-
teiligung der Dresdner Bank belauft sich auf 10461 032 € (20460000 DM
oder 5,5 %). Der Dresdner Bank Konzern haftet bedingt fir Nachschussverpflich-
tungen gegentiber der LIKO bis zu einer H6he von 58 Mio. € (113 Mio. DM).
Daneben bestehen geméaB § 5 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrags der LIKO Mit-
haftungen fir die Dresdner Bank, die dann auftreten, wenn andere Gesellschafter
ihren Verpflichtungen zur Leistung von Nachschusszahlungen nicht nach-
kommen.

Soweit Mithaftungen bestehen, ist die Bonitat der Mitgesellschafter in allen
Fallen zweifelsfrei.

Bei der Beteiligung des Konzerns am Bankhaus Reuschel & Co. besteht auf-
grund der Rechtsform der Gesellschaft unbeschrankte Haftung. Auch in diesem
Fall ist die Bonitat unserer Mitgesellschafter zweifelsfrei.

Zudem ist die Dresdner Bank Mitglied des Einlagensicherungsfonds, durch
den bis zu einem gewissen Betrag Verbindlichkeiten gegeniber Glaubigern ge-
deckt werden. Als Mitglied des Einlagensicherungsfonds, der selbst Gesellschafter
der LIKO ist, ist die Dresdner Bank zusammen mit den anderen Mitgliedern
des Fonds gesondert haftbar fiir zusatzliche Kapitalleistungen, maximal in Hohe
des Jahresbeitrags der Dresdner Bank. Fir das Jahr 2000 ist von der Dresdner
Bank keine Umlage erhoben worden (1999: keine Umlage).

GemaB § 5 Abs. 10 des Statuts flr den Einlagensicherungsfonds haben wir
uns verpflichtet, den Bundesverband deutscher Banken e. V. von etwaigen
Verlusten freizustellen, die durch MaBnahmen zugunsten von in unserem Mehr-
heitsbesitz stehenden Kreditinstituten anfallen.

Bei Tochterunternehmen im Sinne von § 290 Abs. 1 und 2 HGB, die das
Bankgeschaft betreiben oder das Bankgeschéaft ergdnzende Funktionen wahr-
nehmen, tragt die Dresdner Bank AG, von politischen Risiken abgesehen, im
Rahmen ihrer Anteilsquote dafiir Sorge, dass diese Gesellschaften ihre Verpflich-
tungen erfillen kénnen.



(43) Treuhandgeschafte

(44) Derivate-Geschift

Die nachstehende Tabelle zeigt das Volumen der Treuhandgeschéfte, die nicht in
der Bilanz ausgewiesen sind.

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Forderungen an Kreditinstitute 2509 2198
Forderungen an Kunden 4195 3670
Finanzanlagen 7 14
Sonstige 6 -
Treuhandvermogen *) 6717 5 882
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 305 314
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 6412 5568
Treuhandverbindlichkeiten 6717 5882

*) Hierin sind 5967 Mio. € (1999: 5 240 Mio. €) Treuhandkredite enthalten.

Derivative Finanzinstrumente, welche die Ubertragung von Markt- und Kredit-
risiken zwischen verschiedenen Parteien ermdglichen, leiten ihren Wert unter an-
derem von Zinssatzen und Indices sowie von Aktien- und Devisenkursen ab. Die
wichtigsten derivativen Produkte umfassen Swaps, Forward Rate Agreements,
Devisentermingeschafte und Aktienoptionen. Derivate kdnnen als standardisierte
Kontrakte an der Borse oder in Form von bilateral ausgehandelten Transaktionen
auBerborslich (OTC) abgeschlossen werden.

In unserem weltweiten Handel in derivativen Finanzinstrumenten kon-
zentriert sich die Nachfrage unserer Kunden insbesondere auf Instrumente zur
individuellen Steuerung des Markt- und Kreditrisikos sowie auf die Verwen-
dung derivativer Komponenten von strukturierten Finanztransaktionen. Derivate
finden dartiber hinaus Verwendung im bankinternen Risikomanagement unserer
Handelspositionen als auch im Rahmen unserer Aktiv-Passiv-Steuerung.
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Die folgende Tabelle weist die Nominalvolumina und positiven Wiederbeschaf-

fungswerte der von uns abgeschlossenen Kontrakte aus:

Mio. € Nominalvolumina/Falligkeit Summe Positive Wieder-
<=1 Jahr 1-5 Jahre > =5 Jahre beschaffungs-
werte
Zinsbezogene Derivate
OTC-Produkte
FRAs 59715 15292 60 75067 6 8
Zins-Swaps
Festsatzswaps 522 432 183 1137 19
Basisswaps 6027 44494 30 50551 5
Zahlung fixe Zinsen 179797 189236 151234 520267 2609
Erhaltene fixe Zinsen (IRS) 174998 180659 147691 503348 11494
Zinsoptionen: Kaufe 9662 24409 19555 53626 625
Zinsoptionen: Verkaufe 11622 31262 34174 77058
Sonstige Zinskontrakte 26 165 191 2
Borsengehandelte Produkte
Zins-Futures 130634 40203 170837
Zinsoptionen: Kaufe 9962 1273 11235
Zinsoptionen: Verkaufe 5113 142 5255
Summe 588078 527402 353092 1468572 14822
Wahrungsbezogene Derivate
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte 193191 11629 1429 206249 5630
Cross-Currency Swaps 8132 36477 24261 68870 3649
Devisenoptionen: Kaufe 24793 547 4 25344 548
Devisenoptionen: Verkaufe 23041 602 25 23668
Sonstige Devisen-Kontrakte
Borsengehandelte Produkte
Devisen-Futures 26 26
Devisenoptionen: Kaufe
Devisenoptionen: Verkaufe
Summe 249183 49 255 25719 324157 9827
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Fortsetzung

Mio. € Nominalvolumina/Falligkeit Summe Positive Wieder-
<=1 Jahr 1-5 Jahre > =5 Jahre beschaffungs-
werte
Aktien-/Indexbezogene Derivate
OTC-Produkte
Aktien-/Index-Swaps 292 831 45 1168 100
Aktien-/Indexoptionen: Kaufe 11466 13789 334 25589 2901
Aktien-/Indexoptionen: Verkaufe 14591 13128 320 28039
Sonstige Aktien-/Indexkontrakte
Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Index-Futures 5500 5500
Aktien-/Indexoptionen: Kaufe 23968 3080 27048
Aktien-/Indexoptionen: Verkaufe 21103 3422 24525
Summe 76920 34250 699 111869 3001
Kreditderivate 2896 9407 584 12887 63
Sonstige Derivate
OTC-Produkte
Edelmetallderivate 6039 4301 1832 12172 301
Sonstige Kontrakte 290 157 447 10
Borsengehandelte Produkte
Futures 242 242
Optionen: Kaufe 128 128
Optionen: Verkaufe 97 97
Summe 6796 4458 1832 13086 311
Gesamtsumme 2000 923873 624772 381926 1930571 28024
davon: Produkte auf USD 236903 132423 63115 432441 10591
davon: Produkte auf GBP 77611 67936 53930 199477 2731
davon: Produkte auf JPY 105427 55644 7

Von den positiven Wiederbeschaffungswerten in Héhe von insgesamt 28,0 Mrd. €

entfallen 27,5 Mrd. € auf das Handelsbuch.

Nominalbetrége dienen grundsatzlich nur als ReferenzgroBe fir die Er-
mittlung gegenseitiger vereinbarter Ausgleichszahlungen (zum Beispiel Zinsan-
spriiche und -verbindlichkeiten bei Zinsswaps) und sind damit nicht direkt mit

Bilanzforderungen und -verbindlichkeiten vergleichbar.

Positive Wiederbeschaffungswerte ohne Beriicksichtigung von Netting.
Positive Wiederbeschaffungswerte werden ausschlieBlich fir auBerbdrslich
gehandelte (OTC-)Derivate aufgefiihrt.
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(45) Fair-Value
der Finanzinstrumente

Kurzfristige Finanzinstrumente

Forderungen und
Verbindlichkeiten
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V. Ergédnzende Angaben

Als ,Fair-Value“ bezeichnet man den Betrag, zu dem ein Finanzinstrument zwi-
schen sachverstandigen, vertragswilligen und unabhangigen Parteien, die nicht
unter Handlungszwang stehen, gehandelt werden kann. Der Fair-Value wird

am besten durch einen Marktwert ausgedriickt, soweit ein Marktpreis zur Ver-
fligung steht. Zu den Finanzinstrumenten gehoren in erster Linie Wertpapiere,
Forderungen, Verbindlichkeiten und Derivate.

Aktiva 31.12.2000 31.12.1999

Mrd. € Fair-Value Buchwert Fair-Value Buchwert
Barreserve 5,3 5,3} 2,8 2,8
Handelsaktiva 103,4 103,4 74,1 74,1
Forderungen an Kreditinstitute und Kunden 328,8 324,2 279,5 2747
Finanzanlagen 50,5 36,9 45,5 33,0
Passiva 31.12.2000 31.12.1999

Mrd. € Fair-Value Buchwert Fair-Value Buchwert
Handelspassiva 49,4 49,4 32,3 32,3

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und Kunden 274,0 274.,6 211,8 214,0

Verbriefte Verbindlichkeiten
und Nachrangige Verbindlichkeiten 131,1 1289 124,8 123,4

Genussrechtskapital 2,2 2,0 2,2 2,0

Der saldierte Fair-Value der Derivate, die nicht zu Handelszwecken eingesetzt
wurden, betrug zum Jahresende — 15 Mio. € (1999: —30 Mio. €).

Fur die Mehrzahl der Finanzinstrumente, hauptsachlich fir Kredite, Ein-
lagen und nicht boérsengéngige Derivate, stehen Marktpreise nicht unmittelbar
zur Verfligung, da es keine organisierten Markte gibt, auf denen diese Instru-
mente gehandelt werden. Fiir diese Instrumente erfolgte die Ermittlung des Fair-
Value unter Anwendung geeigneter finanzmathematischer Bewertungsmodelle.

Der Fair-Value ist demnach ein stichtagsbezogener institutsindividueller
Modellwert, der nur begrenzt als Indikator fiir einen beim kiinftigen Verkauf
realisierbaren Wert geeignet ist.

Finanzinstrumente mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten wurden

mit ihrem Buchwert als Schatzung des Marktwertes berlicksichtigt. Zu diesen
Instrumenten zahlen der Kassenbestand, kurzfristige Forderungen und Verbind-
lichkeiten gegenliber Kreditinstituten und Kunden sowie Pensionsgeschafte.

Fir die Ermittlung der Marktwerte wurden die zukinftigen vertraglich festgeleg-
ten Zahlungsstrome berechnet und mit den geeigneten Marktzinsen diskontiert.
Der unterschiedlichen Bonitat von Kreditnehmern wurde durch eine angemes-
sene Adjustierung der Diskontierungssatze Rechung getragen.



Handelsaktiva/-passiva

Wertpapiere

Langfristige Verbindlichkeiten

(46) Angaben zu den
Geschaften mit
nahestehenden Personen

Der Konzern bilanziert Handelsaktiva/-passiva, einschlieBlich Schuldtitel,
Aktien, derivativen Instrumenten und Devisengeschéaften zu Marktwerten bezie-
hungsweise bewertet sie nach Marktstandards.

Wertpapiere der Finanzanlagen werden auf der Grundlage der festen Rick-
kaufswerte unter Annahme einer konstanten Rendite bis zur Falligkeit oder dem
niedrigeren Marktwert bewertet. Andere Finanzanlagen werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet.

Die Bewertung von Genussrechtskapital, Verbrieften Verbindlichkeiten und
Nachrangigen Verbindlichkeiten wird auf der Basis quotierter Marktpreise vorge-
nommen, sofern diese vorhanden sind, und beriicksichtigt verschiedene Fakto-
ren, unter anderem die aktuellen Marktzinsen und das Kreditrating des Konzerns.
Sind keine Preisquotierungen erhaltlich, werden die Marktwerte durch Diskon-
tieren der erwarteten kiinftigen Cash-Flows zu Marktzinsen ermittelt.

Die Prufung nicht refinanzierter Kreditzusagen, bestehender Stand-by-
Fazilitaten und sonstiger Akkreditive durch den Konzern hat ergeben, dass der
diesen Finanzinstrumenten beizulegende Zeitwert nicht wesentlich ist.

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit werden Geschafte mit nahe-
stehenden Unternehmen und Personen zu marktiiblichen Bedingungen und Kon-
ditionen abgeschlossen. Der Umfang dieser Transaktionen ist im Folgenden dar-
gestellt.

Forderungen und Verbindlichkeiten an beziehungsweise gegeniiber verbundenen
Unternehmen:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Forderungen:

Forderungen an Kunden 129 216
Insgesamt 129 216
Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten gegentber Kunden 47 29
Insgesamt 47 29
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Aktionarsstruktur

Kredite an Aktionare

Kredite an Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder

Bezlige von Vorstand,
Aufsichtsrat und Beiraten
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Forderungen und Verbindlichkeiten an beziehungsweise gegeniiber Beteiligungs-
unternehmen:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Forderungen:

Forderungen an Kreditinstitute 1089 1487
Forderungen an Kunden 1915 2030
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 1685 1419
Insgesamt 4689 4936
Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1343 723
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 246 353
Verbriefte Verbindlichkeiten 526 190
Nachrangige Verbindlichkeiten 3 641
Insgesamt 2118 1907

Zum Jahresende 2000 betragt die Zahl der Aktionare der Dresdner Bank

rund 200 000. Die Allianz Aktiengesellschaft halt rund 22 % des Grundkapitals,
jeweils rund 10 % liegen bei der FGF Frankfurter Gesellschaft fiir Finanzwerte
GmbH und der Vermo Vermodgensverwaltungsgesellschaft GmbH, in denen zahl-
reiche erste Adressen aus Industrie und Versicherungswirtschaft ihren zum

Teil schon seit Jahrzehnten bestehenden Dauerbesitz an Dresdner Bank Aktien
zusammengefihrt haben. Weitere wichtige Aktionarsgruppen sind private
Anleger und institutionelle Investoren aus dem In- und Ausland; 2 % des Grund-
kapitals halten Mitarbeiter und Pensionére des Konzerns.

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit vergibt der Konzern Kredite
an Aktionare, die nicht gleichzeitig Mitarbeiter sind. Diese Transaktionen werden
auf rein geschaftlicher Basis abgewickelt.

An Vorstandsmitglieder gewahrten wir Kredite oder gingen fiir sie Haftungsver-
haltnisse ein in Hohe von insgesamt 5615541,27 € (1999: 5616 635,88 €),
darunter von Tochtergesellschaften 1211 135,33 €(1999: 1345185,51 €).
Gegenliber dem Aufsichtsrat der AG bestanden Kredite beziehungsweise
Haftungsverhaltnisse in Héhe von 6 002,71 € (1999: keine). Die Konditionen
entsprechen den tblichen Bedingungen. Sémtliche Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitglieder sind im Rahmen der Mandatsliste (siehe Anhangangabe Nr. 50)
aufgefihrt.

Die Beziige des Vorstands betragen im Konzern 9281 243,98 € (1999:
11196642,99 €). Die Verglitung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2000
betragt im Konzern 1339053,91 €(1999: 1189060,68 €). An friihere
Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene haben wir 16 474 583,63 €
(1999: 12452 988,63 €) gezahlt; die Pensionsriickstellungen fir diesen Per-
sonenkreis betrugen am 31. Dezember 2000 78,4 Mio. € (1999: 81,6 Mio. €).
Die Beziige des Verwaltungsbeirats stellten sich auf 880 000,03 € (1999:

931 666,69 €), an die Ubrigen Beirdte haben wir 1570177,37 €(1999:
1695321,17 €) gezahlt.



(47) Wesentliche Tochter-
unternehmen, assoziierte
Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Wesentliche Tochterunternehmen: Zum 31. Dezember 2000 waren 58 inlén-
dische (1999: 52) und 44 ausléndische (1999: 42) Tochtergesellschaften kon-
solidiert. Darin sind sieben Teilkonzerne enthalten.

89 in- und 44 auslandische Konzerngesellschaften (1999: 70 in- und
40 auslandische) sind nicht im Konzernabschluss enthalten, da ihre Einbezie-
hung die Struktur des Konzernabschlusses nicht verandert hatte. Die Bilanz-
summe des Konzerns nach Konsolidierung ware nur um insgesamt 97,6 Mio. €
oder 0,02 % (1999: 29,3 Mio. € oder 0,01 %) gestiegen; der Gewinn ware um
27,1 Mio. € oder 1,55 % gestiegen (1999: um 0,08 Mio. € oder 0,01 %
gesunken).

Zwei (1999: zwei) inldndische Unternehmen wurden auf Basis eines auf
den 30. September 2000 aufgestellten Abschlusses in den Konzernabschluss
einbezogen. Diese Unternehmen haben keinen wesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss. Daher wurde darauf verzichtet, die Abschlussstichtage der
Muttergesellschaft anzugleichen. Vorgange von besonderer Bedeutung ergaben
sich bei diesen Unternehmen bis zum 31. Dezember 2000 nicht.

2000 wurden sechs inlandische und drei auslandische (1999: drei inlén-
dische und finf auslédndische) Unternehmen erstmals einbezogen, darunter mit
dem Trustverwalter Orbis Group Limited, St. Peter Port, Guernsey, ein neuer
Teilkonzern. Ein auslandisches Unternehmen (1999: zwei inldndische und vier
auslandische) Unternehmen ist (sind) aus dem Konsolidierungskreis ausge-
schieden.

Der veranderte Konsolidierungskreis hatte keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Die Erstkonsolidierung der neu einzubeziehenden Tochtergesellschaften
erfolgt nach der Buchwertmethode. Methodische Abweichungen gegeniiber dem
Vorjahr lagen nicht vor. Im Jahr 2000 ergaben sich hieraus Firmenwerte in Hohe
von 138 Mio. €(1999: 15 Mio. €). Die Entwicklung der Firmenwerte wird in
Anhangangabe Nr. 22 Geschafts- und Firmenwerte beschrieben.

Assoziierte Unternehmen: Beteiligungen an vier (1999: vier) inlandischen und
21 (1999: 19) auslandischen Unternehmen sind hinsichtlich des Ausweises und
der Bewertung in der Konzernbilanz als assoziierte Unternehmen behandelt
und at Equity in den Konzernabschluss einbezogen. Acht inlandische assoziierte
Unternehmen sind nicht im Konzernabschluss enthalten, da ihre Einbeziehung
die Struktur des Konzernabschlusses nicht verandert héatte.

Laufende Ertrége aus diesen Anteilen sind im Zinslberschuss enthalten.
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(48) Veranderungen
des Konsolidierungskreises
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Gemeinschaftsunternehmen: Zehn (1999: elf) auslédndische Gemeinschafts-
unternehmen, an denen der Konzern zwischen 30 % und 50 % der Anteile halt,
darunter ein Teilkonzern, wurden ebenfalls at Equity einbezogen. Es handelt
sich dabei ausschlieBlich um Finanzinstitutionen, die das kommerzielle Bank-
geschaft betreiben und deren Leitung gemeinsam mit der Banque Nationale de
Paris ausgeiibt wird (siehe auch Anhangangabe Nr. 49). Ein auslandisches
Gemeinschaftsunternehmen ist nicht im Konzernabschluss enthalten, da seine
Einbeziehung die Struktur des Konzernabschlusses nicht verandert hatte.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil am Gewinn beziehungsweise Ver-
lust der genannten Unternehmen ist in der Position Laufende Ertrage aus Antei-
len an nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen im Zinstiberschuss
enthalten.

Unsere Anteile an der Gesamtsumme aller Vermégensgegenstande und
Schulden sowie Ertrage und Aufwendungen unserer Gemeinschaftsunternehmen
sind nachfolgend aufgelistet:

Mio. € 31.12.2000 31.12.1999
Vermogensgegenstande 1242 1477
Verbindlichkeiten 1119 1355
Ertrage 84 92
Aufwendungen 66 85

Liste des Anteilsbesitzes: Die Aufstellung unseres Anteilsbesitzes gemaB3 § 313
Abs. 2 HGB wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main
(HRB 14000) hinterlegt, sie kann mit der beiliegenden Bestellkarte angefordert
werden. Die wesentlichen Tochterunternehmen sind in dieser Liste auf den
Seiten 3 bis 6, die assoziierten Unternehmen und die Gemeinschaftsunterneh-
men auf der Seite 6 aufgefihrt.

Neu erworbene Unternehmen:

Name, Sitz: Lombardkasse AG, Berlin
Geschaftsgegenstand: Wertpapierabwicklung
Tag des Zusammenschlusses: 28.12.2000
Kapital-/Stimmrechtsanteil: 99,4 %
Name, Sitz: Orbis Group Limited, St. Peter Port, Guernsey
Geschaftsgegenstand: Trust-Verwaltung
Tag des Zusammenschlusses: 22.9.2000
Kapital-/Stimmrechtsanteil: 100 %




(49) Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Weitere Zugange:

Name, Sitz:

DREGIS Dresdner Global IT-Services Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Dresdner Asset Management (Germany) GmbH, Frankfurt am Main

(vormals Asset Management Advisors of Dresdner Bank — Gesellschaft)

Dresdner Asset Management (Taiwan) Ltd., Taipeh/Taiwan

Dresdner Asset Management (UK) Ltd., London

Zwolfte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main

OLB-Beteiligungsgesellschaft mbH, Oldenburg

SVV-Beteiligungs GmbH, Frth

Die Dresdner Asset Management Ireland Ltd., Dublin, wurde im Berichtsjahr auf-
geldst und ist aus dem Konsolidierungskreis ausgeschieden.

Des Weiteren ergaben sich Veranderungen in den Teilkonzernen.

Der Vorstand der Dresdner Bank AG schlagt vor, den Bilanzgewinn in Hohe von
500 Mio. € zur Zahlung einer Dividende von 0,90 € je Aktie zu verwenden.
EinschlieBlich Kdérperschaftsteuergutschrift erhalten die inlandischen Aktionéare
1,29 € je Aktie.

Die Dresdner Bank AG hat 100 % der Anteile an der Investmentbank
Wasserstein Perella Group Inc., New York, erworben. Der Kaufpreis in Hohe von
1,4 Mrd. € wurde in Form von 29,2 Mio. Stlick neuer Dresdner Bank Aktien
mit voller Gewinnberechtigung fiir das Jahr 2000 gezahlt. Dazu wurde in teil-
weiser Auslibung des Genehmigten Kapitals I1l, welches zum Erwerb von Unter-
nehmen oder Unternehmensbeteiligungen gegen Sacheinlagen ermachtigt,
das Grundkapital um 76 Mio. € erhdht. Die Kapitalerhéhung wurde am 4. Januar
2001 in das Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main eingetragen.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde die Neuordnung der mit der BNP
Paribas betriebenen Gemeinschaftsunternehmen in Mittel- und Osteuropa
beschlossen. Die Unternehmen werden zwischen der BNP Paribas und der
Dresdner Bank aufgeteilt, sodass die Dresdner Bank zukiinftig 100 % an den
Einheiten in Kroatien, Russland und Tschechien halten wird. Die Anteile der
Dresdner Bank in Bulgarien, Polen und Ungarn werden verkauft. Die Transaktion
steht unter dem Zustimmungsvorbehalt der jeweils zustandigen Behérden.
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(50) Verzeichnis der Mitglieder der Organe sowie deren Mandate

Aufsichtsrat
Name Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
Beruf Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-

unternehmen

Dr. Alfons Titzrath

Vorsitzender

Ehemaliges Mitglied des Vorstands
der Dresdner Bank AG

Allianz AG, Minchen
(stellv. Vorsitzender)

Celanese AG, Kronberg

Munchener Rickversicherungs-Gesellschaft AG,
Munchen

RWE AG, Essen

VAW aluminium AG, Bonn

Dipl.-Kfm. Uwe Plucinski

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender des Konzernbetriebsrates

der Dresdner Bank AG

BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G.,

Berlin

Klaus Carlin

Berater

Allianz AG, Minchen

Meinhard Carstensen
Ehemaliges Mitglied des Vorstands
der Dresdner Bank AG

Norddeutsche Affinerie AG, Hamburg

Reinhard Dronner

Leiter der Bundesberufsgruppe Banken und

Sparkassen beim Bundesvorstand der DAG

Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg

Claudia Eggert-Lehmann
Mitarbeiterin der Dresdner Bank AG

Bernhard Enseling

Mitarbeiter der Dresdner Bank AG

Dr. Martin Frithauf

Rechtsanwalt

Aventis S. A., Schiltigheim
(stellv. Vorsitzender)

Landesbank Hessen-Thiringen Girozentrale,
Frankfurt am Main

Mediavita S. A., Paris

(stellv. Vorsitzender)

Peter Haimerl

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrates

der Dresdner Bank AG

Manfred Karsten
Mitarbeiter der
Oldenburgischen Landesbank AG

Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg

(stellv. Vorsitzender)

Ainis Kibermanis

Mitarbeiter der Dresdner Bank AG

160



Aufsichtsrat

Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen

Bernd Kriegeskorte

Mitarbeiter der Dresdner Bank AG

RATHGEBER AG, Munchen

(stellv. Vorsitzender)
WKV Bank Gesellschaft mbH, Miinchen ™
Pension & Compensation Consulting GmbH,

Frankfurt am Main

Dr. Heinz Kriwet
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der ThyssenKrupp AG

Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart

Siemens AG, Munchen

ThyssenKrupp AG, Dusseldorf
(Vorsitzender)

ThyssenKrupp Steel AG, Duisburg

(Vorsitzender)

Prof. Dr. Edward G. Krubasik
Mitglied des Vorstands der Siemens AG

BSH Bosch-Siemens-Hausgerate GmbH, Minchen ™
KSB Aktiengesellschaft, Frankenthal
Stinnes AG, Mulheim an der Ruhr

Siemens S. A., Paris )

Siemens A/S, Oslo ™)

Siemens Building Technologies AG, Zurich )
(Vorsitzender)

Siemens S. A., Briissel”)

Dr. Dietmar Kuhnt
Vorsitzender des Vorstands der RWE AG

Allianz Versicherungs-AG, Minchen
Hapag-Lloyd AG, Hamburg
Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg ")
(Vorsitzender)
HOCHTIEF AG, Essen ™
(Vorsitzender)
mg technologies ag, Frankfurt am Main

PREUSSAG AG, Berlin/Hannover

RWE-DEA Aktiengesellschaft fir Mineralol und Chemie,

Hamburg )
(Vorsitzender)

RWE Plus Aktiengesellschaft, Essen ™
(Vorsitzender)

RWE Power Aktiengesellschaft, Essen ™)

(Vorsitzender)

Thames Water plc., London

(Chairman of the Board)

Michel Pébereau
Président Directeur Général

der BNP Paribas S. A.

AXA S.A., Paris
BNP Paribas S. A., Paris )

(Président du Conseil d’Administration)
Banque pour I'Expansion Industrielle (Banexi), Paris
BNP UK Holdings Limited, London ™
Compagnie d’Investissements de Paris, Paris ™

(Président du Conseil d’Administration)
Galeries Lafayette, Paris
Lafarge S.A., Paris
Renault S. A., Boulogne-Billancourt
Total Fina EIf S. A., Paris

La Compagnie de Saint Gobain, Paris

") Konzernmandat.
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Aufsichtsrat

Name
Beruf

Mandate in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und

auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-

unternehmen

Bernd Pischetsrieder
(bis 19.5.2000)
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands

der BMW AG

VIAG AG, Minchen
METRO AG, Dusseldorf

Tetra Laval, Lausanne

Stefan Quandt
(seit 19.5.2000)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der

DELTON AG

Bayerische Motorenwerke AG, Minchen
(stellv. Vorsitzender)

CEAG AG, Bad Homburg v.d.H.

DELTON AG, Bad Homburg v.d.H.
(Vorsitzender)

Gerling-Konzern Allgemeine Versicherungs-AG, Kéln

Data Card Corp., Minneapolis, USA

Sultan Salam

Mitarbeiter der Dresdner Bank AG

Dr. Hans-Jiirgen Schinzler
Vorsitzender des Vorstands
der Munchener Ruckversicherungs-

Gesellschaft AG

Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart
ERGO Versicherungsgruppe AG, Dusseldorf
(Vorsitzender)

MAN AG, Minchen

American Re Corporation, Wilmington, Delaware

(Chairman)

Aventis S. A., Schiltigheim

Dresdner Kleinwort Benson North America Inc.,

MR Beteiligungen AG, Gréfeling ™ New York
(Vorsitzender)
MRE Beteiligungen AG, Minchen ™
(Vorsitzender)
Dr. jur. Henning Schulte-Noelle Allianz Versicherungs-AG, Minchen ™ AGF, Paris™
Vorsitzender des Vorstands der Allianz AG (Vorsitzender) (Vizeprasident)

Allianz Lebensversicherungs-AG, Stuttgart™
(Vorsitzender)

BASF AG, Ludwigshafen

E.ON AG, Dusseldorf

Linde AG, Wiesbaden
(stellv. Vorsitzender)

Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft AG,
Muinchen
(stellv. Vorsitzender)

Siemens AG, Minchen

ThyssenKrupp AG, Dusseldorf

Elvia Versicherungen, Zurich ™)
(Vizeprasident)
Fireman’s Fund, Novato, California *
RAS, Mailand
(Vizeprasident)

Vodafone Group Plc., Newbury

*) Konzernmandat.
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Vorstand

Name
Beruf

Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen

Prof. Dr. Bernd Fahrholz
Sprecher

Bayerische Motoren Werke AG, Miinchen

Fresenius Medical Care AG, Hof an der Saale

BNP Paribas S. A., Paris

Dresdner Kleinwort Benson North America Inc.,
New York )

Reuschel & Co., Minchen ™

(stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Gerhard Barth
(seit 1.10.2000)

Bauer & Partner Aktiengesellschaft
The Business and Technology Group, Senden

(Vorsitzender)

DREGIS Dresdner Global IT-Services Gesellschaft mbH,

Frankfurt am Main™
(Vorsitzender)

GFT Technologies AG, St. Georgen

Clearstream International S. A., Luxemburg

INSIDERS Information Management GmbH,
Kaiserslautern

INSIDERS Wissensbasierte Systeme GmbH,

Kaiserslautern

Andreas Bezold

(bis 15.5.2000)

Leonhard H. Fischer

Deutsche Borse AG, Frankfurt am Main
Deutscher Investment-Trust
Gesellschaft fr Wertpapieranlagen mbH,
Frankfurt am Main ™
EUREX Clearing AG, Frankfurt am Main
EUREX Frankfurt Aktiengesellschaft,
Frankfurt am Main
itelligence AG, Frankfurt am Main
K + S Aktiengesellschaft, Kassel
NorCom Information Technology AG, Minchen

SVC AG Schmidt Vogel Consulting, Bielefeld

Dresdner Bank Luxembourg S. A., Luxemburg

Dresdner Kleinwort Benson (Asia) Limited,
Hongkong/Tokio™
(Chairman)

Dresdner Kleinwort Benson (Marchés) S. A., Paris ™)
(Président)

Dresdner Kleinwort Benson North America Inc.,
New York™
(Chairman)

EUREX Zrich AG, Zurich

Dr. Andreas Georgi
(seit 1.5.2000)

ADVANCE Bank Aktiengesellschaft, Duisburg ™
(Vorsitzender)
DEGI Deutsche Gesellschaft
fir Immobilienfonds mbH, Frankfurt am Main™
Deutscher Investment-Trust Gesellschaft
fur Wertpapieranlagen mbH, Frankfurt am Main™
Dresdner Bauspar AG, Bad Vilbel ™
(Vorsitzender)
Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg ™
Stinnes AG, Mulheim an der Ruhr

Dresdner Asset Management (Germany) GmbH,
Frankfurt am Main®)
Dresdner Bank (Schweiz) AG, Zurich ™
(Prasident)
dresdnerbank asset management S. A., Luxemburg ™)
Privatinvest Bank AG, Salzburg
(stellv. Vorsitzender)
Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG, Osnabrick

Reuschel & Co., Minchen™)

") Konzernmandat.
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Vorstand

Name
Beruf

Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen

Dr. Joachim v. Harbou

DEGI Deutsche Gesellschaft fir Immobilienfonds
mbH, Frankfurt am Main
(stellv. Vorsitzender)

Deutsche Hyp Deutsche Hypothekenbank
Frankfurt-Hamburg AG, Frankfurt am Main®
(Vorsitzender)

Dresdner Bank Lateinamerika Aktiengesellschaft,
Hamburg )

(Vorsitzender)

ERGO Versicherungsgruppe Aktiengesellschaft,
Dusseldorf

Hamburger Hafen- und Lagerhaus AG, Hamburg

Karstadt Warenhaus AG, Essen

Klockner-Werke AG, Duisburg

Rheinmetall AG, Berlin

RUTGERS Aktiengesellschaft, Essen

RWE-DEA Aktiengesellschaft fir Mineralél und Chemie,

Hamburg
RWE Plus Aktiengesellschaft, Essen
Thyssen Krupp Materials & Services AG, Dusseldorf

dresdnerbank asset management S. A., Luxemburg ™)
Dresdner Bank Luxembourg S. A., Luxemburg ™
(Président)
Kommanditgesellschaft Allgemeine Leasing
GmbH & Co., Griinwald
Reuschel & Co., Minchen™

(stellv. Vorsitzender)

Gerd Hausler

(bis 15.5.2000)

Alte Leipziger Versicherung AG, Oberursel/Taunus
DaimlerChrysler Aerospace Airbus
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg

Esso Deutschland GmbH, Hamburg

ARBED S. A., Luxemburg

Prof. Dr. Ernst-Moritz Lipp
(bis 15.5.2000)

DB Reise&Touristik Aktiengesellschaft, Berlin
Deutsche BP Aktiengesellschaft, Hamburg
Nestlé Deutschland AG, Frankfurt am Main

Dresdner Kleinwort Benson (Marchés) S. A., Paris ™

Joachim Madler

(seit 1.5.2000)

Aquin AG, Frankfurt am Main
(stellv. Vorsitzender)

Deutscher Investment-Trust Gesellschaft fur
Wertpapieranlagen mbH, Frankfurt am Main ™
(Vorsitzender)

dresdnerbank investment management
Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main ™
(Vorsitzender)

Dresdner Bank Lateinamerika Aktiengesellschaft,
Hamburg ™

(stellv. Vorsitzender)

Dresdner Asset Management Ltd., Singapore ™)
(Chairman)

Dresdner Asset Management (Germany) GmbH,
Frankfurt am Main
(Vorsitzender)

Dresdner Bank (Schweiz) AG, Zurich ™
(Vizeprasident)

Dresdner RCM Global Investors LLC, San Francisco

Dresdner RCM Gobal Investors US Holdings LLC,
Wilmington

dresdnerbank asset management S.A., Luxemburg ™)
(Vorsitzender)

MEIJI Dresdner Asset Management Co. Ltd., Tokio

Pension & Compensation Consulting GmbH,
Frankfurt am Main ™

(Vorsitzender)

*) Konzernmandat.
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Vorstand

Name
Beruf

Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen

Dr. Horst Miiller

BATIG Gesellschaft fur Beteiligungen mbH, Hamburg
British-American Tobacco (Germany) GmbH, Hamburg
British-American Tobacco (Industrie) GmbH, Hamburg
Buderus AG, Wetzlar
DEGI Deutsche Gesellschaft

fur Immobilienfonds mbH, Frankfurt am Main ™

(stellv. Vorsitzender)

DREGIS Dresdner Global IT-Services Gesellschaft mbH,

Frankfurt am Main ")

EUROPA CARTON AKTIENGESELLSCHAFT, Hamburg
(Vorsitzender)

Herlitz AG, Berlin

Hermes Kreditversicherungs-AG, Hamburg

Stone Container GmbH, Frankfurt am Main

(Vorsitzender)

debis AirFinance B.V., Amsterdam
BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a. G.,
Berlin

(stellv. Vorsitzender)

Heinz-Jorg Platzek
(bis 31.12.2000)

Asea Brown Boveri Aktiengesellschaft, Mannheim
Bestfoods Beteiligungs GmbH, Heilbronn
DEGI Deutsche Gesellschaft
fur Immobilienfonds mbH, Frankfurt am Main
(Vorsitzender)
Deutscher Investment-Trust
Gesellschaft fur Wertpapieranlagen mbH,
Frankfurt am Main ™
(stellv. Vorsitzender)
dresdnerbank investment management
Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main®
(stellv. Vorsitzender)
IWKA Aktiengesellschaft, Karlsruhe
Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg ™
VINCI Deutschland GmbH, Ludwigshafen a. Rh.

BNP-Dresdner European Bank AG, Wien
(Vorsitzender)

Dresdner Asset Management (Germany) GmbH,
Frankfurt am Main
(stellv. Vorsitzender)

dresdnerbank asset management S. A., Luxemburg
(stellv. Vorsitzender)

Dresdner Bank Luxembourg S. A., Luxemburg ™

(Vice Président)

*) Konzernmandat.
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Vorstand

Name
Beruf

Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten von inlandischen Gesellschaften

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien von Wirtschafts-
unternehmen

Dr. Bernd W. Voss

Continental AG, Hannover

Deutsche Hyp
Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-Hamburg AG,
Frankfurt am Main ™
(stellv. Vorsitzender)

Deutsche Schiffsbank AG, Hamburg/Bremen
(Vorsitzender)

Dresdner Bauspar AG, Bad Vilbel 9
(stellv. Vorsitzender)

E.ON AG, Dusseldorf

KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft, Essen

Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg ™
(Vorsitzender)

PREUSSAG AG, Berlin/Hannover

Quelle AG, Furth in Bayern

VARTA AG, Hannover

Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg

Wacker Chemie

Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Mtinchen

Reuschel & Co., Minchen ™

(Vorsitzender)

Bernhard Walter
ehemaliger Sprecher

(bis 30.4.2000)

Bilfinger + Berger Bauaktiengesellschaft, Mannheim

DaimlerChrysler AG, Stuttgart

Degussa-Hdls AG, Frankfurt am Main

Deutsche Hyp
Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-Hamburg AG,
Frankfurt am Main ™

Deutsche Lufthansa AG, Koln

Deutsche Telekom AG, Bonn

Heidelberger Zement AG, Heidelberg

Henkel KGaA, Dusseldorf

mg technologies ag, Frankfurt am Main

ThyssenKrupp AG, Dusseldorf

Kommanditgesellschaft Allgemeine Leasing
GmbH & Co., Griinwald

(Vorsitzender)

*) Konzernmandat.

166



Verzeichnis der Mandate von Mitarbeitern

Name
Beruf

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von groBen Kapitalgesellschaften

Dr. A.-M. Graf von Ballestrem

MATERNUS-KIliniken AG, Bad Oeynhausen

Frank Brade

REMAG AG, Mannheim

Wolfgang Dambmann

DEGI Deutsche Gesellschaft fir Immobilienfonds mbH, Frankfurt am Main ™)
DETECON GmbH, Bonn
dresdnerbank investment management Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main™

Dynamit Nobel Aktiengesellschaft, Troisdorf

Gottfried Finken

Reinhold & Mahla AG, Minchen

Jiirgen Flohr

Otavi Minen AG, Eschborn/Taunus

Volker von Franqué

Schwalbchen Molkerei Jakob Berz AG, Bad Schwalbach

(stellv. Vorsitzender)

Michael Fritzsche

Rhodia Acetow GmbH, Freiburg i. Br.

Felix Hufeld

ADVANCE Bank Aktiengesellschaft, Duisburg™

Hans Krogmann

Deutsche Schiffsbank AG, Hamburg/Bremen

Dr. Andreas Leimbach

itelligence AG, Frankfurt am Main

Dr. Altfried M. Liitkenhaus

dmc? Degussa Metals Catalysts Cerdec AG, Frankfurt am Main

TeSSAG Technische Systeme & Services Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main

Gert Jiirgen Miiller

GZS Gesellschaft fur Zahlungssysteme mbH, Bad Vilbel

Dr. Jiirgen Neuhaus

Eisen- und Huttenwerke AG, Koln
INTERSEROH Aktiengesellschaft zur Verwertung von Sekundarrohstoffen, Kéln
rhenag Rheinische Energie AG, Koin

Gerhard Richter

ADVANCE Bank Aktiengesellschaft, Duisburg™)
(stellv. Vorsitzender)
DEGI Deutsche Gesellschaft fir Immobilienfonds mbH, Frankfurt am Main ™

Dresdner Bauspar AG, Bad Vilbel ™

Dr. Manfred Schaudwet

Aachener und Minchener Lebensversicherung AG, Aachen
dresdnerbank investment management Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main

Fresenius AG, Bad Homburg v. d. H.

Michael Schilling

Blohm + Voss Holding Aktiengesellschaft, Hamburg
STEAG Hama Tech AG, Sternenfels

Dr. Peter Schlichtiger

ADVANCE Bank Aktiengesellschaft, Duisburg™

Dr. Jiirgen Than

Bilfinger + Berger Bauaktiengesellschaft, Mannheim

Johann Gerard Wolbert

Konrad Hornschuch AG, WeiBbach

*) Konzernmandat.

Frankfurt am Main, den 20. Marz 2001

Dresdner Bank
Aktiengesellschaft
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(51) Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers

168

Wir haben den Konzernabschluss der Dresdner Bank Aktiengesellschaft, Frank-
furt am Main, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapi-
talveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang, fiir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000 geprift. Aufstellung und Inhalt

des Konzernabschlusses nach den International Accounting Standards des IASC
(IAS) liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung zu beurteilen,
ob der Konzernabschluss den IAS entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Prifungs-
vorschriften und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung und
den International Standards on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die
Prifung so zu planen und durchzufihren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaus-
sagen ist. Im Rahmen der Prifung werden die Nachweise flir die Wertansatze
und Angaben im Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Auf der Grundlage unserer Priifung vermittelt nach unserer Uberzeugung
der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IAS ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns sowie der Zahlungsstrome des Geschéaftsjahres.

Unsere Priifung, die sich nach den deutschen Priifungsvorschriften auch
auf den vom Vorstand aufgestellten Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000 erstreckt hat, hat zu keinen Einwen-
dungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht insge-
samt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die
Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dar. AuBerdem bestatigen wir,
dass der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000 die Voraussetzungen fiir eine Befreiung
der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

Frankfurt am Main, den 22. Marz 2001
PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Prof. Windmdller Borgel
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer



Liste des Antellsbesitzes

gemaB § 313 Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 292a HGB zum Konzernabschluss
sowie gemaB §285 Nr. 11 HGB zum Jahresabschluss der Dresdner Bank AG

Stand: 31.12.2000

for the consolidated financial statements, pursuant to section 313 (2) in con-
junction with section 292a of the German Commercial Code; for the financial
statements of Dresdner Bank AG, pursuant to section 285 no. 11 of the German

Commercial Code
As at December 31, 2000

Name/Sitz Kapitalanteil in %

Eigenkapital V)

Ergebnis

Name and registered office Percentage interest held

Equity !

Net income/

loss for the year

A. In den Konzernabschluss einbezogene voll konsolidierte Tochterunternehmen /
Consolidated subsidiaries included in the consolidated financial statements

A.1. Kreditinstitute mit Sitz im Inland / Banks registered in Germany

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

ADVANCE Bank AG, Duisburg 100,0 DEM 150000 -1092509
DEGI Deutsche Gesellschaft fiir Immobilienfonds mbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 22565 75
Deutsche Hyp Deutsche Hypothekenbank Frankfurt-Hamburg AG, Frankfurt am Main 98,1 EUR 1245261 898
DEUTSCHER INVESTMENT-TRUST

Gesellschaft flr Wertpapieranlagen mbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 138607 47395
dresdnerbank investment management Kapitalanlagegesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 30498 7364
Dresdner Bank Lateinamerika AG, Hamburg

(vormals Deutsch-Studamerikanische Bank AG, Hamburg) 100,0 EUR 438109 250009
Dresdner Bauspar AG, Bad Vilbel 3 100,0 DEM 81821 11012
Dresdner Capital International Kapitalanlagegesellschaft mbH i. L., Frankfurt am Main7) 100,0 EUR 2600 12
W. Fortmann & Séhne, Oldenburg 4 100,0 EUR 7498 1150
Lombardkasse AG, Berlin3) 99,4 EUR 30880 - 3953
Munsterlandische Bank Thie & Co., Miinster4 100,0 EUR 5500 52
Oldenburgische Landesbank AG, Oldenburg3) 89,7 EUR 391971 63493
Reuschel & Co., Miinchen 8 mehr als / more than 50,02 EUR 154600 23600
WKV-Bank GmbH, Miinchen4 100,0 EUR 10300 2029
A.2. Kreditinstitute mit Sitz im Ausland / Banks registered abroad

BANQUE pour 'TEUROPE SA  EUROPA BANK AG

BANK for EUROPE Ltd, Luxemburg 3) 100,0 EUR 49595 2680
Dresdner Bank Brasil SA Banco Mdltiplo, Sdo Paulo4 100,0 BRL 80591 16068
Dresdner Bank Canada — Banque Dresdner du Canada —, Toronto 100,0 CAD 73311 - 3812
Dresdner Bank (Ireland) plc, Dublin4) 100,0 EUR 270501 15001
Dresdner Bank Luxembourg SA, Luxemburg 3) 100,0 EUR 1023993 159501
Dresdner Bank México, SA, Mexiko City 3) 100,0 MXN 286753 - 6417
Dresdner Bank (Schweiz) AG, Zurich 99,8 CHF 153785 20832
Dresdner Kleinwort Benson (Marchés), Paris 100,0 EUR 192925 5031
(Teilkonzern; weitere Erlauterungen siehe Seite 12 /

Sub-group; further explanations see page 12)

Dresdner (South East Asia) Ltd, Singapur 100,0 SGD 314196 36908
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Name/Sitz

Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1)

Ergebnis

Name and registered office Percentage interest held

Equity D

Net income/

loss for the year

noch: A.2. Kreditinstitute mit Sitz im Ausland /

Banks registered abroad (continued)

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

Kleinwort Benson Group Ltd, London 4 100,0 GBP 709700 -82300
(Teilkonzern; weitere Erlauterungen siehe Seiten 12-17 /
Sub-group; further explanations see pages 12-17)
Privatinvest Bank AG, Salzburg4 69,0 EUR 14958 2211
Veer Palthe Volte NV, Gouda® 100,0 EUR 16212 13588
(Teilkonzern; weitere Erlauterungen siehe Seite 17 /
Sub-group; further explanations see page 17)
A.3. Sonstige Unternehmen mit Sitz im Inland /

Other companies registered in Germany
C. F. Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main3) 100,0 DEM 251007 8609
DFV Deutsche Fonds- und Vorsorgeberatungs GmbH, Frankfurt am Main4 100,0 EUR 1827 1050
DREGIS Dresdner Global IT-Services Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 105860 302245
Dresdner Asset Management (Germany) GmbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 2758 1208
(vormals / formerly: Asset Management Advisors of Dresdner Bank —
Gesellschaft fir Vermogensanlageberatung mbH, Frankfurt am Main)
Dresdner Bank Berlin Finanz-Service GmbH & Co.
Objekt Berlin Kurftrsteneck KG, Berlin4) 100,0 EUR 2897 1488
Dresdner Bank Berlin Finanz-Service GmbH & Co.
Objekt Leipzig Jagerhof KG, Berlin® 100,0 EUR 2648 2420
Dresdner Bank Berlin Immobilien-Service GmbH, Berlin 100,0 EUR 18071 10002
Dresdner BdW Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Dresden 100,0 EUR 9157 - 3833
Dresdner Global Asset Management Beteiligungs-GmbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 94393 - 15
Dresdner Kleinwort Benson Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main3) 100,0 DEM 12852 379
Dresdner Kleinwort Benson Research GmbH, Frankfurt am Main3) 100,0 EUR 995 468
Dresdner Vermogensberatungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main3) 100,0 EUR 12246 3795
FGI Frankfurter Gesellschaft fur Industriewerte mbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 216374 9268
FGL Frankfurter Gesellschaft fur Luftfahrtwerte mbH, Frankfurt am Main 100,0 DEM 613265 11129
GBG Gallus Bau-Gesellschaft mbH & Co. KG, Berlin 100,0 EUR 149593 174941
GbR Berlin Pariser Platz 5a/6, Berlin4 100,0 EUR 38877 - 769
GCM Grundwert Center Management GmbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 511 1519
GIM Grundwert Immobilien Management GmbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 1539 30075
GKS Gesellschaft flir Konten-Service mbH, Hof4) 100,0 EUR 918 733
GVP Grundwert Verwaltungs- und Projektentwicklungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 1534 37839
Grundstticks-Gesellschaft mbH, Oldenburg® 100,0 EUR 26 - 9939
Grundsttcksgesellschaft Wiesbaden E. Klockmann GmbH & Co. KG, Berlin 100,0 EUR 2325 35268
HBG Hansa-Bau-Gesellschaft mbH & Co. KG, Berlin 100,0 EUR 100187 53403
Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 100,0 DEM 163554 38
Erste Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Bad Vilbel 100,0 DEM 5593578 60529
Zweite Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Bad Vilbel 3) 100,0 DEM 4977927 1218866
Dritte Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Bad Vilbel 100,0 DEM 636073 21958
Vierte Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Bad Vilbel 100,0 DEM 251056 12605
Funfte Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Bad Vilbel 100,0 DEM 372531 7881
Sechste Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Bad Vilbel 100,0 DEM 162415 2004
Siebte Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Bad Vilbel 100,0 DEM 1522566 20336
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Name/Sitz

Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1)

Ergebnis

Name and registered office

Percentage interest held

Equity !

Net income/

loss for the year

noch: A.3. Sonstige Unternehmen mit Sitz im Inland /

Other companies registered in Germany (continued)

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

Achte Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Bad Vilbel 100,0 DEM 624482 23751
Neunte Herakles Beteiligungs-Gesellschaft mbH & Co. KG, Bad Vilbel 100,0 DEM 96879 2489
Hetha-Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 4 100,0 DEM 175512 3908
Kleinwort Benson GmbH, Frankfurt am Main3) 100,0 EUR 4423 1513
Dr. Lubke GmbH, Stuttgart 100,0 EUR 3957 - 53209
Merkur Grundstticks-Gesellschaft mbH, Berlin 100,0 EUR 4776 0
OLB-Beteiligungsgesellschaft mbH, Oldenburg 3) 94,0 DEM 143629 12565
Reuschel & Co. Finanz-Service GmbH, Minchen® 100,0 EUR 13473 14359
M. Schweitzer Grundbesitz- und Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Berlin 100,0 EUR 10099 77935
Suddeutsche Industrie-Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,0 DEM 862040 24147
SVV-Beteiligungs GmbH, Furth/Bayern 100,0 DEM 27403 1955
Zenon Beteiligungs-GmbH, Frankfurt am Main 100,0 EUR 333511 81
Zwolfte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 7 100,0 EUR 25 - 203069
A.4. Sonstige Unternehmen mit Sitz im Ausland /

Other companies registered abroad
Albertini & C. SGR pA, Mailand 66,9 EUR 4368 2288
(vormals / formerly: A. D. Gestioni SGR pA, Mailand)
Albertini & C. SIM pA, Mailand 66,9 EUR 30194 2306
DreCan Holding Ltd, Toronto 100,0 CAD 24227 6
Dresdner Asset Management (Taiwan) Ltd, Taipeh/Taiwan 100,0 TWD 300005 - 67463
Dresdner Asset Management (UK) Ltd, London 100,0 GBP 0 -
Dresdner Asset Management Ltd, Singapur4 100,0 SGD 5016 2431
dresdnerbank asset management SA, Luxemburg4 100,0 EUR 31601 16263
Dresdner Capital LLC |, Wilmington/Delaware, New York 100,0 usD 1104 57
Dresdner Capital LLC II, Wilmington/Delaware, New York 100,0 EUR 1070 41
Dresdner Finance BV, Amsterdam 100,0 EUR 2412 1368
Dresdner Finanziaria SpA, Mailand 100,0 ITL 9672293 327022
Dresdner Forfaitierungs Aktiengesellschaft, Zirich3) 100,0 CHF 17642 24
Dresdner International Management Services Ltd, Dublin4 100,0 EUR 3944 4800
Dresdner Investments (UK) Ltd, London# 100,0 GBP 262842 44306
Dresdner Kleinwort Benson (Asia) Ltd, Hongkong, Tokio 100,0 JPY 37563693 —4437963
Dresdner Kleinwort Benson Australia Ltd, Sydney 100,0 AUD 24390 - 14900
Dresdner Kleinwort Benson North America Equipment LLC,
Wilmington/Delaware, New York3) 100,0 usSD - 4661 - 987
Dresdner Kleinwort Benson North America Inc,
Wilmington/Delaware, New York 100,0 usD - 3649 - 2142
Dresdner Kleinwort Benson North America LLC,
Wilmington/Delaware, New York3) 100,0 usSD 68928 - 91892
Dresdner Kleinwort Benson North America Services LLC,
Wilmington/Delaware, New York3) 100,0 usb -12667 - 20213
Dresdner Kleinwort Benson 0.0.0. Russland, Moskau 4 100,0 RUB 43940 - 108
Dresdner Pension Fund Holdings LLC, Wilmington/Delaware, New York 4 100,0 usD 20924 8420
Dresdner RCM Global Investors Holdings (UK) Ltd, London 4 100,0 GBP 39940 3767

(Teilkonzern; weitere Erlauterungen siehe Seite 17 /

Sub-group; further explanations see page 17)
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Name/Sitz

Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1) Ergebnis

Name and registered office

Percentage interest held

Equity D Net income/

loss for the year

noch: A.4. Sonstige Unternehmen mit Sitz im Ausland /

Other companies registered abroad (continued)

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

Dresdner RCM Global Investors (Jersey) Ltd, St. Helier/Jersey 4 100,0 GBP 21167 2616
(Teilkonzern; weitere Erlauterungen siehe Seiten 17-18 /
Sub-group; further explanations see pages 17-18)
Dresdner RCM Global Investors US Holdings LLC,
Wilmington/Delaware, San Francisco3) 100,0 usD —180983 -92029
(Teilkonzern; weitere Erlauterungen siehe Seite 18 /
Sub-group; further explanations see page 18)
Dresdner U.S. Finance Inc, Wilmington/Delaware, New York 100,0 usD 375 41
Europe Reinsurance SA, Luxemburg® 100,0 EUR 2500 -
Felix Ltd, George Town/Grand Cayman# 9) 100,0 GBP 300041 15
Herradura Ltd, London# 100,0 GBP 18893 - 72
Marlyna Ltd, London#4 100,0 GBP 111 86
Orbis Group Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0 GBP 4597 4597
(Teilkonzern; weitere Erlauterungen siehe Seite 18 /
Sub-group; further explanations see page 18)
Transoptions SA, Lausanne 100,0 CHF 13659 -10403
B. Gemeinschaftsunternehmen und Assoziierte Unternehmen, die ,,at equity* bewertet werden /

Joint ventures and associated enterprises accounted for using the equity method
B.1. Gemeinschaftsunternehmen / Joint ventures
BNP-AK-DRESDNER BANK AS, Istanbul 30,0 TRL 37463761579 8729867640
BNP-Dresdner Bank (Bulgaria) AD, Sofia 40,0 BGN 43043 2204
BNP-Dresdner Bank (CR) as, Prag 50,0 CZK 1318174 114072
BNP-Dresdner Bank (Croatia) dd, Zagreb 50,0 HRK 112300 18843
BNP-Dresdner Bank (Hungaria) Rt., Budapest 50,0 HUF 8034280 1072562
(Teilkonzern; weitere Erlauterungen siehe Seite 18 /
Sub-group; further explanations see page 18)
BNP-Dresdner Bank (Polska) SA, Warschau 50,0 PLN 297498 20174
BNP-Dresdner Bank ZAO, St. Petersburg 3) 10) 50,0 RUB 372783 37558
BNP-Dresdner European Bank AG, Wien 50,0 EUR 19310 - 2915
Dresdner Banque Nationale de Paris, Santiago de Chile® 441 CLP 26654595 2219322
Inversiones Dresdner BNP Paris Ltda, Santiago de Chile4 1) 50,0 CLP 27985348 2014 228
B.2. Assoziierte Unternehmen / Associated enterprises
Allgemeine Leasing GmbH, Miinchen 45,0 DEM 6667 2881
BanCrecer-Dresdner, SA de CV AFORE, Mexiko City 4 44.0 MXN 562171 51971
Deutsche Schiffsbank AG, Bremen und Hamburg 39,9 DEM 624943 59000
Kommanditgesellschaft Allgemeine Leasing GmbH & Co., Grinwald 40,5 DEM 93191 39168
MEIJI Dresdner Asset Management Co., Ltd, Tokio4 49,0 JPY 5818770 246261
Rendite Partner Gesellschaft fir Vermogensverwaltung mbH, Bad Vilbel 33,3 DEM 158545 8545
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Name/Sitz Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1)

Ergebnis

Name and registered office Percentage interest held

Equity 1

Net income/

loss for the year

C. Sonstiger Anteilsbesitz (Nicht konsolidiert) /
Other shareholdings (Not included in consolidation)

C.1. Anteil am Kapital von 20 % oder mehr / Interest held of at least 20 % of capital

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

BERGA Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald 100,0 DEM - 80616 155
Beteiligungsgesellschaft fur die deutsche Wirtschaft mbH, Frankfurt am Main3) 45,0 EUR 532 15
BdW Beteiligungsgesellschaft fur die deutsche Wirtschaft mbH & Co. KG, 45,0 EUR 64986 24083
Frankfurt am Main3 EUR (5113)
BdW Beteiligungsverwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 40,0 EUR 312 5
Bilfinger + Berger Bauaktiengesellschaft, Mannheim 4 25,1 DEM 1462996 35028
China Universal Leasing Co., Ltd, Peking 23,0 usb 1766 - 789
CyberCash GmbH, Frankfurt am Main 22,2 DEM 6745 -1917
EP Euro-Projektentwicklungs GmbH & Co. Friedrichstadt-Passagen KG, Berlin 33,3 DEM 11919 6918
DEM (98000)
EP Euro-Projektentwicklungs GmbH & Co. Objekt Am Markt Chemnitz KG, Frankfurt am Main 83,3 DEM 12 - 89
EP Euro-Projektentwicklungs GmbH & Co. Objekt 1 KG, Frankfurt am Main 100,0 DEM - 5196 30510
EP Euro-Projektentwicklungs GmbH & Co. Objekt Kéln-Porz KG, Frankfurt am Main 50,0 DEM - 87079 -2991
EP Euro-Projektentwicklungs GmbH & Co. Objekt Ungarische Botschaft KG,
Frankfurt am Main 100,0 DEM - 2806 - 380
EP Euro-Projektentwicklungs-Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 50,0 DEM 1694 127
GERUSIA Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Grunwald 100,0 DEM - 33856 185
Gillette Beteiligungs-GmbH, Berlin3) 245 DEM 2542544 136684
Honeywell Grundbesitzverwaltungs-GmbH & Co. Vermietungs-KG, Grinwald 100,0 DEM — 230556) 158
HYPO-REAL Haus- und Grundbesitz Gesellschaft mbH & Co.
Immobilien-Vermietungs KG, Mtnchen 4 20,0 DEM 15000 385
International Bank of Southern Africa — SFOM, Ltd (IBSA), Johannesburg/Stidafrika 39,5 ZAR 90011 14550
KOMMATA Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Grtinwald 100,0 DEM — 458926 14936
Linde Leasing GmbH, Wiesbaden 30,0 EUR 1074 1696
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Alpha (Cargo) KG i. L., Grinwald 40,0 DEM 467 - 31
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Delta KG i. L., Grtinwald 7 39,9 DEM 491 96401
Lufthansa Leasing GmbH & Co. Gamma KG, Grunwald 40,0 DEM — 888466) 20684
MFG Flughafen-Grundsttcksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. BETA KG, Grinwald 29,4 DEM -1237846) - 84
MGL Munchener Gesellschaft fur Luftfahrtwerte mbH, Minchen 50,0 DEM 715356 143699
NIXOR Grundsticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Grinwald 100,0 DEM — 55426 21
OSCA Grundstucks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald 26,0 DEM - 7912990 784
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Name/Sitz

Stimmrechtsanteil in %

Name and registered office

Percentage interest held of voting rights

C.2. Stimmrechtsanteil von iiber 5% /

Interest held of more than 5 % of voting rights

AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main3) 18,3
Allianz Aktiengesellschaft, Miinchen4 10,0
Aseambankers Malaysia Berhad, Kuala Lumpur3) 10,0
Bayerische Motorenwerke AG, Minchen# 5,0
Bremer Woll-Kdmmerei AG, Bremen 9,4
Centro Internationale Handelsbank AG, Wien4 9,8
debis AirFinance BV, Amsterdam 15,0
DETECON GmbH, Bonn 18,2
Deutsche Borse AG, Frankfurt am Main 3) 8,2
Dyckerhoff AG, Wiesbaden 16,6
ElectronicPartner Handel GmbH, Duisseldorf3) 15,0
Euro Kartensysteme EUROCARD und eurocheque GmbH, Frankfurt am Main 9,5
Fresenius AG, Bad Homburg v.d.H.4 9,9
GZS Gesellschaft fiir Zahlungssysteme mbH, Frankfurt am Main3) 9,5
Heidelberger Zement Aktiengesellschaft, Heidelberg4 17,1
KARSTADT QUELLE Aktiengesellschaft, Essen4 7,1
K2 Corporation, George Town/Grand Cayman 6,2
Kleinwort Development Fund plc, London 4 9,9
Lambda-Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Minchen4 10,0
Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frankfurt am Main3) 6,1
mg technologies ag, Frankfurt am Main 9,4
(vormals / formerly: Metallgesellschaft AG, Frankfurt am Main)

Munchener Ruckversicherungs-Gesellschaft AG, Minchen 4 7,4
NORDDEUTSCHE AFFINERIE AG, Hamburg 10,0
STU ERGO HESTIA SA, Zopot 9,6
(vormals / formerly: Sopockie Towarzystwo Ubezpieczeniowe ,Hestia Insurance® SA, Zopot)

Vermo Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, Dusseldorf 12,0

174



Name/Sitz

Kapitalanteil in %

Name and registered office

Percentage interest held

D. Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen /
Subsidiaries not included in the consolidated financial statements

D.1. Unternehmen mit Sitz im Inland / Companies registered in Germany

Achte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4 100,0
Achte SIB Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main4) 100,0
ADEUS Aktienregister-Service-GmbH, Frankfurt am Main 51,0
AGV Allgemeine Grundstticksverwaltungs- und -verwertungsgesellschaft mbH, Ludwigshafen a. Rh.4 100,0
Airbus-Leasing Beteiligungsgesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,0
ALLAGO AG, Bad Vilbel4 92,2
(vormals / formerly: Achte Sonnenplatz Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 4)

Am Anger Immobilienverwaltungs-GmbH, Frankfurt am Main 100,0
Am Anger Verwaltungs-GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100,0
Auslands-Incasso-Bank GmbH, Hamburg4 100,0
BIP Arbitrage-Gesellschaft mbH i. L., Frankfurt am Main4 100,0
»Condor” Immobilien-Gesellschaft mbH, Hamburg4 100,0
COTINCO Beratungsgesellschaft mbH, Hamburg4 100,0
DET Beteiligungsgesellschaft mbH i. L., Frankfurt am Main3) 100,0
Deutsche AuBenhandels-Gesellschaft mbH, Hamburg4 100,0
Disko-Flug Vermietungsgesellschaft mbH i. L., Dtsseldorf4) 100,0
DMC Dresdner Management Consult GmbH, Dresden 100,0
Donator Beteiligungsverwaltung GmbH, Minchen 100,0
DR Gesellschaft fur Diagnostik und Rehabilitation mbH, Frankfurt am Main 100,0
Dreiundzwanzigste DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4 100,0
Dreizehnte SIB Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main4 100,0
Dresdner Bank Berlin Finanz-Service GmbH, Berlin 100,0
Dresdner Corporate Finance GmbH, Frankfurt am Main 100,0
Dresdner Finanzberatungsgesellschaft mbH, Dresden3) 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Private Equity Anlagen GmbH, Griinwald 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Private Equity Beratungs GmbH, Minchen 100,0
Dresdner Management Institut GmbH, Dresden 100,0
Dresdner Versicherung GmbH, Dresden4 100,0
DreTel Gesellschaft fur Teleservice und Zahlungsverkehrsdienstleistungen mbH, Frankfurt am Main 100,0
Dritte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 4 100,0
Dritte SIB Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main 4 100,0
Dritte Sonnenplatz Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 4 100,0
Einundzwanzigste DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 4 100,0
Elfte SIB Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main 4 100,0
Elfte Sonnenplatz Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 4 100,0
Erste DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4) 100,0
FGB Frankfurter Gesellschaft fir Bauwerte mbH, Frankfurt am Main 100,0
,Fontax“ Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Furth4 97,0
Funfte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4 100,0
Funfte Sonnenplatz Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 100,0
Funfundzwanzigste DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main#4 100,0
Fuinfzehnte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 4 100,0
Gallus Bau-Gesellschaft mbH, Berlin 100,0
Gallus Bau-Gesellschaft mbH & Co. Objekt Altenburg City-Center Hillgasse KG, Berlin4 99,0
Gallus Bau-Gesellschaft mbH & Co. Objekt Bautzen Kornmarkt-Passage KG, Berlin4 99,0
Gallus Bau-Gesellschaft mbH & Co. Objekt Finsterwalde Berliner StraBe KG, Berlin4) 100,0
Gallus Bau-Gesellschaft mbH & Co. Objekt Halle Am Leipziger Turm KG i. L., Berlin4 99,0
Gallus Bau-Gesellschaft mbH & Co. Objekt Leipzig Neumarkt KG, Berlin 4 100,0
Gallus Bau-Gesellschaft mbH & Co. Objekt Merseburg GotthardstraBe KG, Berlin4 100,0
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Name/Sitz Kapitalanteil in %

Name and registered office Percentage interest held

noch: D.1. Unternehmen mit Sitz im Inland / Companies registered in Germany (continued)

Gallus Bau-Gesellschaft mbH & Co. Objekt Torgau Friedrichplatz KG, Berlin4) 100,0
Gallus Bau-Gesellschaft mbH & Co. Objekt Zittau Neustadt KG, Berlin4 100,0
GAVD Gesellschaft fur Altersvorsorge-Dienstleistungen mbH, Hof 4 100,0
GBG Verwaltungs- und Verwertungsgesellschaft fur Grundbesitz mbH, Frankfurt am Main4) 100,0
GGB Gebaude und Grundbesitz GmbH, Frankfurt am Main4 100,0
GVG Gesellschaft zur Verwertung von Grundbesitz mbH, Ludwigshafen a. Rh.4 100,0
GVT Grundbesitz Verwaltung und Treuhand GmbH, Berlin4 100,0
Hamburger Handels- und Verwaltungs-Gesellschaft mbH, Hamburg 100,0
HANSA-Bau-Gesellschaft mbH, Berlin 100,0
Hardy Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main 100,0
IVV-Immobilien-Verwaltungs- und Verwertungsgesellschaft mbH, Ludwigshafen a. Rh.4 100,0
KGB Kraftwerksgesellschaft mbH, Burghausen 4 51,0
KTC Kommunikations- und Trainings-Center Konigstein GmbH, Konigstein 100,0
Neunte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4) 100,0
Neunte SIB Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main 4 100,0
Neunte Sonnenplatz Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 4 100,0
Neunzehnte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4 100,0
Nordboden Immobilien- und Handelsgesellschaft mbH, Hamburg4 100,0
OLB-Immobiliendienst GmbH, Oldenburg 4 100,0
OLB-Versicherungsdienst GmbH, Oldenburg4 100,0
Pension & Compensation Consulting GmbH, Frankfurt am Main 100,0
(vormals / formerly: Zehnte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4)

RC Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Minchen4 100,0
(vormals / formerly: ,ORGAN*“ Organisationsgesellschaft fur Konsumkredite mbH, Minchen4)

RES Gesellschaft fir Immobilienbesitz mbH, Stuttgart4) 100,0
Reuschel & Co. Beteiligungs- und Verwaltungs GmbH, Minchen4 100,0
Reuschel & Co. Verwaltungs GmbH, Minchen4 100,0
RVB Verwaltungs- und Beteiligungs GmbH, Mtnchen4 100,0
Sechste Sonnenplatz Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 4 100,0
Sechzehnte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4 100,0
Siebte SIB Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main4 100,0
Siebzehnte DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4) 100,0
Unterstttzungseinrichtung der WKV-Bank GmbH, Miinchen 4 100,0
Unterstttzungseinrichtung des Bankhauses Reuschel & Co. GmbH, Minchen® 100,0
Vierundzwanzigste DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4) 100,0
Wilhelm Reuschel GmbH, Miinchen 55,0
Zehnte SIB Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main 4 100,0
Zehnte Sonnenplatz Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 4 100,0
Zwanzigste DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4 100,0
Zweite Sonnenplatz Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 100,0
Zweiundzwanzigste DRESIB Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main4 100,0
Zwolfte SIB Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main4 100,0
Zwolfte Sonnenplatz Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Bad Vilbel 4 100,0
D.2. Unternehmen mit Sitz im Ausland / Companies registered abroad

A-Car Inc, Grand Cayman 100,0
BIP Asesoria SA, Madrid 4 100,0
CLB S.a.r.l., Luxemburg4 100,0
COTINCO Assessoria Empresarial Ltda, Sdo Paulo® 100,0
COTINCO Consultora Técnica, Industrial y Comercial SA, Mexiko City 4 100,0
Crédito Argentino Germénico SA, Buenos Aires® 100,0
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Name/Sitz

Kapitalanteil in %

Name and registered office

Percentage interest held (continued)

noch: D.2. Unternehmen mit Sitz im Ausland / Companies registered abroad (continued)

Crédito Germanico SA, Montevideo 4 100,0
DAG Management and Trading Company Ltd, Grand Cayman4 100,0
Delcon Finanz AG, Zurich 100,0
Deutscher Investment Trust 0.0.0., Moskau 3 100,0
DKNA Phoenix LLC, Wilmington/Delaware 100,0
DMC Dresdner Management Consult South East Asia Pte Ltd, Singapur4 100,0
DOF, Paris® 100,0
Dresdner Asset Management (Schweiz) AG, Zirich4 100,0
Dresdner Bank Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios SA, Sao Paulo4 100,0
Dresdner Brasil Representacoés Ltda, Sdo Paulo® 100,0
Dresdner Brasil Servigos Ltda, Sdo Paulo 4) 100,0
Dresdner Brasil, Participagoés e Servigos Overseas Ltda, Funchal/Madeira 4 100,0
Dresdner Brazil Finance Ltd, Grand Cayman4 100,0
Dresdner Fund Administration (Cayman) Ltd, Grand Cayman4 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Australia (Securitisation) Pty Ltd, Sydney 4 100,0
Dresdner Securities (Australia) Pty Ltd, Sydney4 100,0
Dresea Nominees Pte Ltd, Singapur4) 100,0
D.S.P. Derivatives & Structured Products AG i. L., Zurich® 99,7
Erobon Ltd, St. Helier/Jersey 4 100,0
Etablissement Nomeco SA, Vaduz4 100,0
Finanztrust AG, Glarus 100,0
Fitrust, Fiduciaire et Trustee SA, Genf4 100,0
Freesun Pty Ltd, Sydney 4 100,0
Growler Trading SA, Panama City 4 100,0
H.V. Gestion, Paris4 99,9
IFS Individual Family Services AG, Zurich4) 100,0
Kleinwort Benson Financiére SA i.L., Genf4 100,0
Kleinwort Benson (Geneva) Trustee SA, Genf4) 100,0
Neubar SA i. L., Genf4 100,0
Portal Company Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
Rhone Nominees SA, Panama City 4 100,0
Romanus Zug GmbH, Zug 100,0
S. C. I. de la Boucle, Lyon# 99,0
S. C. |. Dicca, Paris4 100,0
S. C. |. Dutilleul, Lilles® 100,0
Société Anonyme Immobiliere de I’Avenue du Roule, Paris4 99,5
Sudamero Consultoria SA, San José/Costa Rica4 100,0
Sudamero Trust Company (Cayman) Ltd, Grand Cayman4 100,0
E. Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die nicht ,,at equity” bewertet werden 12) /
Associated enterprises and joint ventures not accounted for using the equity method 12)

ADAM Service GmbH, Miinchen 50,0
DreTec Software Ltd, Dublin 50,0
ESG EDV-Service-Gesellschaft fur Hypothekenbanken mbH, Frankfurt am Main3) 50,0
Gesellschaft fur Kreditsicherung mbH, Berlin 36,7
Induboden GmbH, Dusseldorf 50,0
Lerchesberg Grundstticksgesellschaft mbH, Frankfurt am Main4) 49,0
MERLAN Mobilien-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. Projekt Nr. 15 KG, Griinwald 32,0
OSCA Grundstticks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald 26,0
TC TrustCenter GmbH, Hamburg 25,0
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Name/Sitz Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1) Ergebnis

Name and registered office Percentage interest held

Equity D Net income/

loss for the year

F. Weitere Erlauterungen zu den unter A. und B. genannten Teilkonzernen /

Further explanations regarding sub-groups, set out in section A and B

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

Dresdner Kleinwort Benson (Marchés), Paris 100,0 EUR 192925 5031
(Teilkonzern / Sub-group)

 Voll konsolidierte Tochterunternehmen / Consolidated subsidiaries

Dresdner Gestion Privée, Paris 100,0
Dresdner RCM Gestion, Paris 100,0
Dresdner RCM Gestion Europe, Paris 100,0
Dresdner RCM Gestion Finances, Paris 100,0
Euro American Arbitrage Inc, Chicago 100,0
Groupement d’Intérét Economique (GIE), Paris 100,0
Mogenip SNC, Paris 100,0
Participations Gentil, Paris 100,0
S.C. . Garibaldi, Lyon 94,0
Société Civile Immobiliere 108-110 Blvd. Haussmann, Paris 100,0
Société Civile Immobiliere Ladef, Paris 100,0
¢ Assoziierte Unternehmen (Equity-Bewertung) / Associated enterprises (equity valuation basis)
Assurance Finance Europe SA, Paris 100,0
Assurance Vie et Prévoyance (AVIP) SA, Paris 100,0
Assurance Vie et Prévoyance (AVIP IARD) SA, Paris 100,0
Compagnie Financiere Immobiliere Lafayette ,,COFIL", Lyon 100,0
Compagnie Financiére pour la Réalisation d’Opérations Immobilieres ,,COFIDIM®, Lyon 99,5
S.C. . Part-Dieu, Lyon 100,0
Kleinwort Benson Group Ltd, London 4 100,0 GBP 709700 -82300

(Teilkonzern / Sub-group)

¢ Voll konsolidierte Tochterunternehmen / Consolidated subsidiaries

Artemis Nominees Ltd, Hongkong 100,0
Benfleet Nominees Ltd, London 100,0
British Financial Union Ltd, London 100,0
Carquesel Ltd, Douglas/Isle of Man 100,0
Cerl SNC, Paris 100,0
Charlesworth Nominees Ltd, London 100,0
Computer Equipment Rentals Ltd, London 100,0
Corporate Secretaries (Jersey) Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Corporate Services (Guernsey) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
Dazix Rentals Ltd, London 100,0
DKB EIF Group LLC, Wilmington/Delaware 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Advisory (Consults) SpA, Mailand 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Advisory Services Thailand Ltd, Bangkok 96,0
Dresdner Kleinwort Benson China Ltd, Hongkong 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Emerging Europe (GP) Ltd, London 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Finance Ltd, London 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Futures Asia Ltd, Hongkong 100,0
Dresdner Kleinwort Benson General Life Sciences LP, New York 100,0
Dresdner Kleinwort Benson North America Finance LLC, New York 80,0
Dresdner Kleinwort Benson North America Leasing Inc, New York 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Online Ventures Ltd, London 100,0

(vormals / formerly: KBIM (City) Nominees Ltd, London)
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Name/Sitz

Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1) Ergebnis

Name and registered office

Percentage interest held

Equity 1 Net income/

loss for the year

noch: Kleinwort Benson Group Ltd
Voll konsolidierte Tochterunternehmen /

Consolidated subsidiaries (continued)

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

Dresdner Kleinwort Benson Overseas Employees Ltd, London 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Private Equity Jersey Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Private Equity Ltd, London 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Private Equity Partner LP, New York 99,0
Dresdner Kleinwort Benson Private Equity Partners, Madrid 60,0
Dresdner Kleinwort Benson SA, Madrid 100,0
Dresdner Kleinwort Benson SCA, Paris 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Securities (India) Ltd, Mumbai 75,0
Dresdner Kleinwort Benson Services (Guernsey) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Services EURL, Paris 100,0
Dresdner Kleinwort Benson Services Inc, Panama City, Tokio 100,0
Dresdner Kleinwort Benson sp zoo, Warschau 100,0
Edinburgh House Ltd, London 100,0
Elco Leasing Ltd, London 100,0
Elderstreet Investments Ltd, London 100,0
European Properties Inc, Ltd, London 100,0
European Venture Partners (General Partner) Ltd, London 100,0
Exchange Hire Services Ltd, London 100,0
Fenchurch Fiduciaries Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Fenchurch Finance Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Fenchurch International Holdings Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Fenchurch Nominees (Singapore) Pte Ltd, Singapur 100,0
Fenchurch Nominees Ltd, London 100,0
Fenchurch Nominees Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Fenchurch Properties Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Fenchurch Trust Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Fendrake Ltd, London 100,0
Foreign Holdings Ltd, London 100,0
Frank Nominees Ltd, London 100,0
G. |. (Jersey) Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Guernsey Nominees Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
Hilary Nominees Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Hilary Street Properties Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Inveresk Stockholders Ltd, Edinburgh 100,0
Ixloc SNC, Paris 100,0
JBC Ltd, George Town/Cayman Islands 100,0
K.B.I.M. Overseas BV, Amsterdam 100,0
KB (C.I.) Nominees Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
KB Asset Leasing Ltd, London 100,0
KB EMF (GP) Ltd, London 100,0
KB EMF Il (Guernsey) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
KB Equipment Leasing Ltd, London 100,0
KB Finance Ltd, London 100,0
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Name/Sitz

Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1) Ergebnis

Name and registered office Percentage interest held

Equity D Net income/

loss for the year

noch: Kleinwort Benson Group Ltd
Voll konsolidierte Tochterunternehmen /

Consolidated subsidiaries (continued)

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

KB General Nominees Ltd, London 100,0
KB Shipbreaking Ltd, London 100,0
KBG Immobilier SA, Paris 100,0
KBIM (IT) Nominees Ltd, London 100,0
KBIM General Nominees Ltd, London 100,0
KBIM International Ltd, London 100,0
KBIM Standby Nominees Ltd, London 100,0
KB-LPL Holdings Inc, New York 100,0
KB-LPL Inc, New York 100,0
KBS General Nominees Ltd, London 100,0
KBS Standby Nominees Ltd, London 100,0
Keane Nominees Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson — South Andes Servicios y Asesorias Ltda, Santiago de Chile 100,0
Kleinwort Benson (Argentina) SA, Buenos Aires 100,0
Kleinwort Benson (Canada) Ltd, Toronto 100,0
Kleinwort Benson (Channel Islands) Investment Management Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
(vormals / formerly: Hillorow Investments Ltd, St. Helier/Jersey)

Kleinwort Benson (Channel Islands) Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
(vormals / formerly: Kleinwort Benson (Jersey) Ltd, St. Helier/Jersey)

Kleinwort Benson (Channel Islands) Trustees Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
(vormals / formerly: Hillrise Investments Ltd, St. Peter Port/Guernsey)

Kleinwort Benson (DRC) Ltd, London 98,0
Kleinwort Benson (Guernsey) Fund Services Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
Kleinwort Benson (Guernsey) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
Kleinwort Benson (Guernsey) Services Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
Kleinwort Benson (Guernsey) Trustees Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
Kleinwort Benson (Hong Kong) Ltd, Hongkong 100,0
Kleinwort Benson (Hong Kong) Trustees Ltd, Hongkong 100,0
Kleinwort Benson (Jersey) Asset Managers Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Kleinwort Benson (Jersey) Fund Managers Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Kleinwort Benson (Jersey) Services Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Kleinwort Benson (Jersey) Trustees Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Kleinwort Benson (LBDP) Holdings Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson (LBDP) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson (US) Asset Managers LLC, Wilmington/Delaware 100,0
Kleinwort Benson (USA) Inc, New York 100,0
Kleinwort Benson Asesorias y Inversiones Chile Ltda, Santiago de Chile 100,0
Kleinwort Benson Asia Ltd, Hongkong 100,0
Kleinwort Benson Australia (Holdings) Ltd, Sydney 100,0
Kleinwort Benson Belgium SA, Brussel 100,0
Kleinwort Benson Channel Islands (Holdings) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
(vormals / formerly: Kleinwort Benson Channel Islands Ltd, St. Peter Port/Guernsey)

Kleinwort Benson China Management Ltd, Hongkong 100,0
Kleinwort Benson Cross Financing Inc, New York 100,0
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Name/Sitz

Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1) Ergebnis

Name and registered office Percentage interest held

Equity 1 Net income/

loss for the year

noch: Kleinwort Benson Group Ltd
Voll konsolidierte Tochterunternehmen /

Consolidated subsidiaries (continued)

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

Kleinwort Benson Cross Financing Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson do Brasil s/c Ltda, Rio de Janeiro 100,0
Kleinwort Benson Equipment Finance (June) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Equipment Finance Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Equity Partner General Partner Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Europe Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Farmland Trust (Managers) Ltd, London 75,0
Kleinwort Benson Finance BV, Amsterdam 100,0
Kleinwort Benson Financial Services Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Fleet Finance (June) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Fleet Finance (March) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Fleet Finance (September) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Fleet Finance Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson France SA, Paris 100,0
Kleinwort Benson General Investment Company Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Gilts Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Holdings Inc, New York 100,0
Kleinwort Benson Industrial Finance Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Industrial Leasing Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson International Investment Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson International Trust Corporation, Prince Edward Island 100,0
Kleinwort Benson International Trustees Ltd, New Brunswick 100,0
Kleinwort Benson Investment Holdings Australia Pty Ltd, Sydney 100,0
Kleinwort Benson Investment Management Americas (Hong Kong) Inc, New York 100,0
Kleinwort Benson Investment Management Americas Inc, Wilmington/Delaware 100,0
Kleinwort Benson Investment Management Holdings Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Investment Management Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Investment Trust Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing December (1) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing December (2) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing December (3) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing December (4) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing December (5) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing International Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing June (1) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing June (2) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing June (3) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing March (1) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing March (2) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing March (3) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing September (1) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing September (2) Ltd, London 100,0
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Name/Sitz

Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1) Ergebnis

Name and registered office

Percentage interest held

Equity D Net income/

loss for the year

noch: Kleinwort Benson Group Ltd
Voll konsolidierte Tochterunternehmen /

Consolidated subsidiaries (continued)

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

Kleinwort Benson Leasing September (3) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Leasing September (4) Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Metals Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Overseas Holdings plc, London 100,0
Kleinwort Benson Programme Management Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Programme Management, SA, Paris 100,0
Kleinwort Benson Programme Rentals Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Project Services Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Property Management & Services Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Research (Malaysia) SDN BHD, Kuala Lumpur 100,0
Kleinwort Benson Securities (Asia) Holdings Ltd, Hongkong 100,0
Kleinwort Benson Securities (Asia) Ltd, Hongkong 100,0
Kleinwort Benson Securities Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Securities Singapore Pte Ltd, Singapur 100,0
Kleinwort Benson Systems Finance Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Trustees Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Unit Trusts Ltd, London 100,0
Kleinwort Benson Ventures Management Ltd, London 100,0
Kleinwort Grieveson Intermediate Holdings Ltd, London 100,0
Knowlfa Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Langbourn Nominees Ltd, London 100,0
Langham Nominees Ltd, London 100,0
Loctech SNC, Paris 100,0
LPIT Trading Ltd, London 100,0
Morris (S.P.) Holdings Ltd, London 100,0
MTS Accounting Services Ltd, London 100,0
NAM Nominees Ltd, London 100,0
Norman Nominees Ltd, London 100,0
Parc Continental Ltd, London 100,0
Parc Ltd, London 100,0
Parctech Mietprogramme GmbH, Frankfurt am Main 100,0
Peter Street Properties Ltd, London 100,0
Philpot Nominees Ltd, London 100,0
Plantmerge Ltd, London 100,0
Property Nominees (Channel Islands) Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
R. B. Nominees Ltd, London 100,0
RBL Asset Finance Ltd, London 100,0
RBL Finance Ltd, London 100,0
RBL Industrial Finance Ltd, London 100,0
Rentech Finance Ltd, London 100,0
Rentech Hire Ltd, London 100,0
Robert Benson Lonsdale & Co. (Canada) Ltd, London 100,0
Robert Benson Lonsdale & Co. Ltd, London 100,0
Rood Nominees Ltd, London 100,0
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Name/Sitz Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1) Ergebnis

Name and registered office Percentage interest held

Equity 1 Net income/

loss for the year

noch: Kleinwort Benson Group Ltd
Voll konsolidierte Tochterunternehmen /

Consolidated subsidiaries (continued)

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

Sealdrift Ltd, London 100,0
Slattery Nominees Ltd, London 100,0
Southash Ltd, London 100,0
Southwark Bridge Investments Ltd, London 100,0
Suffolk Investments Inc, New York 100,0
Telecom Exchange Rentals Ltd, London 100,0
TransProperty Co. Ltd, London 100,0
Universal Trading Ltd, St. Helier/Jersey 100,0
Vendome Lease SA, Paris 100,0
Webtek Software Services Private Ltd, Mumbai 100,0
Wessex Holdings Inc, New York 100,0
Westbourne Properties Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
* Assoziierte Unternehmen (Equity-Bewertung) / Associated enterprises (equity valuation basis)
Cambria 1990 LP, London 22,4
Darron Holdings Ltd, Rotherham 33,9
European Venture Leasing Ltd, London 49,0
European Venture Partners (Holdings) Ltd, St. Helier/Jersey 49,0
European Venture Partners LP, London 49,0
European Venture Partners Ltd, London 49,0
Kleinwort Benson Equity Partners LP, London 22,8
Kleinwort Benson Ventures LP, London 28,3
Peter Millican Associates Ltd, Newcastle 48,6
Portway Insurance PCC Ltd, London 50,0
SK Marine Ltd, Manchester 24,0
Veer Palthe Voiite NV, Gouda 4 100,0 EUR 16212 13588
(Teilkonzern / Sub-group)

* Voll konsolidiertes Tochterunternehmen / Consolidated subsidiary

Drechsel Beleggingen BV, Leiden 100,0
Dresdner RCM Global Investors Holdings (UK) Ltd, London 4 100,0 GBP 39940 3767
(Teilkonzern / Sub-group)

 Voll konsolidierte Tochterunternehmen / Consolidated subsidiaries

Dresdner RCM European Bond Fund Management Co. SA, Luxemburg 100,0
Dresdner RCM Funds (UK) Ltd, London 100,0
Dresdner RCM Global Investors (Guernsey) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
Dresdner RCM Global Investors (UK) Ltd, London 100,0
Thornton Nominees Ltd, London 100,0
o Assoziiertes Unternehmen (Equity-Bewertung) / Associated enterprise (equity valuation basis)
Dresdner RCM Guardian Ltd, London 50,0
Dresdner RCM Global Investors (Jersey) Ltd, St. Helier/Jersey 4 100,0 GBP 21167 2616

(Teilkonzern / Sub-group)

 Voll konsolidierte Tochterunternehmen / Consolidated subsidiaries

Dresdner RCM Global Investors Asia Ltd, Hongkong 100,0
Dresdner RCM Global Investors Australia Ltd, Sydney 100,0
Dresdner RCM Global Investors Hong Kong Ltd, Hongkong 100,0
Dresdner RCM Global Investors NZ Ltd, Wellington/Neuseeland 100,0
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Name/Sitz Kapitalanteil in %

Eigenkapital 1) Ergebnis

Name and registered office Percentage interest held

Equity D Net income/

loss for the year

noch: Dresdner RCM Global Investors (Jersey) Ltd
Voll konsolidierte Tochterunternehmen /

Consolidated subsidiaries (continued)

(in tausend Wahrungseinheiten/
in thousands of local currency units)

Dresdner RCM Global Investors Pacific Ltd, Hamilton/Bermuda 100,0
Dresdner RCM Global Investors Securities Investment Consulting Co. Ltd, Taipeh/Taiwan 100,0
Dresdner RCM Nominee Services Ltd, George Town/Grand Cayman 100,0
Dresdner RCM Strategic Holdings (HK) Ltd, Hongkong 100,0
Thornton Brokerage Ltd, Hongkong 100,0
Thornton Investment Advisers Ltd, Hamilton/Bermuda 100,0
Thornton Management (C.1.) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0
YT Management Ltd, Hamilton/Bermuda 60,0

o Assoziiertes Unternehmen (Equity-Bewertung) / Associated enterprise (equity valuation basis)

CMS Dresdner Asset Management SDN BHD, Kuala Lumpur 49,0

Dresdner RCM Global Investors US Holdings LLC, Wilmington/Delaware, San Francisco 3) 100,0 usD —180983 -92029
(Teilkonzern / Sub-group)

 Voll konsolidierte Tochterunternehmen / Consolidated subsidiaries

Caywood Scholl Capital Management LLC, San Diego 100,0

Dresdner RCM Global Investors LLC, Wilmington/Delaware, San Francisco 100,0

Dresdner RCM Trust Company, San Francisco 100,0

Orbis Group Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0 GBP 4597 4597
(Teilkonzern / Sub-group)

* Voll konsolidierte Tochterunternehmen / Consolidated subsidiaries

Borrowdale Nominees Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Langdale Nominees Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Orbis Business Services Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Orbis Directors (No 1) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Orbis Directors (No 2) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Orbis Management Ltd, St. Helier/Jersey 100,0

Orbis Management Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Orbis Nominees Jersey Ltd, St. Helier/Jersey 100,0

Orbis Pensions Trustees Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Orbis Secretaries Jersey Ltd, St. Helier/Jersey 100,0

Orbis SPV Management Ltd, St. Helier/Jersey 100,0

Orbis Tax Services Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Orbis Trustees (1997) Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Orbis Trustees (BVI) Ltd, Tortola/British Virgin Islands 100,0

Orbis Trustees Guernsey Ltd, St. Peter Port/Guernsey 100,0

Orbis Trustees Jersey (1997) Ltd, St. Helier/Jersey 100,0

Orbis Trustees Jersey Ltd, St. Helier/Jersey 100,0

Orbis Trustees Ltd, London 100,0

BNP-Dresdner Bank (Hungaria) Rt., Budapest 50,0 HUF 8034280 1072562

(Teilkonzern / Sub-group; Gemeinschaftsunternehmen / Joint venture)

¢ Tochterunternehmen (Equity-Bewertung) / Subsidiaries (equity valuation basis)

BKD Kft., Budapest 50,0
BKD-EBS Kft., Budapest 50,0
BNP-Dresdner (Hungaria) Ertékpapir Rt., Budapest 50,0
NBC Kft., Budapest 50,0
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Jahresultimokurse / Year-end rates

Land / Country 1 EUR = 1SO-Code Land / Country 1 EUR = 1SO-Code
Australien / Australia 1,677 AUD Italien / Italy 1936,27 ITL
Bulgarien / Bulgaria 1,9543 BGN Japan / Japan 106,92 JPY
Brasilien / Brazil 1,8145 BRL Mexiko / Mexico 8,921 MXN
Kanada / Canada 1,3965 CAD Polen / Poland 3,8498 PLN
Schweiz / Switzerland 1,5232 CHF Russland / Russia 26,589 RUB
Chile / Chile 532,57 CLP Singapur / Singapore 1,6126 SGD
Tschechische Republik / Czech Republic 35,047 CZK Turkei / Turkey 624267 TRL
Deutschland / Germany 1,95583 DEM Taiwan / Taiwan 30,8 TWD
GroBbritannien / United Kingdom 0,62410 GBP USA / United States of America 0,9305 usD
Kroatien / Croatia 7,5696 HRK Sudafrika / South Africa 7,0392 ZAR
Ungarn / Hungary 265 HUF

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Eigenkapitalbegriff entsprechend § 266 HGB, das heift einschlieBlich Ergebnis;

Klammerwerte geben ausstehende Einlagen an.

Genaue Angaben unterbleiben nach § 286 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 HGB.
EinschlieBlich mittelbar gehaltener Anteile.

Mittelbar gehalten.

Mit der Gesellschaft besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Ein tatsachliches Negativvermogen der Gesellschaft liegt nicht vor.
Rumpfgeschéftsjahr.

Unbeschréankt haftender Gesellschafter ist die Dresdner Bank AG
(Angabe gemaB § 285 Nr. 11a HGB).

Kapitalanteil 0,008 %, Stimmrechtsanteil 100 %.
Halt Mehrheitsbeteiligung an STAIK, Moskau.

Hélt Mehrheitsbeteiligung an Dresdner BNP Paris SA Corredores de Bolsa,
Santiago de Chile.

Nicht ,at equity” bewertet gemaB § 311 Abs. 2 HGB.

1)

»

@

&

o

2

>

Equity as the term is used in section 266 of the German Commercial Code, i.e.
including net incomef/loss for the year; amounts in parentheses indicate unpaid
contributions.

Section 286 (3), sentence 1, no. 2 of the German Commercial Code does not require
a more detailed disclosure.

Including shares held indirectly.

Held indirectly.

A profit/loss transfer agreement was entered into with this company.
The company’s net worth is not, in actual fact, negative.

Short financial year.

Dresdner Bank AG is shareholder with unlimited liability (disclosure pursuant to
section 285 no. 11a of the German Commercial Code).

Percentage interest held 0.008, percentage interest held of voting rights 100.
Owns majority interest in STAIK, Moskau.

Owns majority interest in Dresdner BNP Paris SA Corredores de Bolsa,
Santiago de Chile.

Not accounted for using the equity method pursuant to section 311 (2) of the German
Commercial Code.
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